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SXZ»f ÀfÔ¦fNX³f ¸fZÔ ·fiáf¨ffSX ´fSX AÔIbYVf
»f¦ff³fZ ½f SXûIY WXZ°fb A³fbVffÀfd³fIY
IYfSXÊUfBÊ IZY d»f¹fZ ¶f³ff¹fZ ¦f¹fZ d³f¹f¸fûÔ
IYf Bd°fWXfÀf -                      

1. ·ffSX°fe¹f Bd°fWXfÀf ¸fZÔ
·fiáf¨ffSX A³ffdQ IYf»f ÀfZ WX`Ü ¨ff`±fe
Vf°ff¶Qe ¸fZÔ IYüdMX»¹f ³fZ A´f³fZ ¦fiÔ±f
A±fÊVffÀÂf ¸fZÔ SXfþIYû¿f IZY ¦f¶f³f IZY
40 °fSXeIYûÔ IYf CX»»fZJ dIY¹ff ±ffÜ
ÀfdQ¹fûÔ ÀfZ, Qbd³f¹ff ³fZ þeU³f IZY »f¦f·f¦f Àf·fe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dUd·f³³f
øY´fûÔ ¸fZÔ ·fiá Af¨fSX¯f IYf Àff¸f³ff dIY¹ff WX`Ü Afþ WX¸ffSXZ Àff¸f³fZ
¨fb³fü°fe EIY EZÀff Uf°ffUSX¯f ¶f³ff³fZ IYe WX` dþÀf¸fZÔ Àf°¹fd³fâf AüSX
BÊ¸ff³fQfSXe IYf¹f¸f SXWZX AüSX ·fiáf¨ffdSX¹fûÔ IYfZ °fbSXÔ°f QadOX°f dIY¹ff
þfEÜ BÀfd»fE SXZ»f ´fiVffÀf³f õfSXf ·fiáf¨ffSX IYe dVfIYf¹f°fûÔ IYe
þfh¨f IYSX³fZ, d³fUfSXIY þfh¨f IYSX³fZ, ´fi¯ff»fe ¸fZÔ Àfb²ffSX IYf ÀfbÓffU
QZ³fZ AüSX Ad³f¹fd¸f°f°ffAûÔ IZY Qûd¿f¹fûÔ IYû CXd¨f°f QÔOX d¸f»fZÜ
BÀfIZY d»f¹fZ A³fbVffÀf³f EUÔ A´fe»f d³f¹f¸f-1966 ¶f³ff¹ff ¦f¹ff
WX`Ü

2. ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀfSXIYfSXe ÀfÔ¦fNX³f WX`, dþÀf¸fZÔ
13 »ffJ ÀfZ Ad²fIY IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY ¶fe¨f »f¦f·f¦f 18000
Ad²fIYfSXe WX`ÔÜ BÀf ÀfÔ¦fNX³f IYf Bd°fWXfÀf 165 Àff»f ´fbSXf³ff WX`
AüSX þû 66,000 dIY»fû ¸feMXSX »fÔ¶fZ øYMX AüSX 7100 SXZ»fUZ
ÀMXZVf³fûÔ ´fSX ´fid°fdQ³f 23000 ÀfZ Ad²fIY SXZ»f¦ffdOÞX¹fûÔ IYf
ÀfÔ¨ff»f³f IYSX°ff WX`, dþÀf¸fZÔ 2.3 IYSXûOÞX ÀfZ Ad²fIY ¹ffÂfe Af°fZ-
þf°fZ WX`Ô AüSX ´fid°fdQ³f 30 »ffJ MX³f ÀfZ Ad²fIY ¸ff»f PXb»ffBÊ
IYSX°ff WX`, þû A´f³fe SXZ»f¦ffdOÞX¹fûÔ IYû 24 X 7 ¨f»ff°ff WX`,
WXf»ffÔdIY, BÀfIZY Ad²fIYfdSX¹fûÔ AüSX IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe EIY ¶fOÞXe
ÀfÔ£¹ff IYû BÊ¸ff³fQfSX AüSX A´f³fZ IYf¸f IZY ´fid°f Àf¸fd´fÊ°f ¸ff³ff
þf°ff WX`, ¹fWX ·fe IYWXf þf ÀfIY°ff WX` dIY IYBÊ EZÀfZ ·fe WX`Ô dþ³fIYe
BÊ¸ff³fQfSXe ÀfÔdQ¦²f WX`Ü

·fi¿MXf¨ffSXX IZY d³fUfSX¯f WXZ°fb dUd·f³³f þfh¨f EþZÔdÀf¹ffh EUÔ
BÀfIYf dUIYfÀf

1. dUVfZ¿f ´fbd»fÀf À±ff´f³ff- ÀfSXIYfSX ³fZ ·fiáf¨ffSX IYe
Àf¸fÀ¹ff IYe ¦fÔ·feSX°ff IYû QZJ°fZ WXbE, dQ»»fe dUVfZ¿f ´fbd»fÀf
À±ff´f³ff Ad²fd³f¹f¸f, 1946 IZY A³fbÀffSX, dUVfZ¿f ´fbd»fÀf À±ff´f³ff
(EÀf´feBÊ) IYe À±ff´f³ff IYeÜ

2. ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ þfh¨f Àfd¸fd°f- SXZ»fUZ IZY IYf¸fIYfþ
IYf Àff¸ff³¹f ÀfUZÊÃf¯f IYSX³fZ IZY d»fE 1947 ¸fZa ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ
þfh¨f Àfd¸fd°f ¦fdNX°f IYe ¦fBÊ ±feÜ BÀf Àfd¸fd°f ³fZ ·fiáf¨ffSX IYe
´fWX¨ff³f AüSX BÀfÀfZ d³f´fMX³fZ IYe CX´f¹ff PXchPX³ff ±ffÜ BÀf dQVff ¸fZÔ
´fWX»fe ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY ´fid°fdIiY¹ff A´fi`»f, 1948 ¸fZÔ SXZ»fUZ ¶fûOXÊ

õfSXf ´fi°¹fZIY ÃfZÂfe¹f SXZ»fUZ ´fSX ·fiáf¨ffSX IZY ¸ff¸f»fûÔ IYe SXûIY±ff¸f
IYf ´f°ff »f¦ff³fZ AüSX dU·ff¦fe¹f þfh¨f IZY d»fE EIY ÀU°fÔÂf
·fiáf¨ffSX d³fSXû²fIY dU·ff¦f À±ffd´f°f IYe ¦fBÊ, þû dU·ff¦fe¹f/
´fidIiY¹ff°¸fIY Ad³f¹fd¸f°f°ffAûÔ ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ¸ff¸f»fZ, dþ³fIZY
´fdSX¯ff¸fÀUøY´f ½¹ff´ffdSX¹fûÔ, ¹ffdÂf¹fûÔ, NXZIZYQfSXûÔ, A³¹f ½¹fdöY¹fûÔ/
RY¸fûË IYû dUVfZ¿f »ff·f ´fWXbh¨ff¹ff ¦f¹ffÜ

3. SXZ»fUZ ·fiáf¨ffSX þfh¨f Àfd¸fd°f- SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f õfSXf 9
dÀf°fÔ¶fSX 1953 IYû SXZ»fUZ ·fiáf¨ffSX þfh¨f Àfd¸fd°f IYe d³f¹fbdöY IYe
¦fBÊ ±feÜ ¹fWX EIY ÀfÔÀfQe¹f Àfd¸fd°f ±fe, dþÀfIZY A²¹fÃf Af¨ff¹fÊ
þZ.¶fe. IÈY´f»ff³fe ±fZÜ BÀfIYf ÀfÔdÃf~ dUUSX¯f ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ¸fZÔ
·fiáf¨ffSX IZY ¸fbïûÔ IZY ÀfÔ´fc¯fÊ Qf¹fSXZ IYû QZJ³ff ±ff ÀffUÊþd³fIY
½¹fUWXfSX ¸fZÔ SXZ»fUZ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY ¶fe¨f ·fiáf¨ffSX IYe Àfe¸ff, CX³fIZY
õfSXf A´f³ffE ¦fE ·fiáf¨ffSX IZY °fSXeIZY, ·fiáf¨ffSX IZY IYfSX¯f, þ³f°ff
IYe dþ¸¸fZQfSXe, d³f¹f¸fûÔ AüSX dUd³f¹f¸fûÔ ¸fZÔ Jfd¸f¹ffh þû ·fiáf¨ffSX
IYe ¦fbÔþfBVf LûOÞX°fe WX`Ô AüSX BÀf ¶fbSXfBÊ IYû d¸fMXf³fZ IZY d»fE
´fiVffÀfd³fIY AüSX IYf³fc³fe CX´ff¹f IYSX³ff ±ffÜ IÈY´f»ff³fe Àfd¸fd°f IYe
dÀfRYfdSXVfûÔ IZY A³fbÀffSX, ¹fZ Àf°fIYÊ°ff BIYfB¹ffh 1956 ¸fZÔ Àf·fe
ÃfZÂfe¹f SXZ»fûÔ ´fSX À±ffd´f°f IYe ¦fBÊËX AüSX UdSXâ UZ°f³f¸ff³f
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY A²fe³f SXJe ¦fBËXÜ

4. ´fiVffÀfd³fIY Àf°fIYÊ°ff ´fi·ff¦f- ¦fÈWX ¸fÔÂff»f¹f ³fZ
A¦fÀ°f, 1955 ¸fZÔ ·ffSX°f ÀfSXIYfSX IZY Àf·fe ¸fÔÂff»f¹fûÔ IYe
·fiáf¨ffSX-dUSXû²fe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY d³fQZÊVf³f AüSX Àf¸f³U¹f IYf
Àf¸f¦fi CXØfSXQfd¹f°U d³fUÊWX³f WXZ°fb ¦fNX³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

5. IZYÔQie¹f þfh¨f EþZÔÀfe- SXZ»fUZ ¶fûOXÊ ¸fZÔ RYSXUSXe, 1957
ÀfZ EIY IZYÔQie¹f þfh¨f EþZÔÀfe ¦fdNX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ dþÀfIYf
´fiVffÀfd³fIY ´fi¸fbJ d³fQZVfIY (Àf°fIYÊ°ff) ±fZÜ BÀf EþZÔÀfe IYû
JbdRY¹ff þf³fIYfSXe EIYÂf IYSX³fZ, SXZ»fUZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY ¶fe¨f
·fiáf¨ffSX IZY ¸fWX°U´fc¯fÊ ¸ff¸f»fûÔ IYe þfh¨f IYSX³fZ, A³¹f ´fcL°ffL
IYSX³fZ AüSX ¸fWX°U´fc¯fÊ þfh¨fûÔ ¸fZÔ dUVfZ¿f ´fbd»fÀf dU·ff¦f AüSX SXfª¹f
´fbd»fÀf IZY Àff±f ÀfÔ´fIYÊ IYSX³fZ IZY IYf¹fÊ ÀfüÔ´fZ ¦fE ±fZÜ

6. SXZ»fUZ ¶fûOXÊ ³fZ Àf°fIYÊ°ff ÀfÔ¦fNX³f IYf ´fiVffÀfd³fIY
d³f¹fÔÂf¯f ¸fb£¹f ÀfbSXÃff Ad²fIYfSXe ÀfZ ´fi°¹fZIY ÃfZÂfe¹f SXZ»fUZ IZY À°fSX
´fSX UdSXâ CX´f ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY (EÀfOXeþeE¸f) IYû WXÀ°ffÔ°fdSX°f IYSX
dQ¹ffÜ

7. ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ´fSX Àf°fIYÊ°ff ÀfÔ¦fNX³f IYe U°fÊ¸ff³f
ÀfÔSX¨f³ff - ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ´fSX Àf°fIYÊ°ff IYe ÀfÔSX¨f³ff IYû dUd·f³³f
Àfd¸fd°f¹fûÔ IYe dÀfRYfdSXVfûÔ õfSXf Àf°fIYÊ°ff ÀfÔ¦fNX³f IYf ³fZ°fÈ°U ´fi²ff³f
IYf¹fÊIYfSXe d³fQZVfIY (Àf°fIYÊ°ff) dþÀfZ ´fWX»fZ Àf»ffWXIYfSX,
Àf°fIYÊ°ff IZY øY´f ¸fZÔ þf³ff þf°ff ±ff, þû SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f IZY ¸fb£¹f
Àf°fIYÊ°ff Ad²fIYfSXe WX`Ô AüSX SXZ»fUZ ¶fûOXÊ IZY A²¹fÃf IYû dSX´fûMXÊ
IYSX°fZ WX`ÔÜ UWX SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f AüSX ÀfeUeÀfe IZY ¶fe¨f EIY IYOÞXe WX`ÔÜ

·fi¿MXf¨ffSX d³f½ffSX¯f d³f¹f¸f
- SXfªfZVf IbY¸ffSX

ªff³fIYfSXe



UWX ·ffSX°f ÀfSXIYfSX ¸fZÔ Ad°fdSXöY Àfd¨fU IZY ´fQ ´fSX WX`ÔÜ
SXZ»fUZ ¶fûOXÊ IZY Àf°fIYÊ°ff d³fQZVff»f¹f ¸fZÔ Ad²fIYfdSX¹fûÔ AüSX

IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe EIY MXe¸f ÀfWXf¹f°ff IYe þf°fe WX`Ü ÃfZÂfe¹f SXZ»fUZ
IZY À°fSX ´fSX, Àf°fIYÊ°ff ÀfÔ¦fNX³f IYf ³fZ°fÈ°U UdSXâ CX´f ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY
(EÀfOXeþeE¸f) IYSX°fZ WX`Ô, dþ³WXZÔ ÃfZÂfe¹f SXZ»fUZ IZY ¸fb£¹f Àf°fIYÊ°ff
Ad²fIYfSXe IZY øY´f ¸fZÔ ·fe ³ffd¸f°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀfeUeAû Àfe²fZ
¸fWXf´fi¶fÔ²fIY/BIYfBÊ IZY ´fi¸fbJ IYû dSX´fûMXÊ IYSX°ff WX`Ü UWX Af¸f°füSX
´fSX ·ffSX°f ÀfSXIYfSX IZY ÀfÔ¹fböY Àfd¨fU IZY ´fQ ´fSX WXû°ff WX`Ü CX³WXZÔ
SXZ»fUZ ÀfZUfAûÔ IZY dUd·f³³f dU¿f¹fûÔ ÀfZ d»fE ¦fE Àf°fIYÊ°ff
Ad²fIYfdSX¹fûÔ õfSXf ÀfWXf¹f°ff ´fiQf³f IYe þf°fe WX`-¸fb£¹f Àf°fIYÊ°ff
Ad²fIYfSXe (UdSXâ ´fiVffÀfd³fIY ¦fiZOX), CX´f ¸fb£¹f Àf°fIYÊ°ff
Ad²fIYfSXe (¨f¹f³f ¦fiZOX/IYd³fâ ´fiVffÀfd³fIY ¦fiZOX), Àf°fIYÊ°ff
Ad²fIYfSXe (UdSXâ UZ°f³f¸ff³f) AüSX ÀfWXf¹fIY Àf°fIYÊ°ff Ad²fIYfSXe

(IYd³fâ UZ°f³f¸ff³f) AüSX d³fSXeÃfIY, d³fSXeÃfIY, IYf¹ffÊ»f¹f
IY¸fÊ¨ffSXe AfdQ WXû°fZ WX`ÔÜ

Àf°fIYÊ°ff ¸ff¸f»fûÔ ÀfZ CX°´f³³f A³fbVffÀf³f EUÔ A´fe»f (OXe EÔOX
E) ÀfÔ¶fÔ²fe ´fcL°ffL IZY d»fE EÀfOXeþeE¸f IZY ´fiVffÀfd³fIY d³f¹fÔÂf¯f
¸fZÔ EIY þfh¨f ÀfÔ¦fNX³f WX`Ü BÀf ÀfÔ¦fNX³f ¸fZÔ þfÔ¨f Ad²fIYfSXe (UdSXâ
UZ°f³f¸ff³f), ÀfWXf¹fIY þfÔ¨f Ad²fIYfSXe (IYd³fâ UZ°f³f¸ff³f) AüSX
þfh¨f d³fSXeÃfIY IYf¹fÊSX°f WX`Ô þû Àf°fÊIY°ff ÀfÔ¶fÔd²f°f A³fbVffÀfd³fIY
¸ff¸f»fZ þfh¨f IYSX dSX´fûMXÊ QZ°fZ WX` dþÀfIZY A³fbÀffSX A³fbVffÀfd³fIY
´fQfd²fIYfSXe A´f³fZ dUUZIY ÀfZ IYf¹fÊ IYSX°fZ WXÔ`Ü

SXfþ·ff¿ff Ad²fIYfSXe
ÀfWX

ÀfWXf¹fIY IYfd¸fÊIY Ad²fIYfSXe
´fc.¸f.SXZ./OXeOXe¹fc
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·ffSX°fe¹f SXZ»f QZVf IYe þeU³f SXZJf
WX`, AüSX ¹fWX d³fSXÔ°fSX °fIY³feIYe
´fi¦fd°f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹ffdÂf¹fûÔ IYe
ÀfbdU²ff IYû ÀfUûÊ´fdSX SXJ°fZ WXbE
IYf¹fÊ IYSX SXWXe WX`Ü SXZ»fUZ õfSXf
Àf¸f¹f-Àf¸f¹f ´fSX ¹ffdÂf¹fûÔ IYe
ÀfbdU²ff AüSX A³fb·fU IYû ¶fZWX°fSX
¶f³ff³fZ IZY d»fE ³fBÊ °fIY³feIYûÔ IYû
A´f³ff°ff SXWXf WX`Ü ¹ffdÂf¹fûÔ IYe
¶fPÞX°fe ÀfÔ£¹ff AüSX CX³fIYe AfUV¹fIY°ffAûÔ IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ
WXbE dMXIYdMXÔ¦f ´fi¯ff»fe IYû Af²fbd³fIY AüSX ÀfWXþ ¶f³ff³fZ IZY
CXQÐQZV¹f ÀfZ ·ffSX°fe¹f SXZ»f ³fZ ATVM, UTS Afg³f ¸fû¶ffB»f EZ´f
AüSX ´fûMXZÊ¶f»f dMXIYdMXÔ¦f dOXUfBÀf þ`ÀfZ °fIY³feIYe Àff²f³fûÔ IYû
A´f³ff¹ff WX`Ü ¹fZ Àf·fe ³fUf¨ffSX SXZ»fUZ IYe kdOXdªfMX»f BaXdOX¹ffl
IYe ´fdSXIY»´f³ff IYû ÀffIYfSX IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY WX`ÔÜ ¹fZ ÀfZUfEÔ ³f
IZYU»f ¹ffdÂf¹fûÔ IYû »fÔ¶fe IY°ffSXûÔ ÀfZ ¶f¨ff°fe WX`Ô, ¶fd»IY dMXIYMX
¶fbdIÔY¦f ´fidIiY¹ff IYû ·fe °fZþ, ÀfSX»f AüSX ´f¹ffÊUSX¯f IZY A³fbIcY»f
¶f³ff°fe WX`ÔÜ BÀfIZY Àff±f WXe, SXZ»fUZ ³fZ ´fûMXZÊ¶f»f dMXIYdMXÔ¦f

dOXUfBÀf (PTD) AüSX R`YdÀfd»fMXZMXÀfÊ IYe ¸fQQ ÀfZ B³f ÀfZUfAûÔ
IYû AüSX Ad²fIY ´fi·ffUe ¶f³ff¹ff WX`Ü

dOXdþMX»f dMXIYdMXÔ¦f IZY CX´f¹fû¦f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE
B³f ³fUf¨ffSXûÔ IZY dUVfZ¿f°ffEh, RYf¹fQZ AüSX CX´f¹fû¦f IYe dUd²f
ÀfdWX°f Àf¸fbd¨f°f þf³fIYfSXe ÀfZ »fû¦fûÔ IYf þf¦føYIY WXû³ff A°¹fÔ°f
WXe AfUV¹fIY WX`Ü
AfgMXû¸f`dMXIY dMXIYMX ½fZÔdOaX¦f ¸fVfe³f (ATVM)

·ffSX°fe¹f SXZ»f ³fZ ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfbdU²ff IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE
dMXIYdMXÔ¦f ´fi¯ff»fe ¸fZÔ IYBÊ °fIY³feIYe Àfb²ffSX dIYE WX`ÔÜ B³WXeÔ
´fi¹ffÀfûÔ IYe EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYOÞXe WX`, AfgMXû¸f`dMXIY dMXIYMX
UZÔdOXÔ¦f ¸fVfe³f (ATVM) þû SXZ»fUZ ÀMXZVf³fûÔ ´fSX °UdSX°f AüSX
ÀfWXþ dMXIYMX ´fifd~ IYf ¸ff²¹f¸f ¶f³f ¨fbIYe WX`Ü

ATVM EIY MX¨f ÀIiYe³f Af²ffdSX°f ¸fVfe³f WX`, dþÀfÀfZ ¹ffÂfe
d¶f³ff dMXIYMX IYfCXÔMXSX IYe IY°ffSX ¸fZÔ »f¦fZ, ÀU¹fÔ WXe dMXIYMX
d³fIYf»f ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¹fWX ´fi¯ff»fe JfÀf°füSX ´fSX A³ffSXdÃf°f
General dMXIYMX AüSX ´»fZMXRYfg¸fÊ dMXIYMX IYe °f°IYf»f
AfUV¹fIY°ff IYû QZJ°fZ WXbE dUIYdÀf°f IYe ¦fBÊ WX`Ü
¸fb£¹f dUVfZ¿f°ffEh

* À´fVfÊ ÀIiYe³f BÔMXSXRZYÀf: ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ÀfSX»f AüSX À´f¿MX
dUIY»´f ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü 

* À¸ffMXÊ IYfOXÊ ÀfZ ·fb¦f°ff³f: ³fIYQe IYe AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ,
MX¨f EÔOX ¦fû ÀfbdU²ffÜ

* ¶ffWXb·ff¿fe Àf¸f±fÊ³f: dWXÔQe, AÔ¦fiZþe EUÔ ÃfZÂfe¹f ·ff¿ffAûÔ ¸fZÔ
CX´f»f¶²fÜ

·ffSX°fe¹f SXZ»f IZY dOXdþMX»f ¹fb¦f IYe AûSX ¶fPÞX°fZ IYQ¸f
ATVM, UTS Afg³f ¸fû¶ffB»f EZ´f AüSX ´fûMXZÊ¶f»f dMXIYdMXÔ¦f dOXUfBÀf

- ¸f³fe¿f IbY¸ffSX
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* dMXIYMX IZY IYBÊ dUIY»´f: þ³fSX»f dMXIYMX, ´»fZMXRYfg¸fÊ
dMXIYMX, ¸ffdÀfIY ´ffÀf IYf ³fUe³feIYSX¯f AfdQÜ

ATVM IZY »ff·f

* »fÔ¶fe IY°ffSXûÔ ÀfZ LbMXIYfSXf: dMXIYMX dJOÞXIYe IYe ·feOÞX ÀfZ
¶f¨ffUÜ

* Àf¸f¹f IYe ¶f¨f°f: dMXIYMX ´fif~ IYSX³fZ IYe ´fidIiY¹ff ¸fZÔ °fZþeÜ
* Af°¸fd³f·fÊSX°ff ¸fZÔ UÈdð: ¹ffÂfe JbQ dMXIYMX ¶f³ff ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
* 24X7 ÀfbdU²ff: ½¹fÀ°f Àf¸f¹f ¸fZÔ ·fe ÀfWXþ dMXIYdMXÔ¦fÜ
* dOXdþMX»f ·fb¦f°ff³f IYû ¶fPÞXfUf: I`YVf»fZÀf »fZ³fQZ³f ÀfZ

´ffSXQdVfÊ°ffÜ
CX´f¹fû¦f IYe dUd²f

* SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ dÀ±f°f ATVM ´fSX þfEhÜ
* À¸ffMXÊ IYfOXÊ IYû ¸fVfe³f ´fSX MX¨f IYSXZÔÜ
* ÀIiYe³f ´fSX dQE ¦fE dUIY»´fûÔ ÀfZ ¦fÔ°f½¹f ÀMXZVf³f, ¹ffÂff U¦fÊ,

dMXIYMX ÀfÔ£¹ff AfdQ ¨fb³fZÔÜ
* kd´fiÔMX dMXIYMXl dUIY»´f ´fSX MX`´f IYSXZÔÜ
* ¸fVfe³f ÀfZ °fbSXÔ°f dMXIYMX d´fiÔMX WXûIYSX d³fIY»f Af°ff WX`Ü
* À¸ffMXÊ IYfOXÊ ³f WXû³fZ ´fSX, ·fb¦f°ff³f IZY A³¹f dUIY»´f þ`ÀfZ

QR IYûOX, UPI B°¹ffdQ ·fe CX´f»f¶²f WX`Ü
R`YdÀfd»fMXZMXÀfÊ IYe ·fcd¸fIYf

ATVM ¸fVfe³fûÔ IZY CX´f¹fû¦f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ AüSX ¹ffdÂf¹fûÔ
IYû ÀfWXf¹f°ff ´fiQf³f IYSX³fZ IZY d»fE SXZ»fUZ ³fZ R`YdÀfd»fMXZMXÀfÊ
d³f¹fb¢°f dIYE WX`ÔÜ ¹fZ ´fidVfdÃf°f IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ¸fVfe³f IYf
CX´f¹fû¦f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX°fZ WX`Ô AüSX CX³WXZÔ dOXdþMX»f dMXIYdMXÔ¦f
IZY »ff·fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf¦føYIY IYSX°fZ WX`ÔÜ
R`YdÀfd»fMXZMXÀfÊ IZY IYf¹fÊ:

* ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ATVM ¸fVfe³f IYf CX´f¹fû¦f dÀfJf³ffÜ
* dOXdþMX»f ·fb¦f°ff³f ´fidIiY¹ff ¸fZÔ ÀfWXf¹f°ff IYSX³ffÜ
* °fIY³feIYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf Àf¸ff²ff³f IYSX³ffÜ

ATVM ³fZ SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ´fSX dMXIYMX »fZ³fZ IZY A³fb·fU IYû
°fZþ, ÀfbdU²ffþ³fIY AüSX Af²fbd³fIY ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü ¹fWX ¸fVfe³fZÔ
SXZ»fUZ IYe dOXdþMX»feIYSX¯f ¹ffÂff IYf dWXÀÀff WX`Ô, þû ¹ffdÂf¹fûÔ IYû

ÀfVf¢°f ¶f³ff°fZ WXbE Àf¸f¹f AüSX ÀfÔÀff²f³fûÔ IYe ¶f¨f°f IYSX°fe WX`ÔÜ
SXZ»fUZ õfSXf ATVMX IYf ½¹ff´fIY ´fiÀffSX ¹ffdÂf¹fûÔ IYû k¢¹fc-»fZÀfl
AüSX kI`YVf-»fZÀfl ÀfZUf IYe AûSX ´fiû°ÀffdWX°f IYSX°ff WX`Ü
UTS Afg³f ¸fû¶ffB»f EZ´f 
Unreserved Ticketing System

dOXdþMX»f BÔdOX¹ff IYe ´fdSXIY»´f³ff IYû ÀffIYfSX IYSX°fZ WXbE
·ffSX°fe¹f SXZ»f ³fZ dMXIYdMXÔ¦f ´fi¯ff»fe IYû Af²fbd³fIY AüSX À¸ffMXÊ
¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ EIY IiYfÔd°fIYfSXe IYQ¸f CXNXf¹ff WX`: UTS
Afg³f ¸fû¶ffB»f EZ´fÜ ¹fWX EZ´f A³ffSXdÃf°f ¹ffÂff dMXIYMXûÔ IYû ´ff³fZ
IYf EIY °fZþ, ÀfSX»f AüSX ´f¹ffÊUSX¯f-A³fbIcY»f ¸ff²¹f¸f ¶f³f
¦f¹ff WX`, dþÀfÀfZ ¹ffÂfe A¶f A´f³fZ ¸fû¶ffB»f ÀfZ WXe dMXIYMX ¶fbIY
IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

UTS (Unreserved Ticketing System) Afg³f ¸fû¶ffB»f
EZ´f EIY Afd²fIYfdSXIY SXZ»fUZ ¸fû¶ffB»f Ed´»fIZYVf³f WX` þû
¹ffdÂf¹fûÔ IYû þ³fSX»f dMXIYMX, ´»fZMXRYfg¸fÊ dMXIYMX, AüSX Àfeþ³f
´ffÀf IYe ¶fbdIÔY¦f IYe ÀfbdU²ff QZ°ff WX`Ü ¹fWX EÔOÑfgBOX AüSX IOS

Qû³fûÔ ´»fZMXRYfg¸fÊ ´fSX CX´f»f¶²f WX` AüSX d¶f³ff »ffB³f ¸fZÔ »f¦fZ
dMXIYMX JSXeQ³fZ IYe ÀfbdU²ff ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü
¸fb£¹f dUVfZ¿f°ffEa

* ´fZ´fSX»fZÀf AüSX ´fZ´fSX dMXIYMX Qû³fûÔ dUIY»´fÜ
* þe´feEÀf Af²ffdSX°f »fûIZYVf³f MÑ`dIÔY¦f: dMXIYMX ¶fbdIÔY¦f

IZYU»f ÀMXZVf³f ÀfZ d³f²ffÊdSX°f QcSXe IZY ·fe°fSX WXeÜ
* dSX¨ffþZÊ¶f»f R-Wallet AüSX UPI IYfOXÊ ÀfZ ·fb¦f°ff³f IYe

ÀfbdU²ffÜ
* ¸ffdÀfIY/ õ`¸ffdÀfIY ´ffÀf IYf ³fUe³feIYSX¯fÜ
* ¶fbdIÔY¦f dWXÀMÑe U dMXIYMX I`YÔdÀf»fZVf³f IYf dUIY»´fÜ
´fi¸fbJ »ff·f

* IY°ffSXûÔ ÀfZ ¸fbd¢°f: dMXIYMX IYfCXÔMXSX ´fSX JOÞXZ SXWX³fZ IYe
þøYSX°f ³fWXeÔÜ

* Àf¸f¹f IYe ¶f¨f°f:Y IbYL WXe ÀfZIÔYOX ¸fZÔ dMXIYMX ¶fbdIÔY¦fÜ
* ´f¹ffÊUSX¯f IZY A³fbIcY»f: ´fZ´fSX»fZÀf dMXIYMX dUIY»´f ÀfZ

IYf¦fþ IYe ¶f¨f°fÜ
* dOXdþMX»f ·fb¦f°ff³f IYû ¶fPÞXfUf:Y ³fIYQe IYe AfUV¹fIY°ff

Àf¸ff~Ü
* WXSX Àf¸f¹f, WXSX þ¦fWX ÀfZUf: ·feOÞX·ffOÞX IZY Àf¸f¹f ¸fZÔ ·fe

ÀfbdU²ff CX´f»f¶²fÜ
CX´f¹fû¦f IYe dUd²f

* A´f³fZ À¸ffMXÊRYû³f ¸fZÔ UTS on Mobile EZ´f IYû Google
Play Store ¹ff Apple App Store ÀfZ OXfCX³f»fûOX IYSXZÔÜ

* EZ´f ¸fZÔ ´fÔþeIYSX¯f IYSXZÔ AüSX »ffgd¦f³f IYSXZÔÜ
* k¶fbIY dMXIYMXl dUIY»´f ´fSX d¢»fIY IYSXZÔ AüSX A´f³fe ¹ffÂff
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IYe þf³fIYfSXe (ÀMXZVf³f, ¹ffÂfe ÀfÔ£¹ff, dMXIYMX ´fiIYfSX)
·fSXZÔÜ

* ´fZ¸fZÔMX ¸fûOX (R-Wallet, UPI OXZd¶fMX/ IiYZdOXMX IYfOXÊ) ¨fb³fZÔÜ
* dMXIYMX ¶fbIY WXû°fZ WXe ¸fû¶ffB»f ÀIiYe³f ´fSX QR IYûOX ¹ff

´fZ´fSX»fZÀf dMXIYMX ´fiQdVfÊ°f WXû°ff WX`Ü
* MXeMXeBÊ IYû dMXIYMX dQJf³fZ IZY d»fE EZ´f ¸fZÔ kVfû dMXIYMXl ´fSX

MX`´f IYSXZÔÜ
SXZ»fUZ Ufg»fZMX (R-Wallet)

UTS EZ´f IZY Àff±f EIY dUVfZ¿f SXZ»fUZ Ufg»fZMX (R-Wallet)
·fe þbOÞXf WXû°ff WX`Ü BÀfZ 100 ÷Y´f¹fZ IZY ³¹fc³f°f¸f A¸ffCXÔMX ÀfZ

dSX¨ffþÊ dIY¹ff þf
ÀfIY°ff WX` AüSX
dMXIYMX ¶fbdIÔY¦f IZY
Àf¸f¹f °fbSXÔ°f
·fb¦f°ff³f IZY d»fE
´fi¹fû¦f ¸fZÔ »ff¹ff
þf ÀfIY°ff WX`Ü

U T S
¸fû¶ffB»f EZ´f
·ffSX°fe¹f SXZ»f IYe
dOXdþMX»f ´fi¦fd°f

IYe dQVff ¸fZÔ EIY A°¹fÔ°f ÀfSXfWX³fe¹f ´fWX»f WX`Ü BÀfÀfZ ¹ffdÂf¹fûÔ
IYû dMXIYMX ´fif~ IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfbdU²ffEa AüSX ´ffSXQdVfÊ°ff d¸f»f°fe WX`Ü
¹fWX EZ´f ³f dÀfRYÊ Àf¸f¹f IYe ¶f¨f°f IYSX°ff WX`, ¶fd»IY ´f¹ffÊUSX¯f-
ÀfÔSXÃf¯f AüSX dOXdþMX»feIYSX¯f IYû ·fe ¶fPÞXfUf QZ°ff WX`Ü Afþ
þ¶f QZVf À¸ffMXÊRYû³f ¹fb¦f ¸fZÔ ´fiUZVf IYSX ¨fbIYf WX`, SXZ»fUZ IYe ¹fWX
´fWX»f ¹ffdÂf¹fûÔ IYû EIY À¸ffMXÊ, Àfb»f·f AüSX ÀfVf¢°f ¹ffÂff
A³fb·fU ´fiQf³f IYSX SXWXe WX`Ü
´fûMXZÊ¶f»f dMXIYdMXÔ¦f dOXUfBÀf (PTD)

·ffSX°fe¹f SXZ»f ³fZ ÀMXZVf³f ´fSX A³ffSXdÃf°f dMXIYdMXÔ¦f IYû
Ad²fIY °fZþ, ´ffSXQVfeÊ AüSX ¹ffdÂf¹fûÔ IZY d»fE ÀfbdU²ffþ³fIY
¶f³ff³fZ IZY CXQÐQZV¹f ÀfZ ´fûMXZÊ¶f»f dMXIYdMXÔ¦f dOXUfBÀf PTD IYû

»ff¦fc dIY¹ff WX`Ü ¹fWX
dOXUfBÀf SXZ»fUZ IZY
Ufd¯fdª¹fIY ÀMXfRY IYû
ÀfVf¢°f ¶f³ff°ff WX`
°ffdIY UZ ´»fZMXRYfg¸fÊ,
ÀMXZVf³f ´fdSXÀfSX ¹ff
·feOÞX-·ffOÞX Uf»fZ ÃfZÂfûÔ
¸fZÔ ¹ffdÂf¹fûÔ IYû °fbSXÔ°f
dMXIYMX ´fiQf³f IYSX ÀfIZYÔÜ

´fûMXZÊ¶f»f dMXIYdMXÔ¦f
dOXUfBÀf EIY

WX`ÔOXWXZ»OX, ¶f`MXSXe ¨ffd»f°f B»fZ¢MÑfgd³fIY CX´fIYSX¯f WX`, dþÀfIYf
CX´f¹fû¦f ÀMXZVf³f À°fSX ´fSX Ufd¯fdª¹fIY IY¸fÊ¨ffSXe þ`ÀfZ dMXIYMX
d³fSXeÃfIY, ¶fbdIÔY¦f ¢»fIÊY (¸fû¶ffB»f ¸fûOX ¸fZÔ) A±fUf ¨fZdIÔY¦f
ÀMXfRY õfSXf dIY¹ff þf°ff WX`Ü BÀfIYf ´fi¹fû¦f ¸fb£¹f øY´f ÀfZ
þ³fSX»f dMXIYMX, ´»fZMXRYfg¸fÊ dMXIYMX, þb¸ffÊ³ff SXÀfeQ AfdQ þfSXe
IYSX³fZ IZY d»fE dIY¹ff þf°ff WX`Ü
¸fb£¹f dUVfZ¿f°ffEh

* ¸fû¶ffB»f IYe °fSXWX WXf±f ¸fZÔ ´fIYOÞX³fZ ¹fû¦¹f CX´fIYSX¯fÜ
* þ³fSX»f/ ´»fZMXRYfg¸fÊ dMXIYMX, ¨ff»ff³f AfdQ þfSXe IYSX³fZ IYe

ÀfbdU²ffÜ
* B³fd¶f»MX ¹ff ¶»fcMXc±f d´fiÔMXSX ÀfZ SXÀfeQ d´fiÔMX IYSX³fZ IYe

Ãf¸f°ffÜ
* dOXdþMX»f ·fb¦f°ff³f (UPI IYfOXÊ) IYe ÀUeIÈYd°f (þWXfh

CX´f»f¶²f)Ü
* SXe¹f»f MXfB¸f OXfMXf MÑfÔÀfRYSX (³fZMXUIYÊ CX´f»f¶²f°ff IZY

A³fbÀffSX)Ü
* AfgRY»ffB³f ¸fûOX ¸fZÔ IYf¹fÊ IYSX³fZ IYe ÀfbdU²ffÜ
CX´f¹fû¦f IYe dÀ±fd°f

* ÀMXZVf³f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ ·feOÞX IZY Àf¸f¹f ¸fû¶ffB»f dMXIYdMXÔ¦f IZY
d»fEÜ

* dUVfZ¿f Af¹fûþ³fûÔ (¸fZ»ff-°¹füWXfSX) ¸fZÔ AÀ±ff¹fe IYfCXÔMXSX
IYe þ¦fWXÜ

* Ad³f¹fd¸f°f ¹ffdÂf¹fûÔ ÀfZ þb¸ffÊ³ff UÀfc»f³fZ WXZ°fbÜ
* ¨fZdIÔY¦f ÀMXfRY IZY d»fE ´»fZMXRYfg¸fÊ À°fSX ´fSXÜ
´fi¸fbJ »ff·f

* ¹ffÂfe ÀfbdU²ff ¸fZÔ UÈdð: dMXIYMX IYfCXÔMXSX °fIY þf³fZ IYe
AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔÜ

* SXfþÀU ¸fZÔ Àfb²ffSX: d¶f³ff dMXIYMX ¹ffÂff IYe ÀfÔ·ffU³ff IY¸f
WXû°fe WX`Ü

* Qib°f ÀfZUf: IbYL WXe Ãf¯fûÔ ¸fZÔ dMXIYMX ¹ff ¨ff»ff³f d³f¦fÊ°fÜ
* dOXdþMX»f dSXIYfgdOËX¦f: Àf·fe »fZ³fQZ³f ÀU¨ffd»f°f øY´f ÀfZ

ÀfÔ¦fidWX°fÜ
* À±ff³f »f¨fe»ff´f³f: IY¸fÊ¨ffSXe IYWXeÔ ÀfZ ·fe ÀfZUf QZ ÀfIY°fZ

WX`ÔÜ
´fûMXZÊ¶f»f dMXIYdMXÔ¦f dOXUfBÀf ³fZ SXZ»fUZ IZY Ufd¯fdª¹fIY IYf¹fûË

IYû Ad²fIY ¨fbÀ°f, ´ffSXQVfeÊ AüSX ¹ffdÂf¹fûÔ IZY d»fE Àfb»f·f
¶f³ff¹ff WX`Ü BÀfÀfZ ÀMXZVf³f À°fSX ´fSX ÀfZUf ¸fZÔ »f¨fe»ff´f³f Af°ff
WX` AüSX SXfþÀU ¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ·fe ÀfWXf¹f°ff d¸f»f°fe WX`Ü ·ffSX°fe¹f
SXZ»f õfSXf A´f³ffBÊ ¦fBÊ ¹fWX °fIY³feIY ·fdU¿¹f IYe EIY dOXdþMX»f
AüSX À¸ffMXÊ SXZ»fUZ ½¹fUÀ±ff IYe ³feÔU WX`Ü

ÀfWXf¹fIY Ufd¯fª¹f ´fi¶fÔ²fIY
OXeOXe¹fc ¸fÔOX»f, ´fcUÊ ¸f²¹f SXZ»f



SmX»f ¸fb¢°ff 09

·ffSX°fe¹f SXZ»f dUV½f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe SXZ»f ½¹fUÀ±ffAûÔ ¸fZÔ ÀfZ
EIY WX`Ü »ffJûÔ ¹ffÂfe ´fid°fdQ³f BÀfÀfZ þbOÞX°fZ WX`ÔÜ B°f³fe ¶fOÞXe
½¹fUÀ±ff ¸fZÔ Qb§fÊMX³ffEh WXû³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff IYû ´fcSXe °fSXWX Àf¸ff~
IYSX³ff IYdNX³f WX`, ´fSXÔ°fb CX³fIYf ´fi·ffU ³¹fc³f°f¸f IYSX³ff AüSX
Àf¸f¹f ´fSX SXfWX°f ´fWXbh¨ff³ff Ad³fUf¹fÊ WX`Ü BÀfe CXQÐQZV¹f ÀfZ
·ffSX°fe¹f SXZ»f Qb§fÊMX³ff ´fiûMXûIYfg»f °f`¹ffSX dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX
´fiûMXûIYfg»f Qb§fÊMX³ffAûÔ IYe Àfc¨f³ff QZ³fZ, SXfWX°f  AüSX ¶f¨ffU
IYf¹fÊ ¨f»ff³fZ °f±ff dUd·f³³f Ad²fIYfdSX¹fûÔ U dU·ff¦fûÔ IYe
·fcd¸fIYfAûÔ IYû À´fá IYSX°ff  WX`Ü
Qb§fÊMX³ff IYe ´fdSX·ff¿ff

SXZ»fUZ IYf¹fÊ ¸fZÔ ¹fdQ IYûBÊ EZÀfe §fMX³ff §fMXZ dþÀfÀfZ ¹ffdÂf¹fûÔ,
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ, BÔþ³f, dOX¶¶fûÔ, ´fMXdSX¹fûÔ ¹ff A³¹f ÀfÔ´fdØf IYe
ÀfbSXÃff ´fi·ffdU°f WXû, CXÀfZ Qb§fÊMX³ff ¸ff³ff  þf°ff  WX`Ü
* ¦fÔ·feSX Qb§fÊMX³ff UWX WX` dþÀf¸fZÔ ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ¸fÈ°¹fb WXû, ¦fÔ·feSX

¨fûMX  »f¦fZ, SXZ»fUZ ÀfÔ´fdØf IYû Qû IYSXûOÞX  ÷Y´f¹fZ ÀfZ Ad²fIY
IYe Ãfd°f WXû ¹ff dþÀfZ SXZ»f ÀfbSXÃff Af¹fb¢°f õfSXf þfh¨f ¹fû¦¹f
¸ff³ff þfEÜ

* ´fdSX¯ff¸fe Qb§fÊMX³ffEh UZ WX`Ô, dþ³f¸fZÔ MX¢IYSX, ´fMXSXe ÀfZ
CX°fSX³ff, Af¦f »f¦f³ff ¹ff »fZ½fZ»f IiYfgdÀfÔ¦f ´fSX WXfQÀff WXû³ff
Vffd¸f»f WX`Ü

* AÀff¸ff³¹f §fMX³ffEh þ`ÀfZ ¶f¸f ²f¸ffIYf, dUÀRYûMX,
A´fWXSX¯f, OXI`Y°fe, Af°¸fWX°¹ff AfdQÜ

* dUdU²f §fMX³ffEh þ`ÀfZ ¶ffPÞX, ·fcÀJ»f³f, ´fVfbAûÔ IYf
¦ffdOÞX¹fûÔ ÀfZ MXIYSXf³ff, ´fb»f  MXcMX³ff AfdQÜ

Qb§fÊMX³ff IYe Àfc¨f³ff QZ³fZ IYe ´fidIiY¹ff

SXZ»f Ad²fd³f¹f¸f 1989 IYe ²ffSXf 113 IZY A³fbÀffSX, þ¶f
·fe IYûBÊ ¦fÔ·feSX Qb§fÊMX³ff §fMX°fe WX` °fû ³fþQeIYe ÀMXZVf³f ¸ffÀMXSX
¹ff ÀfÔ¶fÔd²f°f SXZ»fÀfZUIY IYû °fbSXÔ°f dþ»ff ¸fdþÀMÑZMX, ´fbd»fÀf
A²feÃfIY °f±ff À±ff³fe¹f ±ff³fZ IYû Àfc¨f³ff QZ³fe WXû°fe WX`Ü Àff±f
WXe SXfª¹f ÀfSXIYfSX AüSX SXZ»f ÀfbSXÃff Af¹fb¢°f IYû ·fe BÀfIYe
þf³fIYfSXe Qe þf°fe WX`Ü dSX´fûMXÊ ¸fZÔ Àf¸f¹f, À±ff³f, Qb§fÊMX³ff IYe
´fiIÈYd°f, ¸fÈ°fIY ¹ff §ff¹f»fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff, IYfSX¯f AüSX ¹ff°ff¹ff°f
´fSX ´fi·ffU IYf dUUSX¯f QZ³ff AfUV¹fIY WX`Ü

Àfc¨f³ff IYf ´fiUfWX : 
Qb§fÊMX³ff IYe Àfc¨f³ff IYf ´fiUfWX ³fe¨fZ ÀfZ DY´fSX °fIY BÀf

´fiIYfSX °f¹f WX`-
* Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ ¦ffOXÊ, »fûIYû ´ff¹f»fMX ¹ff ÀMXZVf³f ¸ffÀMXSX

d³f¹fÔÂf¯f IYf¹ffÊ»f¹f IYû Àfc¨f³ff QZÔ¦fZÜ
* BÀfIZY ¶ffQ ¸fÔOX»f À°fSX ´fSX Àf·fe Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû Àfcd¨f°f

dIY¹ff þfE¦ffÜ
* dRYSX þû³f»f IYf¹ffÊ»f¹f AüSX AÔ°f°f: SXZ»fUZ ¶fûOXÊ °f±ff

¸fÔÂff»f¹f °fIY þf³fIYfSXe ´fWXbh¨ffBÊ þfE¦feÜ
* þ³f°ff AüSX ¸fedOX¹ff IYû Àfc¨f³ff IZYU»f þ³f ÀfÔ´fIYÊ

Ad²fIYfSXe, ¸fÔOX»f SXZ»f ´fi¶fÔ²fIY, ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY ¹ff SXZ»f ¸fÔÂfe
À°fSX ´fSX Qe þf°fe WX`Ü

¦fÔ·feSX Qb§fÊMX³ff IZY Àf¸f¹f IYf¹fÊUfWXe

* ¸füIZY ´fSX ¸füþcQ IY¸fÊ¨ffSXe (¦ffOXÊ, ¨ff»fIY, ÀfWXf¹fIY
¨ff»fIY, MXeMXeBÊ, ÀMXZVf³f ¸ffÀMXSX, AfSX ´fe ERY ): MÑZ³f
AüSX ´fMXSXe IYe ÀfbSXÃff IYSX³ff, §ff¹f»fûÔ IYû ´fif±fd¸fIY
CX´f¨ffSX QZ³ff, AÀ´f°ff»f ´fWXbh¨ff³ff, ÀffÃ¹f ÀfbSXdÃf°f SXJ³ff,
¸fÔOX»f d³f¹fÔÂf¯f IYÃf, Qb§fÊMX³ff SXfWX°f d¨fdIY°ÀfIYe¹f UfWX³f
AüSX Qb§fÊMX³ff SXfWX°f MÑZ³f °fbSXÔ°f SXUf³ff IYSX³ff, À±ff³fe¹f
´fiVffÀf³f, ´fbd»fÀf, Af´fQf ´fi¶fÔ²f³f ¶f»f AüSX AÀ´f°ff»fûÔ
IYû Àfcd¨f°f IYSX³ffÜ
¸fÔOX»f ¸fb£¹ff»f¹f Ad²fIYfSXe: SXfWX°f IYf¹fûË IYe d³f¦fSXf³fe

IYSX³ff, Ad°fdSX¢°f IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ AüSX ÀfÔÀff²f³fûÔ IYe ½¹fUÀ±ff
IYSX³ff, ¹ffÂfe ÀfWXf¹f°ff IZYÔQi À±ffd´f°f IYSX³ffÜ

þû³f»f ¸fb£¹ff»f¹f AüSX SXZ»fUZ ¶fûOÊX: ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY AüSX
CX¨¨f Ad²fIYfdSX¹fûÔ °fIY Àfc¨f³ff ´fWXbh¨ff³ff, ¸fÔÂff»f¹f AüSX
¸fedOX¹ff IYû Afd²fIYfdSXIY þf³fIYfSXe QZ³ffÜ

UdSX¿NX ¸fÔOX»f ÀfaSXÃff Ad²fIYfSXe IYe ·fcd¸fIYf: ¦fÔ·feSX
Qb§fÊMX³ff WXû³fZ ´fSX UdSX¿NX ¸fÔOX»f ÀfaSXÃff Ad²fIYfSXe (Sr. DSO)
IYe ·fcd¸fIYf A°¹fÔ°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WXû°fe WX`Ü
* UZ ¸fÔOX»f IZY ÀfbSXÃff VffJf IZY ¸fbdJ¹ff WXû°fZ WX`Ô AüSX

Qb§fÊMX³ff IYe ´fifSXÔd·fIY Àfc¨f³ff ´fif~ WXû°fZ WXe °fbSXÔ°f IYfSXÊUfBÊ
IYSX°fZ WX`ÔÜ

* UZ Qb§fÊMX³ff IYe dUÀ°fÈ°f þf³fIYfSXe IYû þû³f»f ÀfbSXÃff
Ad²fIYfSXe °fIY ´fWXbh¨ff°fZ WX`ÔÜ

* ÀfbSXÃff d³f¹fÔÂf¯f IYÃf °f±ff SXZ»fUZ ¶fûOXÊ IYe ÀfbSXÃff VffJf
IYû Àfcd¨f°f IYSX³fZ IYe dªf¸¸fZQfSXe ·fe CX³WXeÔ IYe WXû°fe WX`Ü

* Qb§fÊMX³ff IYe dÀ±fd°f, SXfWX°f U ¶f¨ffU IYf¹fÊ AüSX ¶fWXf»fe
IYe ´fi¦fd°f IYe d³f¹fd¸f°f dSX´fûMXÊ UZ CX¨¨f Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû
QZ°fZ SXWX°fZ WX`ÔÜ

* UZ ¹fWX ·fe Àfbd³fd›°f IYSX°fZ WX`Ô dIY Qb§fÊMX³ff ÀfÔ¶fÔ²fe Àfc¨f³ff
ÀfWXe, °UdSX°f AüSX ´ffSXQVfeÊ WXû °f±ff BÀfZ ÀfbSXÃff Àfc¨f³ff
´fi¶fÔ²f³f ´fi¯ff»fe (SIMS) ´fSX °fbSXÔ°f A´f»fûOX dIY¹ff
þfEÜ

* BÀf ´fiIYfSX, Sr. DSO ¸fÔOX»f À°fSX ´fSX Qb§fÊMX³ff ´fi¶fÔ²f³f
AüSX CX¨¨f À°fSX IZY Àff±f Àf¸f³U¹f IYf ´fi¸fbJ À°fÔ·f WX`ÔÜ

·ffSX°fe¹f SXZ»f Qb§fÊMX³ff ´fiûMXûIYfg»f
- Aþ¹f IbY¸ffSX



dUd·f³³f dU·ff¦fûÔ IYe ·fcd¸fIYfEh
* d¨fdIY°Àff dU·ff¦f: §ff¹f»fûÔ IYf CX´f¨ffSX, AÀ´f°ff»f °fIY

´fWXbh¨ff³ff
* ¹ffÔdÂfIY, dUôb°f AüSX Ad·f¹fÔÂf¯f dU·ff¦f: ´fMXdSX¹fûÔ IYe

¶fWXf»fe, Qb§fÊMX³ff SXfWX°f IiYZ³f AüSX MÑZ³f IYf ÀfÔ¨ff»f³fÜ
* Ufd¯fª¹f dU·ff¦f: ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfWXf¹f°ff, CX³fIZY Àff¸ff³f IYe

ÀfbSXÃff ½f À±ff³ffÔ°fSX¯f IYe ½¹fUÀ±ff ½f A³fb¦fiWX SXfdVf QZ³ffÜ
* ÀfbSXÃff ¶f»f: ·feOÞX d³f¹fÔÂf¯f AüSX IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff ¶f³ffE

SXJ³ffÜ

* Àff¸ff³¹f ´fiVffÀf³f: ÀfÔ´fc¯fÊ Àf¸f³U¹f, SXfWX°f AüSX ¶f¨ffU IYe
d³f¦fSXf³fe °f±ff þ³f°ff IYû ÀfWXe þf³fIYfSXe QZ³ffÜ
CXQÐQZV¹f : BÀf ´fiûMXûIYfg»f IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf CXQÐQZV¹f WX` -
kVfc³¹f Qb§fÊMX³ff d¸fVf³fl A±ffÊ°f Qb§fÊMX³ffAûÔ IYû SXûIY³ff,

AüSX ¹fdQ IYûBÊ Qb§fÊMX³ff §fMX°fe WX` °fû SXfWX°f U ¶f¨ffU IYf¹fÊ IYû
A°¹fÔ°f Vfe§fi, ´fi·ffUe AüSX Àf¸fd³U°f °fSXeIZY ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f
IYSX³ffÜ

ÀfWXf¹fIY ¸fÔOX»f ÀfaSXÃff Ad²fIYfSXe
OXeOXe¹fc ¸faOX»f
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¸f`Ô dþ°f³fZ Àff»f þe ¨fbIYf WXch, CXÀfÀfZ A¶f
IY¸f Àff»f ¸fbÓfZ þe³ff WX`Ü ¹fWX Àf¸fÓf Af³fZ
IZY ¶ffQ ¸fbÓf¸fZÔ ¹fWX ´fdSXU°fÊ³f Af¹ff WX`:

1. dIYÀfe d´fi¹fþ³f IYe dUQfBÊ ÀfZ A¶f
¸f`Ô SXû³ff LûOÞX ¨fbIYf WXch ¢¹fûÔdIY Afþ ³fWXeÔ °fû
IY»f ¸fZSXe ¶ffSXe WX`Ü 

2. CXÀfe ´fiIYfSX, A¦fSX ¸fZSXe dUQfBÊ
A¨ff³fIY WXû þf°fe WX`, °fû ¸fZSXZ ¶ffQ »fû¦fûÔ
IYf ¢¹ff WXû¦ff, ¹fWX Àfû¨f³ff ·fe LûOÞX dQ¹ff
WX` ¢¹fûÔdIY ¸fZSXZ þf³fZ IZY ¶ffQ IYûBÊ ·fcJf
³fWXeÔ SXWXZ¦ff AüSX ¸fZSXe ÀfÔ´fdØf IYû IYûBÊ
LûOÞX³fZ ¹ff Qf³f IYSX³fZ IYe þøYSX°f ³fWXeÔ WX`Ü 

3. Àff¸f³fZ Uf»fZ ½¹fd¢°f IZY ´f`ÀfZ, ´ffUSX
AüSX ´fûþeVf³f ÀfZ A¶f ¸f`Ô OXSX°ff ³fWXeÔ WXchÜ 

4. JbQ IZY d»fE Àf¶fÀfZ Ad²fIY Àf¸f¹f
d³fIYf»f°ff WXchÜ ¸ff³f d»f¹ff WX` dIY Qbd³f¹ff ¸fZSXZ
IÔY²fûÔ ´fSX dMXIYe ³fWXeÔ WX`Ü ¸fZSXZ d¶f³ff IbYL
÷YIY³fZ Uf»ff ³fWXeÔ WX`Ü 

5. LûMXZ ½¹ff´ffdSX¹fûÔ AüSX RZYSXeUf»fûÔ IZY
Àff±f ¸fû»f-·ffU IYSX³ff ¶fÔQ IYSX dQ¹ff WX`Ü
IY·fe-IY·fe þf³f°ff WXch dIY ¸f`Ô NX¦ff þf SXWXf
WXch, dRYSX ·fe WXhÀf°fZ-¸fbÀIbYSXf°fZ ¨f»ff þf°ff
WXchÜ 

6. IY¶ffOÞX CXNXf³fZ Uf»fûÔ IYû RYMXe ¹ff
Jf»fe °fZ»f IYe dOX¶¶fe U`ÀfZ WXe QZ QZ°ff WXch,
´f¨¨feÀf-´f¨ffÀf ÷Y´f¹fZ J¨fÊ IYSX°ff WXch, þ¶f
CX³fIZY ¨fZWXSXZ ´fSX »ffJûÔ d¸f»f³fZ IYe JbVfe
QZJ°ff WXch °fû JbVf WXû þf°ff WXchÜ 

7. ÀfOÞXIY ´fSX ½¹ff´ffSX IYSX³fZ Uf»fûÔ ÀfZ
IY·fe-IY·fe ¶fZIYfSX IYe ¨feþ ·fe JSXeQ
»fZ°ff WXchÜ 

8. ¶fbþb¦fûË AüSX ¶f¨¨fûÔ IYe EIY WXe ¶ff°f
dIY°f³fe ¶ffSX Àfb³f »fZ°ff WXchÜ IYWX³fZ IYe

AfQ°f LûOÞX Qe WX` dIY CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ¶ff°f IYBÊ
¶ffSX IYWXe WX`Ü 

9. ¦f»f°f ½¹fd¢°f IZY Àff±f ¶fWXÀf IYSX³fZ
IYe ¶fþf¹f ¸ff³fdÀfIY VffÔd°f ¶f³ffE SXJ³ff
´fÀfÔQ IYSX°ff WXchÜ 

10. »fû¦fûÔ IZY A¨LZ IYf¸f ¹ff dU¨ffSXûÔ
IYe Jb»fZ dQ»f ÀfZ ´fiVfÔÀff IYSX°ff WXchÜ EZÀff
IYSX³fZ ÀfZ d¸f»f³fZ Uf»fZ Af³fÔQ IYf ¸fþf »fZ°ff
WXchÜ 

11. ¶fifÔOXZOX IY´fOÞXûÔ, ¸fû¶ffB»f ¹ff A³¹f
dIYÀfe ¶fifÔOXZOX ¨feþ ÀfZ ½¹fd¢°f°U IYf
¸fc»¹ffÔIY³f IYSX³ff LûOÞX dQ¹ff WX`Ü ½¹fd¢°f°U
dU¨ffSXûÔ ÀfZ d³fJSX°ff WX`, ¶fifÔOXZOX ¨feþûÔ ÀfZ
³fWXeÔ, ¹fWX Àf¸fÓf ¦f¹ff WXchÜ 

12. ¸f`Ô EZÀfZ »fû¦fûÔ ÀfZ QcSXe ¶f³ffE SXJ°ff
WXch þû A´f³fe ¶fbSXe AfQ°fûÔ AüSX þOÞX
¸ff³¹f°ffAûÔ IYû ¸fbÓf ´fSX ±fû´f³fZ IYe
IYûdVfVf IYSX°fZ WX`ÔÜ A¶f CX³WXZÔ Àfb²ffSX³fZ IYe
IYûdVfVf ³fWXeÔ IYSX°ff ¢¹fûÔdIY IYBÊ »fû¦fûÔ ³fZ
¹fWX ´fWX»fZ WXe IYSX dQ¹ff WX`Ü 

13. þ¶f IYûBÊ ¸fbÓfZ þeU³f IYe QüOÞX ¸fZÔ
´feLZ LûOÞX³fZ IZY d»fE ¨ff»fZÔ JZ»f°ff WX`, °fû ¸f`Ô
VffÔ°f SXWXIYSX CXÀfZ SXfÀ°ff QZ QZ°ff WXchÜ
AfdJSXIYfSX, ³ff °fû ¸f`Ô þeU³f IYe
´fid°fÀ´f²ffÊ ¸fZÔ WXch, ³ff WXe ¸fZSXf IYûBÊ ´fid°fõÔõe
WX`Ü 

14. ¸f`Ô UWXe IYSX°ff WXch dþÀfÀfZ ¸fbÓfZ
Af³fÔQ Af°ff WX`Ü »fû¦f ¢¹ff Àfû¨fZÔ¦fZ ¹ff
IYWXZÔ¦fZ, BÀfIYe d¨fÔ°ff LûOÞX Qe WX`Ü ¨ffSX
»fû¦fûÔ IYû JbVf SXJ³fZ IZY d»fE A´f³ff ¸f³f
¸ffSX³ff LûOÞX dQ¹ff WX`Ü 

15. RYfBU ÀMXfSX WXûMX»f ¸fZÔ SXWX³fZ IYe
¶fþf¹f ´fiIÈYd°f IZY IYSXe¶f þf³ff ´fÀfÔQ

IYSX°ff WXchÜ þÔIY RcYOX IYe ¶fþf¹f ¶ffþSXZ IYe
SXûMXe AüSX Af»fc IYe Àf¶þe ¸fZÔ ÀfÔ°fû¿f ´ff°ff
WXchÜ 

16. A´f³fZ DY´fSX WXþfSXûÔ ÷Y´f¹fZ J¨fÊ
IYSX³fZ IYe ¶fþf¹f dIYÀfe þøYSX°f¸fÔQ IZY
WXf±f ¸fZÔ ´ffh¨f Àfü WXþfSX ÷Y´f¹fZ QZ³fZ IYf
Af³fÔQ »fZ³ff ÀfeJ ¦f¹ff WXchÜ AüSX WXSX dIYÀfe
IYe ¸fQQ ´fWX»fZ ·fe IYSX°ff ±ff AüSX A¶f ·fe
IYSX°ff WXchÜ 

17. ¦f»f°f IZY Àff¸f³fZ ÀfWXe Àffd¶f°f
IYSX³fZ IYe ¶fþf¹f ¸fü³f SXWX³ff ´fÀfÔQ IYSX³fZ
»f¦ff WXchÜ ¶fû»f³fZ IYe ¶fþf¹f ¨fb´f SXWX³ff ´fÀfÔQ
IYSX³fZ »f¦ff WXchÜ JbQ ÀfZ ´¹ffSX IYSX³fZ »f¦ff
WXchÜ 

18. ¸f`Ô ¶fÀf BÀf Qbd³f¹ff IYf ¹ffÂfe WXchl
¸f`Ô A´f³fZ Àff±f IZYU»f UWX ´fiZ¸f, AfQSX AüSX
¸ff³fU°ff WXe »fZ þf ÀfIcYÔ¦ff þû ¸f`Ô³fZ ¶ffhMXe
WX`l ¹fWX ¸f`Ô³fZ ÀUeIYfSX IYSX d»f¹ff WX`Ü 

19. ¸fZSXf VfSXeSX ¸fZSXZ ¸ff°ff-d´f°ff IYf
dQ¹ff WXbAf WX`Ü Af°¸ff ´fSX¸f IÈY´ff»fb ´fiIÈYd°f
IYf Qf³f WX` AüSX ³ff¸f Àf¸ffªf IYf dQ¹ff
WXbAf WX`... þ¶f ¸fZSXf A´f³ff IbYL ·fe ³fWXeÔ
WX`, °fû »ff·f-WXfd³f IYe ¢¹ff ¦f¯f³ff? 

20. A´f³fe Àf·fe ´fiIYfSX IYe
IYdNX³ffB¹ffh ¹ff QbJ »fû¦fûÔ IYû IYWX³ff LûOÞX
dQ¹ff WX`, ¢¹fûÔdIY ¸fbÓfZ Àf¸fÓf Af ¦f¹ff WX`
dIY þû Àf¸fÓf°ff WX` CXÀfZ IYWX³ff ³fWXeÔ ´fOÞX°ff
AüSX dþÀfZ IYWX³ff ´fOÞX°ff WX` UWX Àf¸fÓf°ff
WXe ³fWXeÔÜ 

21. A¶f A´f³fZ Af³fÔQ ¸fZÔ WXe ¸fÀ°f
SXWX°ff WXch ¢¹fûÔdIY ¸fZSXZ dIYÀfe ·fe ÀfbJ ¹ff
QbJ IZY d»fE IZYU»f ¸f`Ô WXe dþ¸¸fZQfSX WXchl
¹fWX ¸fbÓfZ Àf¸fÓf Af ¦f¹ff WX`Ü

³f`d°fIY Äff³f
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¶f¨¨fZ IYe Lb˜e, WXû»fe IZY Qû dQ³f
´fWX»fZ WXbBÊ ±feÜ ¸fZSXZ Aû.´fe.OXe.
IYÃf ¸fZÔ °fe³f dQ³f IYe °fZþ ¶fbJfSX
IYe dVfIYf¹f°f »fZIYSX ÀU¹fa IZY
B»ffþ IZY ¶ffQ ¸fZSXZ Aû.´fe.OXe.
IYÃf ¸fZÔ Af¹fZ ±fZÜ ÀU B»ffþ AüSX
QZSX ÀfZ Af³fZ IYe UþWX Vff¹fQ
SXÔ¦fû°ÀfU ¸f³ff³fZ ¸fZÔ IYûBÊ ½¹fU²ff³f
³f Af¹fZ ¹fWXe SXWXe WXû¦feÜ

´fi±f¸f QÈ¿MX¹ff ¶f¨¨fZ IZY ¨fZWXSXZ ´fSX ÀfÔIiY¸f¯f IZY »fÃf¯f ´fi°fe°f
WXû SXWXZ ±fZ, dþÀfZ A¸fc¸f³f d¨fdIY°ÀfIYe¹f ·ff¿ff ¸fZÔ kMXfgd¢ÀfIY
»fbIYl IYWX°fZ WX`Ü VffSXedSXIY ´fSXeÃf¯f IZY CX´fSXfa°f ¶f¨¨fZ IYe
dÀ±fd°f IYû QZJ°fZ WXbE EIY Ãf¯f øYIYIYSX ¢¹fûÔdIY BÀfIZY
Àf¸ff³ff³°fSX ¸fZSXZ þZWX³f ¸fZÔ ¹fZ ·fe ¶ff°f ¨f»f SXWXe ±fe dIY ¶fe¸ffSXe
°fû NXeIY WX` »fZdIY³f IYWXeÔ ³f IYWXeÔ ¶f¨¨fZ IZY A³QSX ¨f»f SXWXZ
AÔ°fõËXõX IZY À´fá ·ffU ´fdSX»fdÃf°f WXû SXWXZ ±fZÜ U`ÀfZ ¸fZSXZ ¸f³f ¸fZÔ
¹fWX ·fe ¨f»f SXWXf ±ff dIY ¹fdQ ¸f`Ô ¶f¨¨fZ IYû ·f°feÊ IYSX°ff WXch °fû
¶f¨¨fZ IYe WXû»fe AüSX ¶f¨¨fZ IZY ¶fe¨f ¸f`Ô WXe AfDYh¦ffÜ dRYSX ¸f`³fZ
¶f¨¨fZ IZY WXIY ¸fZÔ CXÀfZ Àf¸fbd¨f°f B»ffþ IZY d»f¹fZ ·f°feÊ IYSX³fZ IYf
¸f³f ¶f³ff¹ffÜ ¸fZSXf ¹fWX d³f¯fÊ¹f B°f³ff °UdSX°f ±ff dIY ¶f¨¨fZ IZY
Ad·f·ffUIY ¸fZSXZ ¸f³f IZY CXWXf´fûWX IYû ·ffh´f ¦fE WXûÔ¦fZ, dRYSX ¸f`Ô³fZ
¶f¨¨fZ IZY ¸ff°ff-d´f°ff ÀfZ A´f³fZ Aa°f¦fÊ°f ·f°feÊ IYSX³fZ AüSX
Àf¸fbd¨f°f B»ffþ IYe ¶ff°f ¶f°ff¹feÜ Àfb³f°fZ WXe ¸ff°ff-d´f°ff EIY
QcÀfSXZ IYe AûSX QZJ SXWXZ ±fZ, »fZdIY³f ¸ffh IZY ¨fZWXSXZ ´fSX EIY dL´fe
WXbBÊ ¸fbÀIYSXfWXMX AüSX d´f°ff IZY ¨fZWXSXZ ´fSX IYûBÊ ·ffU ³fWXeÔ ±ff,
þû dIY ¸fZSXZ d»f¹fZ ¹fWX Àf¸fÓf³fZ IZY d»f¹fZ ´f¹ffÊ~ ±ff dIY d³f¯fÊ¹f
°fû ³ffSXe Vfd¢°f IZY WXe WXf±f ¸fZÔ WX`Ü BÀfe QSX¸¹ff³f ¸f`Ô³fZ CX³WXZÔ ¶f¨¨fZ
IZY ÀUfÀ±¹f AüSX CXÀf¸fZÔ d³fdWX°f CX³fIYf »ff·f AüSX ¸fZSXZ õfSXf
¶f°ff¹ff ¦f¹ff B»ffþ WXe EIY¸ffÂf CX´ff¹f Àf¸fÓff dQ¹ffÜ 

BÀfe IiY¸f ¸fZÔ ¸f`Ô³fZ ¶f¨¨fZ IZY ¨fZWXSXZ ÀfZ ³fþSX IY·fe ³fWXeÔ WXMXfBÊ,

¨fZWXSXf d¶f»IbY»f CX°fSXf ±ffÜ °fe³f À´fá IYfSX¯f d¶f»IbY»f Àf¸fÓf
Af ¦f¹fe dIY EIY °fû CXÀfIZY A³QSX ´f»f SXWXf ÀfÔIiY¸f¯f AüSX
QcÀfSXf CXÀfIZY ¶ff»f¸f³f ¸fZÔ ¨f»f SXWXe WXû»fe IYe °f`¹ffSXe ¸fZÔ
½¹fU²ff³f IYe AfVfÔIYf AüSX °feÀfSXf ·f°feÊ WXû³fZ °f±ff ÀfbBÊ IYf
OXSXÜ ¹fWX Àf¸fÓf³ff ¶f¨¨fZ IZY d»f¹fZ BÀfd»fE ·fe AfÀff³f ±ff dIY
¶fe°fe ÀfdQÊ¹fûÔ ̧ fZÔ ·fe B³µ»fcE³þf IZY ÀfÔIiY¸f¯f IYe UþWX ÀfZ ÀffhÀf
RcY»f³fZ IYe UþWX ÀfZ ¶f¨¨ff UfOXÊ ¸fZÔ ¸fZSXZ AÔ°f¦fÊ°f ·f°feÊ WXbAf
±ffÜ ¸f`Ô ¶f¨¨fZ IZY Ad·f·ffUIY ÀfZ ¶fWXb°f ²fe¸fZ ÀUSX ¸fZÔ ¶ff°f IYSX
SXWXf ±ff ¢¹fûÔdIY ¶f¨¨fZ IYe °feÃ¯f ¶fbdð AüSX CXÀfIYf CX°fSXf
¨fZWXSXf ¹fWX ¶f°ff³fZ IZY d»f¹fZ ´f¹ffÊ~ ±ff dIY ¹fZ QWXfOX ¸ffSX IYSX
¸fZSXZ Aû.´fe.OXe. IYÃf ¸fZÔ WXe SXûE¦ffÜ ¸fZSXZ ´f¨feÊ d»fJ³fZ IZY QüSXf³f
WXe CXÀfIYe ¸ffh ³fZ ¸fbÓfZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fZ A´f³fe ¶fe¸ffSXe ÀfZ ª¹ffQf
d´f¨fIYfSXe þe³Àf MÑfCXþSX IYe JSXeQQfSXe IZY d»f¹fZ ´fSXZVff³f WX`Ü
´f¨feÊ ´fc¯fÊ WXû³fZ IZY ¶ffQ ¸f`Ô³fZ dVfVfb UfOXÊ IZY A²feÃfIY IYû
AÔ¦fiZþe ¸fZÔ dQVff d³fQZÊVf dQ¹fZ one child is going to be
admitted under me. Admit Under me. Àfb³f°fZ WXe dþÀf
¶ff°f IYe AfVfÔIYf ±fe UWXe WXbAfÜ ¶f¨¨ff RcYMX-RcYMX IYSX SXû³fZ
»f¦ff ¸ff°ff-d´f°ff IZY »ffJ Àf¸fÓff³fZ IZY ¶ffQ ·fe ¶f¨¨ff ¸ff³f
³fWXeÔ SXWXf ±ffÜ d´f°ffþe ³fZ °fû §fbMX³fZ MXZIY dQ¹fZ ±fZ, »fZdIY³f ¸ffh
´fi¹ffÀf ¸fZÔ »f¦fe WXbBÊ ±feÜ ´fi°feÃffSX°f ¸fSXeþûÔ IYe »f¸¶fe IY°ffSX IYû
QZJ°fZ WXbE ¸f`Ô³fZ ¸ff¸f»ff A´f³fZ WXf±f ¸fZÔ »fZ³fZ IYe Àfû¨feÜ ¶fOÞXZ
´¹ffSX ÀfZ CXÀfIYf ³ff¸f »fZIYSX, A¸fc¸f³f ¸f`Ô A´f³fe ¸fSXeþûÔ IYû
³ff¸f ÀfZ WXe ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°ff WXchÜ ¸fWXfQZU þe IYe ¸fWX°fe IÈY´ff
ÀfZ ¶f¨¨fZ ¸fZSXZ Àff±f ¶fOÞXZ WXe ÀfWXþ ¸fWXÀfcÀf IYSX°fZ WX`ÔÜ ¨ffWXZ UWX
¶fe¸ffSX WXe ¢¹fûÔ ³f WXû Aßfb´fcdSX°f ³f¹f³f AüSX ·fe¦fZ ¦ff»f °f±ff
OX¦f¸f¦ff°fZ WXbE IYQ¸f ÀfZ ¶f¨¨ff ¸fZSXZ ´ffÀf Af¹ff, ´ffÀf Af°fZ WXe
IÔY²fZ ´fSX WXf±f SXJ°fZ WXbE ¸f`Ô³fZ ¶f¨¨fZ IYû JbQ ÀfZ d¨f´fIYf¹ff AüSX
¶f¨¨fZ IYe ÀfWXþ°ff IYf AWXÀffÀf WXû°fZ WXe ¸f`Ô³fZ ¶f¨¨fZ IYe ¸ffh ÀfZ
¸fbJfd°f¶f WXû°fZ WXbE EIY ³fIY»fe OXfgMX »f¦ff¹fe dIY A·fe °fIY
BÀfIYe d´f¨fIYfSXe, þe³Àf, ´f`ÔMX AüSX ¨fV¸ff ¢¹fûÔ ³fWXeÔ JSXeQf?
¶f¨¨fZ IYe ÀfWXþ ·ffU ÀfZ d¨f´fIY°fZ WXbE ¸f`Ô³fZ ¹fWX ·ffh´f d»f¹ff dIY
¹fWX OXfhMX IYf¸f IYSX ¦fBÊX, ¢¹fûÔdIY ¶f¨¨fZ IZY ·ffU ±fûOÞXZ ¶fQ»f
¦f¹fZ ±fZ ¢¹fûÔdIY ¶f¨¨fZ IYû ¹fWX AfV¨f¹fÊ WXû SXWXf ±ff dIY ¸fZSXe
´fif±fd¸fIY°ff d¨fdIY°ÀfIY ¸fWXûQ¹f IYû I`YÀfZ ´f°ff?

Àff¸ff³¹f°f¹ff ¸f`Ô ¹fWX ¸fWXÀfcÀf IYSX°ff WXch dIY þ¶f ·fe ¸f`Ô ¶f¨¨fZ
IZY ´fÃf ¸fÔZ JOÞXf WXûIYSX CX³fIZY Ad·f·ffUIY ÀfZ IbYL IYWX°ff
¶f¨¨fZ ¶fOÞXZ JbVf WXû°fZ IYWXeÔ ³f IYWXe ¹fWX ´f`SXZd³MXÔ¦f ÀMXfB»f ´fSX
¹fWX ´fiV³f d¨f‰X JOÞXf IYSX°ff WX` dIY »ffJ Àf¸´fc¯fÊ Ad·f·ffUIY
Àf¸fÓf³fZ IZY ¶ffQ ·fe ¶ff»f ¸f³f IYû Àf¸fÓf³fZ ¸fZÔ AÀfRY»f WX`Ü

J`SX! ¸f`Ô³fZ IbYL WX»IZY RbY»IZY ´fiV³f ¶f¨¨fZ dIY¹fZ dIY I`YÀfe
d´f¨fIYfSXe ¨ffdWXE - ¶f`¦f Uf»fe? ¸fZSXf d³fQZÊVf - ¶f`¦f Uf»fe

¶ff»f ¸f³f
OXfg. ¨f³QiVfZJSX Óff

IYWXf³fe



JSXeQ QZ³ff ¸fZSXf QcÀfSXf d³fQZÊVf Àfb³f°fZ WXe ¶f¨¨ff NXWXNXWXf IYSX
WaXÀf ´fOÞXfÜ d³fQZÊVf ¹fWX ±ff - °fb¸f³fZ °fû þe³Àf MÑfCXþSX ´fWX³f SXJe
WX` °fû ¢¹ff QcÀfSXe MÑfCXþSX BÀfe IZY DY´fSX ´fWX³fû¦fZ? ¶f¨¨fZ IYû
ÀfWXþ ·ffU ÀfZ ¸fZSXZ IYÃf ÀfZ ¶ffWXSX þf°fZ QZJ ¸f`Ô³fZ SXfWX°f IYe
ÀffgÀf »feÜ

´ffa¨f dQ³f IZY B»ffþ IZY ¶ffQ WXû»fe IZY Qû dQ³f ´fcUÊ ¸fZSXZ
Àf¸fÃf ¸ff°ff-d´f°ff IZY AfV½ffÀf³f IZY ¶ffQ IYe Lb˜e WXû°fZ WXe
¶f¨¨fZ IYe ¸ffg¦fûÔ IYû ´fcSXf IYSXZÔ¦fZ ¶f¨¨ff JbVf WXûIYSX ¸ff°ff-d´f°ff
IZY d³fQZÊVf ´fSX ¨fSX¯f À´fVfÊ IYSX°fZ WXbE ²fc¸f-²ff¸f ÀfZ SXÔ¦fû°ÀfU
¸f³ff³fZ IYe IY»´f³ff d»f¹fZ §fSX IYe AûSX ¨f»f ´fOÞXfÜ WXû»fe IZY
¶ffQ ¨fV¸ff ´fWX³fZ WXe ¶f¨¨ff ²f³¹fUfQ Äffd´f°f IYSX³fZ ¸fZSXZ

Aû.´fe.OXe. IYÃf ¸fZÔ Af¹ff AüSX Afþ CXÀfIYe ¸fbÀIYf³f ·f¹f ÀfZ
´fSXZ dUþ¹fe ¸fbÀIYf³f ±feÜ ¸ff°ff-d´f°ff ³fZ ·fe ²f³¹fUfQ EUÔ
Af·ffSX IYe Aü´f¨ffdSXIY°ff ´fcSXe IYSX°fZ WXbE °ffIY°f IYe QUf
d»fJ³fZ IYf Af¦fiWX dIY¹ffÜ B°f³fZ U¿fûË IZY d¨fdIY°ÀfIYe¹f
A³fb·fU ¸fZÔ ¸f`Ô³fZ ·fcJ, ´f`ÀfZ AüSX °ffIY°f IYe IY¸fe WXe ´ffBÊ
»fZdIY³f Uû ÀU·ffdUIY øY´f ÀfZ ¸fbÓfÀfZ ·fcJ AüSX °ffIY°f IYe
IY¸fe IYf WXe d³fSXfIYSX¯f ´fcL°fZ W`ÔXÜ

¶f¨¨fZ IZY þf°fZ WXe k¶ff»f ¸f³fl IYû ÀfWXe ÀfZ ´fPÞX³fZ IZY ÀfbJQ
EWXÀffÀf ³fZ ùQ¹f IYû ´fb»fdIY°f IYSX dQ¹ffÜ

A´fSX ¸fb.d¨f.A²feÃfIY (dVfVfb SXû¦f dUVfZ¿fÄf)
d¨fdIY°Àff dU·ff¦f/ ´fc.¸f.SXZ.,¦f¹ff
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·ffSX°f IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY AüSX
Af²¹ffd°¸fIY dUSXfÀf°f IYf Àf¶fÀfZ
dUSXfMX Af¹fûþ³f-¸fWXfIbYÔ·f ¸fZ»ff,
³f IZYU»f AfÀ±ff IYf ´fi°feIY WX`,
¶fd»IY Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff,
¸ff³fU EIY°ff AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY
¦füSXU IYf þeUÔ°f CXQfWXSX¯f ·fe WX`Ü
IYSXûOÞXûÔ ßfðf»fb þ¶f EIY À±ff³f
´fSX EIYÂf WXû°fZ WX`Ô, °fû CX³fIZY Àfb¦f¸f
AfUf¦f¸f³f IYe dªf¸¸fZQfSXe IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf Qfd¹f°U ·ffSX°fe¹f
SXZ»fUZ ´fSX WXû°ff WX`Ü ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY SXZ»fUZ IYe ·fcd¸fIYf BÀf
¸fWXf¹ffÂff ¸fZÔ dÀfRYÊ EIY ´fdSXUWX³f Àff²f³f IYe ³fWXeÔ, ¶fd»IY
ÀfZUf, Àf¸f´fÊ¯f AüSX ½¹fUÀ±ff IZY À°fÔ·f IZY øY´f ¸fZÔ WXû°fe WX`Ü

QZVf IYe ²fSX°fe ´fSX þ¶f ¸fWXfIbYÔ·f þ`Àff dUSXfMX ²ffd¸fÊIY
Af¹fûþ³f WXû°ff WX`, °fû ³f IZYU»f ßfðf IYf Àff¦fSX CX¸fOÞX°ff WX`,
¶fd»IY ½¹fUÀ±ffAûÔ IYe ´fSXeÃff ·fe WXû°fe WX`Ü ¸fWXfIbYÔ·f ¸fZ»ff,
þû WXSX 12 U¿fûÊÔ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXû°ff WX`, dUV½f IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf
Af²¹ffd°¸fIY Àf¸ff¦f¸f WX`, þWXfh IYSXûOÞXûÔ ßfðf»fb EIYÂf WXûIYSX
´fb¯¹f À³ff³f IYSX°fZ WX`ÔÜ BÀf ¸fWXfÀfÔ¦f¸f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ
·ffSX°fe¹f SXZ»f IYe ·fcd¸fIYf EIY ³ff¹fIY IYe °fSXWX WXû°fe WX`Ü SXZ»fUZ
WXe UWX ²ff¦ff WX` þû QZVf IZY IYû³fZ-IYû³fZ ÀfZ Af³fZ Uf»fe AfÀ±ff
IYe OXûSX IYû þûOÞX°ff WX`Ü

´fÔ. Qe³fQ¹ff»f CX´ff²¹ff¹f ¸fÔOX»f ³fZ ¸fWXfIbYÔ·f 2025 IZY
AUÀfSX ´fSX ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfbdU²ff, ÀfbSXÃff AüSX ÀfZUf IZY ÃfZÂf ¸fZÔ
þû IYf¹fÊ dIYE, UZ ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY IbYVf»f°ff, QcSXQdVfÊ°ff AüSX
IY°fÊ½¹fd³fâf IYf Aòb°f CXQfWXSX¯f WX`ÔÜ ¹ffdÂf¹fûÔ AüSX °fe±fÊ¹ffdÂf¹fûÔ
IYe ÀfbdU²ff WXZ°fb dþÀf IbYVf»f°ff AüSX ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff ÀfZ IYf¹fÊ
dIY¹ff ¦f¹ff, UWX ³f IZYU»f A³fbIYSX¯fe¹f WX`, ¶fd»IY SXZ»fUZ IYe

ÀfZUf·ffU³ff IYf ´fi°feIY ·fe WX`Ü ·feOÞX d³f¹fÔÂf¯f ÀfZ »fZIYSX
d¨fdIY°Àff ÀfbdU²ff, dMXIYdMXÔ¦f ½¹fUÀ±ff ÀfZ »fZIYSX ÀfbSXÃff ´fi¶fÔ²f
°fIY—´fi°¹fZIY ´fWX»fc ´fSX dUVfZ¿f ¹fûþ³ffEÔ ¶f³ffIYSX CX³WXZÔ
ÀfRY»f°ff´fcUÊIY »ff¦fc dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

ÀMXZVf³fûÔ ´fSX ÀfÔ·ffdU°f °fe±fÊ¹ffdÂf¹fûÔ IZY ·feOÞX IYf AfIY»f³f
IYSX, ·feOÞX ´fi¶fÔ²f³f WXZ°fb Àf·fe ÀfÔ·fU ´fi¹ffÀf dIY¹fZ ¦fEÜ ÀMXZVf³fûÔ
´fSX CX´f»f¶²f ¹ffÂfe WXûd»OXÔ¦f EdSX¹ff IYe Àf¸feÃff IYSX Ad°fdSX¢°f
AÀ±ff¹fe ¹ffÂfe WXûd»OXÔ¦f EdSX¹ff dUIYdÀf°f dIYE ¦fEÜ B³f¸fZÔ
UfMXSX´ficRY MXZÔMX, ÀU¨L Vfü¨ff»f¹f, ¸fû¶ffB»f ¨ffdªfË¦f ´ffgBÔMX, ´fe³fZ
IYf ´ff³fe, CXQÐ§fû¿f¯ff ´fi¯ff»fe AüSX ¨fü¶feÀfûÔ §fÔMXZ ÀfRYfBÊ IYe
½¹fUÀ±ff Àfbd³fdV¨f°f IYe ¦fBÊÜ 

¹ffdÂf¹fûÔ IYû AfÀff³fe ÀfZ ¸ff¦fÊQVfÊ³f ´fiQf³f IYSX³fZ IZY CXïZV¹f
ÀfZ ÀMXZVf³fûÔ ´fSX ¶fZWX°fSX ÀffB³fZþ AüSX dOXdþMX»f dOXÀ´»fZ ¶fûOXÊ
»f¦ffE ¦fEÜ ´»fZMXRYf¸fÊ, ERY.Aû.¶fe., ÀfIbÊY»fZdMaX¦f EdSX¹ff AüSX
¸fb£¹f ´fiUZVf ¸ff¦fÊ ´fSX ·fe B³fIYf ´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fZ
¹ffdÂf¹fûÔ IYû ´»fZMXRYfg¸fÊ ³fÔ¶fSX, ¹ffÂfe WXûd»OXÔ¦f EdSX¹ff AüSX A³¹f
¸fWX°U´fc¯fÊ þf³fIYfSXe AfÀff³fe ÀfZ CX´f»f¶²f IYSX³fZ ¸fZÔ ¶fWXb°f WXe
ÀfWXf¹fIY dÀfð WXbBÊÜ

¹ffdÂf¹fûÔ IYû ¶fZWX°fSX ÀfWXe Àfc¨f³ff AüSX Àf¸f¹f ´fSX þf³fIYfSXe
CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IZY d»fE »f¦ff°ffSX CXQÐ§fû¿f¯ffEh IYe ¦fBÊÜ
¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfWXf¹f°ff IZY d»fE ´fcL°ffL IZÔYQi AüSX WXZ»´fOXZÀIY
¨fü¶feÀfûÔ §fÔMXZ IYf¹fÊSX°f dIY¹fZ ¦fEÜ A°¹fd²fIY ·feOÞX IYe dÀ±fd°f
¸fZÔ ·f¦fQOÞX þ`Àfe dIYÀfe ·fe dÀ±fd°f ÀfZ ¶f¨f³fZ IZY d»fE ÀMXZVf³f
EdSX¹ff ¸fZÔ AüSX ´»fZMXRYf¸fÊ IZY d»fE A»f¦f-A»f¦f SXfÀ°fZ ¶f³ffIYSX
·feOÞX IYû d³f¹fÔdÂf°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfbSXdÃf°f AfUfþfWXe Àfbd³fd›°f IYSX³fZ WXZ°fb
°UdSX°f ´fid°fdIiY¹ff MXe¸f (QRT) ¦fdNX°f IYe ¦fBÊÜ ¹fWX MXe¸f
¹ffdÂf¹fûÔ IYû ´»fZMXRYf¸fÊ ¶fQ»f³fZ, ¨fPÞX³fZ-CX°fSX³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹f°ff

¸fWXfIbYÔ·f: AfÀ±ff IYf ¸fWXfÀfÔ¦f¸f AüSX ·ffSX°fe¹f SXZ»f
(OXeOXe¹fc ¸fÔOX»f õfSXf ¹ffdÂf¹fûÔ AüSX °fe±fÊ¹ffdÂf¹fûÔ IZY d»fE A·fc°f´fcUÊ ½¹fUÀ±ffEh: Àfb¦f¸f-ÀfbSXdÃf°f ¹ffÂff IYe ³fBÊ d¸fÀff»f)

Àf°feVf IbY¸ffSX
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IYSX°fe SXWXeÜ EIY°fSXRYf ¹ffÂfe ¸fcU¸fZÔMX IZY d»fE AÀ±ff¹fe
¶f`dSXIZYOXÐÀf »f¦ffE ¦fE °ffdIY IiYfgÀf ¸fcU¸fZÔMX ÀfZ ¶f¨ff þf ÀfIZYÜ

WXSX ´»fZMXRYf¸fÊ ´fSX ·feOÞX IYe d³f¦fSXf³fe EUÔ ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff
IZY d»fE ´fc¯fÊ ¹fûþ³ff IZY °fWX°f IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe °f`³ff°fe  IYe
¦f¹feÜ ÀMXZVf³f ´fSX d³f¹fb¢°f Ad²fIYfSXe AüSX dUd·f³³f dU·ff¦fûÔ ÀfZ
°f`³ff°f ´f¹fÊUZÃfIYûÔ õfSXf ´fc¯fÊ dþ¸¸fZQfSXe EUÔ ÀfZUf·ffU ÀfZ d³fSXÔ°fSX
d³f¦fSXf³fe EUÔ ´fi¶fÔ²f³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

SXZ»fUZ IYe ´fc¯fÊ ´fi¶fÔ²f³f ´fi¯ff»fe ¸fZÔ, ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfbSXÃff
OXeOXe¹fc ¸fÔOX»f IYe ÀfUûÊ¨¨f ´fif±fd¸fIY°ff SXWXeÜ SXZ»fUZ ÀfbSXÃff
¶f»f (RPF) AüSX SXfþIYe¹f SXZ»fUZ ´fbd»fÀf (GRP) õfSXf
ÀMXZVf³fûÔ AüSX MÑZ³fûÔ ¸fZÔ ¦fV°f ¶fPÞXf Qe ¦fBÊÜ ÀfeÀfeMXeUe I`Y¸fSXZ,
UfgIYe-MXfgIYe ÀfÔ¨ffSX, AüSX dþ»ff ´fbd»fÀf ¶f»f IYe ÀfWXf¹f°ff ÀfZ
ÀfÔ´fc¯fÊ ÀMXZVf³f IYû ÀfbSXÃff IYU¨f ´fiQf³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ÀfeÀfeMXeUe
I`Y¸fSXûÔ IYe ½¹ff´fIY d³f¦fSXf³fe AüSX Af´ff°fIYf»fe³f ´fid°fdIiY¹ff
MXe¸fûÔ IYe °f`³ff°fe ÀfZ ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ÀfbSXdÃf°f ¸fWXÀfcÀf IYSX³fZ ¸fZÔ
A°¹fÔ°f WXe d³f¯ffÊ¹fIY ·fcd¸fIYf d³f·ff¹feÜ ¸fdWX»ff ¹ffdÂf¹fûÔ IYe
ÀfbSXÃff IZY d»fE dUVfZ¿f CX´ff¹f dIYE ¦fE WX`Ô, dþÀfÀfZ UZ d¶f³ff
dIYÀfe d¨fÔ°ff IZY ¹ffÂff IYSX ÀfIYeÔÜ

dUVfZ¿f SXZ»f ÀfZUfAûÔ IYe ´fi·ffUe ½¹fUÀ±ff IYe dQVff ¸fZÔ,

´fi¹ff¦fSXfþ ÀfZ Af³fZ-þf³fZ Uf»fe IbYÔ·f À´fZVf»f MÑZ³fûÔ IYe ¹fûþ³ff
¶fZWXQ Àfbd³f¹fûdþ°f SXWXeÜ ´»fZMXRYfg¸fûË IYf ³ff¸ffÔIY³f (PF 1-2,
3-4, 7-8) dQVff A³fbÀffSX dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀfÀfZ MÑZ³fûÔ IYe
AfUfþfWXe ½¹fUdÀ±f°f SXWXeÜ ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ¶fPÞX°fe ÀfÔ£¹ff IZY
A³fbÀffSX Jf»fe SXZIY °f`¹ffSX SXJZ ¦fE, dþÀfÀfZ AfUV¹fIY°ff
´fOÞX³fZ ´fSX dUVfZ¿f MÑZ³fZÔ °fbSXÔ°f ¨f»ffBÊ þf ÀfIYeÜ MXeE¢ÀfAfSX MXe¸f
IYe Ad°fdSX¢°f °f`³ff°fe ÀfZ °fIY³feIYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf Àf¸ff²ff³f
°UdSX°f WXbAf AüSX MÑZ³fûÔ IYe QZSXe ³¹fc³f°f¸f SXWXeÜ

dIYÀfe ·fe Af´ff°fIYf»fe³f ´fdSXdÀ±fd°f ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE
ÀMXZVf³f ´fSX ´fif±fd¸fIY d¨fdIY°Àff IZYÔQi, ´fidVfdÃf°f ¸fZdOXIY»f
ÀMXfRY AüSX E¸¶fb»fZÔÀf ÀfZUf CX´f»f¶²f IYSXfBÊ ¦fBÊ þû
AfUV¹fIY°ff³fbÀffSX °fbSXÔ°f ÀfWXf¹f°ff IZY d»fE °f`¹ffSX SXWXeÜ dUd·f³³f
AfIYdÀ¸fIY ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ÀMXZVf³fûÔ ´fSX EUÔ ¦ffdOX¹fûÔ ¸fZÔ dþÀf
´fiIYfSX ÀfZ ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ´fi±f¸f ÀfWXf¹f°ff IZY øY´f ¸fZÔ Àfe.´fe.AfSX.
QZIYSX þeU³f SXÃff dIY¹ff ¦f¹ff, ¹fWX SXZ»f ´fiVffÀf³f IYe ÀfWXe
¹fûþ³ff, ÀMXfRY IYe IbYVf»f°ff IZY Àff±f-Àff±f IY°fÊ½¹f IZY ´fid°f
°f°´fSX°ff IYû QVffÊ°ff WX`Ü

dQ½¹ffÔ¦fþ³fûÔ AüSX UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ IYe ÀfbdU²ff IZY d»fE
½WXe»f¨fZ¹fSX AüSX Àf¸fd´fÊ°f ÀfWXf¹f°ff IYfCXÔMXSXûÔ IYe ½¹fUÀ±ff IYe
¦fBÊ WX`, dþÀfÀfZ CX³fIYe ¹ffÂff Àfb¦f¸f ¶f³f ÀfIZYÜ OXeOXe¹fc EUÔ ¦f¹ff
ÀMXZVf³f ´fSX d³f¹fÔÂf¯f IYÃf (Control Room) ¨fü¶feÀfûÔ §fÔMXZ
ÀfdIiY¹f SXWXfÜ UdSXâ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe d³f¦fSXf³fe, I`Y¸fSXûÔ ÀfZ Àfe²fe
RYeOX AüSX dþ»ff ´fiVffÀf³f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ´fcSXe ´fidIiY¹ff Àf°f°f
øY´f ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f WXû°fe SXWXeÜ

´fdUÂf IbY¸·f IZY ¸fWXfÀfÔ¦f¸f AüSX AfÀ±ff IZY BÀf ´fUÊ ¸fZÔ
d³fSXÔ°fSX ·feOÞX ´fi¶fÔ²f³f, ¹ffdÂf¹fûÔ IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f, ·feOÞX IYf
AfIY»f³f þ`ÀfZ dUd·f³³f ¨fb³füd°f¹fûÔ ¸fZÔ ·fe dMXIYMX þfÔ¨f IYe
dQVff ¸fZÔ ·fe SXZ»fUZ »f¦ff°ffSX ´fi¹ffÀfSXØf SXWXf  dþÀfIZY
´fdSX¯ff¸fÀUøY´f 13 þ³fUSXe ÀfZ 26 RYSXUSXe 2025 °fIY IYe
AUd²f ¸fZÔ ¹ffÂfe Af¹f ¸fZÔ 25.97% IYe UÈdð QþÊ IYe ¦fBÊ, þû
EIY ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f SXWXeÜ

CX´fSXû¢°f A³fbÀffSX, ¸fWXfIbYÔ·f 2025 þ`ÀfZ dUSXfMX Af¹fûþ³f
IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ OXeOXe¹fc ¸fÔOX»f IYf ¹fû¦fQf³f A°¹fÔ°f
¸fWX°U´fc¯fÊ SXWXfÜ ¹fWX Af¹fûþ³f þWXfh EIY AûSX SXZ»fUZ IZY d»fE
EIY ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe ±ff, UWXeÔ QcÀfSXe AûSX BÀfZ AUÀfSX ¸fZÔ ¶fQ»f³fZ
IYe d¸fÀff»f ·fe ¶f³ffÜ ¹ffdÂf¹fûÔ IYe AfÀ±ff, dUV½ffÀf AüSX
ÀfbSXÃff IYû ÀfUûÊ´fdSX ¸ff³f°fZ WXbE þû ½¹fUÀ±ffEÔ IYe ¦fBËX, UZ
·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ IYe ÀfZUf ·ffU³ff AüSX IYf¹fÊIbYVf»f°ff IYe
´fdSX¨ff¹fIY WX`ÔÜ SXZ»fUZ ³f IZYU»f ¦ffdOÞX¹fûÔ IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSX°ff
WX`, ¶fd»IY IYSXûOÞXûÔ »fû¦fûÔ IYe AfÀ±ff IYû Àfb¦f¸f°ff ÀfZ ¦fÔ°f½¹f
°fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IYf ´fb¯¹f IYf¹fÊ ·fe IYSX°ff WX` AüSX ¸fWXfIbYÔ·f
2025 BÀfIYf ÀfþeU ´fi¸ff¯f WX`Ü

¸fb£¹f Ufd¯fª¹f d³fSXeÃfIY
¸fÔOX»f SXZ»f ´fi¶fÔ²fIY (Ufd¯fª¹f) IYf¹ffÊ»f¹f

OXe.OXe.¹fc., ´fcUÊ ¸f²¹f SXZ»f

dWXÔQe ¸fZÔ UZ Àf·fe ¦fb¯f AüSX Ãf¸f°ffEÔ WX`Ô,
dþ³fIZY Af²ffSX ´fSX UWX dUV½f IYe
ÀffdWXd°¹fIY ·ff¿ffAûÔ IYe A¦f»fe ßfZ¯fe ¸fZÔ
Àf·ffÀfe³f WXû ÀfIY°fe W`XÜ

¸f`d±f»fe VfSX¯f ¦fb~

IYd½f°ff ¸ff³f½f°ff IYe CX¨¨f°f¸f A³fb·fcd°f
IYe Ad·f½¹fd¢°f W`XÜ

WXªffSXe ´fiÀffQ dõX½fZQe



SXZ»fUZ ÀfbSXÃff ¶f»f ·ffSX°f IZY SXZ»fUZ ³fZMXUIYÊ IYe ÀfbSXÃff
Àfbd³fdV¨f°f IYSX³fZ ¸fZÔ AWX¸f ·fcd¸fIYf d³f·ff°ff WX`Ü A´fSXf²f, ¨fûSXe
AüSX SXZ»fUZ ¸fZÔ ¦fOÞX¶fOÞXe SXûIY³fZ IZY d»fE AfSX ´fe ERY  »f¦ff°ffSX
IYf¸f IYSX°ff WX`Ü BÀf »fZJ ¸fZÔ WX¸f AfSX ´fe ERY  IYf ÀfÔdÃf~
Bd°fWXfÀf, BÀfIYf PXfÔ¨ff, dUd·f³³f À°fSXûÔ ´fSX BÀfIZY IY°fÊ½¹f AüSX
SXZ»fUZ IYe ÀfbSXÃff ¸fZÔ BÀfIZY ¹fû¦fQf³f IYû þf³fZÔ¦fZÜ
SXZ»fUZ ÀfbSXÃff ¶f»f IYf ÀfÔdÃf´°f Bd°fWXfÀf

AfSX ´fe ERY IYe Vfb÷YAf°f 19UeÔ ÀfQe ¸fZÔ WXbBÊ þ¶f ·ffSX°f
¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX SXZ»fUZ ÀfZUf VfbøY WXbBÊÜ CXÀf Àf¸f¹f SXZ»fUZ ¸fZÔ ¨fûSXe
AüSX °fûOÞXRYûOÞX þ`Àfe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞXfÜ VfbøY
¸fZÔ SXZ»fUZ IÔY´fd³f¹fûÔ ³fZ A´f³fe ÀfbSXÃff MXe¸fûÔ IYf ¦fNX³f dIY¹ff AüSX
CX³fIYf IYf¸f SXZ»fUZ ÀfÔ´fdØf IYû ÀfbSXdÃf°f SXJ³ff ±ffÜ

1957 ¸fZÔ AfSX ´fe ERY  Ad²fd³f¹f¸f ´ffÀf WXbAf AüSX AfSX
´fe ERY  IYû Aü´f¨ffdSXIY ÀfbSXÃff ¶f»f IYf QþfÊ d¸f»ffÜ AfSX ´fe
ERY  A´fSXfd²f¹fûÔ IYû d¦fSXµ°ffSX IYSXIZY CX³fIYf A´f³fZ IYf¹ffÊ»f¹f
¸fZÔ dSXIYfgOXÊ QþÊ IYSXIZY IYf³fc³fe IYf¹fÊ½ffWXe IZY d»fE CX³WXZÔ
þeAfSX´fe (SXfþIYe¹f SXZ»f ´fbd»fÀf) IYû ÀfüÔ´f QZ°ff WX`Ü Àf¸f¹f IZY
Àff±f, SXZ»fUZ ÀfbSXÃff ¸fZÔ ³fE ¶fQ»ffU AfE AüSX AfSX ´fe ERY
³fZ CX³f ¶fQ»ffUûÔ IZY A³fbÀffSX JbQ IYû PXf»ffÜ Afþ, AfSX ´fe
ERY  EIY Àfb½¹fUdÀ±f°f ÀfÔ¦fNX³f WX` þû ´fcSXZ ·ffSX°f ¸fZÔ SXZ»fUZ IYe
ÀfbSXÃff IYSX°ff WX`Ü
AfSX ´fe ERY IYf PXfÔ¨ff

AfSX ´fe ERY ·ffSX°fe¹f SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f IZY AÔ°f¦fÊ°f Af°ff WX`Ü
BÀfIYf PXfÔ¨ff SXZ»fUZ IYe ÀfbSXÃff IZY d»fE ´fi·ffUe ´fi¶fÔ²f³f
Àfbd³fdV¨f°f IYSX°ff WX`Ü
* ¸fWXfd³fQZVfIY (OXeþe) BÀf ¶f»f IZY ÀfUûÊ¨¨f Ad²fIYfSXe

WX`ÔÜ
* CX³fIZY ³fe¨fZ Ad°fdSX¢°f ¸fWXfd³fQZVfIY (EOXeþe),

¸fWXfd³fSXeÃfIY (AfBÊþe) AüSX CX´f¸fWXfd³fSXeÃfIY
(OXeAfBÊþe) þ`ÀfZ Ad²fIYfSXe WXû°fZ WX`ÔÜ

* dOXUeþ³f»f dÀf¢¹fûdSXMXe IY¸ffÔOXSX dUd·f³³f SXZ»fUZ dOXUeþ³fûÔ
¸fZÔ ÀfbSXÃff IYf dþ¸¸ff ÀfÔ·ff»f°fZ WX`ÔÜ

AfSX ´fe ERY ¸fZÔ IbYL dUVfZ¿f BIYfB¹ffh ·fe WX`Ô:

* ¸fdWX»ff ÀfbSXÃff dUÔ¦f (¸fdWX»ff Vfd¢°f ÀfZUf): ¸fdWX»ff
¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfbSXÃff IZY d»fEÜ

* I`Y³ffB³f À¢½ffgOX:Y ¶f¸f þ`Àfe ÀfÔdQ¦²f UÀ°fbAûÔ IYf ´f°ff
»f¦ff³fZ IZY d»fE ´fidVfdÃf°f IbYØfûÔ IYe MXe¸fÜ

* ÀffB¶fSX ÀfZ»f:Y dOXdþMX»f ÀfbSXÃff AüSX ÀffB¶fSX IiYfB¸f
SXûIY³fZ IZY d»fEÜ 

AfSX ´fe ERY IZY dUd·f³³f À°fSXûÔ ´fSX IY°fÊ½¹f

AfS X´fe ERY IZY Ad²fIYfSXe A´f³fZ SX`ÔIY AüSX B»ffIZY IYe
þøYSX°fûÔ IZY dWXÀff¶f ÀfZ A»f¦f-A»f¦f dþ¸¸fZQfdSX¹ffh d³f·ff°fZ WX`ÔÜ
1. ¸fWXfd³fQZVfIY AüSX UdSXâ Ad²fIYfSXe
* ³fed°f ¶f³ff³ff AüSX SX¯f³fed°f °f`¹ffSX IYSX³ff:Y SXZ»fUZ IYe

ÀfbSXÃff IZY d»fE ³fed°f AüSX ¹fûþ³ff ¶f³ff°fZ WX`ÔÜ
* A³¹f EþZÔdÀf¹fûÔ IZY Àff±f Àf¸f³U¹f:Y A´fSXf²f SXûIY³fZ IZY

d»fE ´fbd»fÀf AüSX A³¹f ÀfbSXÃff EþZÔdÀf¹fûÔ IZY Àff±f
d¸f»fIYSX IYf¸f IYSX°fZ WX`ÔÜ

2. dOXUeþ³f»f AüSX þû³f»f Ad²fIYfSXe
* ÀfbSXÃff ÀfÔ¨ff»f³f IYe d³f¦fSXf³fe: A´f³fZ B»ffIZY ¸fZÔ ÀfbSXÃff

ÀfÔ¨ff»f³f IYf ´fi¶fÔ²f³f IYSX°fZ WX`ÔÜ
* dUVfZ¿f MXfÀIY RYûÀfÊ: OÑ¦Àf, ¸ff³fU °fÀIYSXe AüSX ¨fûSXe

þ`Àfe Àf¸fÀ¹ffAûÔ ´fSX ²¹ff³f QZ°fZ WX`ÔÜ
3. d³fSXeÃfIY AüSX CX´f d³fSXeÃfIY
* Q`d³fIY ¦fV°f AüSX d³fSXeÃf¯f:Y MÑZ³f AüSX ÀMXZVf³fûÔ ´fSX

d³f¦fSXf³fe SXJ°fZ WX`ÔÜ
* A´fSXf²f þfÔ¨f:Y ¨fûSXe AüSX A³¹f A´fSXf²fûÔ IYe þfÔ¨f

IYSX°fZ WX`ÔÜ
* ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfWXf¹f°ff:Y ¹ffdÂf¹fûÔ IYe dVfIYf¹f°fûÔ ´fSX ²¹ff³f

QZ°fZ WX`Ô AüSX ¹f±ff ÀfÔ·fU CX³fIYe ÀfWXf¹f°ff  IYSX°fZ WX`ÔÜ
4. IYfÔÀMXZ¶f»f AüSX ÀfWXf¹fIY ÀMXfRY
* ´fif±fd¸fIY ÀfbSXÃff IYf¹fÊ:Y MÑZ³fûÔ, ÀMXZVf³fûÔ AüSX SXZ»fUZ ´fdSXÀfSX

¸fZÔ ¦fV°f »f¦ff°fZ WX`ÔÜ
* ·feOÞX d³f¹fÔÂf¯f:Y ·feOÞX IYû d³f¹fÔdÂf°f IYSX ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfbSXÃff

Àfbd³fd›°f IYSX°fZ WX`ÔÜ
AfSX ´fe ERY IZY ¸fb£¹f ÀfÔÀ±ff³f

1. þZAfSX AfSX ´fe ERY AIZYOX¸fe »fJ³fDY: BÀf¸fZÔ AfSX
´fe ERY  IZY d³fSXeÃfIYûÔ, ´fi¸fûMXe Ad²fIYfdSX¹fûÔ AüSX ¹fc´feEÀfÀfe
ÀfZ ¨fb³fZ ¦f¹fZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYf ´fidVfÃf¯f WXû°ff WX`, BÀfIYe
À±ff´f³ff 1955 ¸fZÔ CXØfSX SXZ»fUZ IZY IYfÔÀMXZ¶fb»fSXe MÑZd³fÔ¦f ÀfZÔMXSX
IZY °füSX ´fSX WXbBÊ ±feÜ ¹fWX ÀfÔÀ±ff³f A´f³fZ CX¨¨f IYûdMX IZY

SmX»f½fZ ÀfbSXÃff ¶f»f: AfSX ´fe ERY
SXZ»fUZ IYe ÀfbSXÃff IZY SXJUf»fZ

- Vf¸fe¸f AÔÀffSXe 
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¦fb¯fUØff ´fc¯fÊ ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸fûÔ IZY IYfSX¯f d³fSXÔ°fSX ´fi¦fd°f
IYSX°ff SXWXf AüSX 2007 ¸fZÔ BÀfZ SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f IZY IZYÔQieIÈY°f
´fidVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f WXû³fZ IZY ¦füSXU ´fif~ WXbAfÜ

2. þû³f»f MÑZd³fÔ¦f ÀfZÔMXSX: ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ¸fZÔ AfSX ´fe ERY
IZY d³f¸³fd»fdJ°f 11 ÃfZÂfe¹f ´fidVfÃf¯f IZYÔQi WX`Ü
1. AfSX ´fe ERY  ´fidVfÃf¯f IZYÔQi, ¶ffÔQeIbYBÊ
2. AfSX ´fe ERY  ´fidVfÃf¯f IZYÔQi, JOÞX¦f´fbSX þZOXMXeAfBÊ
3. AfSX ´fe ERY  ´fidVfÃf¯f IZYÔQi, ¸fûIYf¸ff§ffMX
4. AfSX ´fe ERY  ´fidVfÃf¯f IZYÔQi, U»fÀffOX
5. AfSX ´fe ERY  ´fidVfÃf¯f IZYÔQi, ¦fûSXJ´fbSX
6. AfSX ´fe ERY  ´fidVfÃf¯f IZYÔQi, Qû¸fWXf³fe
7. AfSX ´fe ERY  ´fidVfÃf¯f IZYÔQi, Àfb¶fZQfSX¦fÔþ
8. AfSX ´fe ERY  ´fidVfÃf¯f IZYÔQi, d°f÷Yd¨fSXf´f»»fe
9. AfSX ´fe ERY  ´fidVfÃf¯f IZYÔQi, ¸fü»ff A»fe, WX`QSXf¶ffQ
10.AfSX ´fe ERY  ´fidVfÃf¯f IZÔYQi, ³ffdÀfIY SXûOX
11.AfSX ´fe ERY  ´fidVfÃf¯f IZYÔQi, IYfÔ¨fSXf´ffOÞXf

3. SXZ»fUZ ´fiûMXZ¢Vf³f À´fZVf»f RYûÀfÊ (AfSX´feEÀfERY)
¹fWX AfSX ´fe ERY  IYf dUVfZ¿f ÀfVfÀÂf dUÔ¦f WX`, AfSX ´fe

ERY  IZY BÀf ÀfVfÀÂf VffJf IYe À±ff´f³ff 1962 ¸fZÔ ·ffSX°f ´fSX
¨fe³fe WX¸f»fZ IZY QüSXf³f ·ffSX°fe¹f ÀfZ³ff IYû SXZ»fUZ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
þ³fVfd¢°f AüSX Àff¸f¦fie ¹ff°ff¹ff°f ¸fZÔ ÀfÔ¨ffSX ´fiQf³f IYSX³fZ IZY
d»fE IYe ¦fBÊ ±feÜ A´f³fZ ¸fWX°U´fc¯fÊ Qfd¹f°UûÔ IZY ÀfRY»f°ff´fcUÊIY
d³fUÊWX³f IZY CX´f»fd¶²f¹fûÔ IZY IYfSX¯f AfSX´feEÀfERY Afþ SXZ»fUZ
ÀfbSXÃff ¶f»f IYf Ad·f³³f AÔ¦f ¶f³f ¨fbIYf WX`Ü SXZ»fUZ IZY
´fdSX¨ff»f³f ¸fZÔ A´fSXfd²f¹fûÔ, Af°fÔIYUfdQ¹fûÔ, AÀff¸ffdþIY
°f°UûÔ, dIYÀf ´fiIYfSX IYf dUQiûWX, AfÔQû»f³fûÔ AfdQ IZY IYfSX¯f
þ¶f AfSX ´fe ERY  IYû dUVfZ¿f IYdNX³ffBÊ IYf Àff¸f³ff IYSX³ff
´fOÞX°ff WX` °fû AfSX´feEÀfERY CX³fIYû WXSX ÀfÔ·fU ÀfWX¹fû¦f IYSX
dÀ±fd°f ´fSX d³f¹fÔÂf¯f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°ff WX`Ü

4. IY¸ffÔOXû RYfgSX SXZ»fUZ dÀf¢¹fcdSXMXe (IYûSXÀf)
SXZ»fUZ ´fdSX¨ff»f³f ¸fZÔ dIYÀfe ·fe °fSXWX IZY ¶ff²ff CX°´f³³f IYSX³fZ

Uf»fûÔ ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE SXZ»fUZ ³fZ SXZ»fUZ ÀfbSXÃff ¶f»f ¸fZÔ dUV½f
À°fSX IZY dUdVfá ´fidVfÃf¯f ¹fb¢°f IY¸ffÔOXû IYf EIY dUÔ¦f ¶f³ff³fZ
IYe §fû¿f¯f 14.08.2019 IYû dIY¹ffÜ BÀfIYf ¸fb£¹ff»f¹f
þ¦f²ffSXe WXdSX¹ff¯ff ¸fZÔ WX`Ü AfSX ´fe ERY  IZY þUf³fûÔ ¸fZÔ ÀfZ
¨f¹fd³f°f ¹fû¦¹f þUf³fûÔ IYû IY¸ffÔOXû IYe dUVfZ¿f MÑZd³fÔ¦f Qe þf°fe
WX` þû dIYÀfe dU´fSXe°f dÀ±fd°f ÀfZ d³f´fMX³fZ ¸fZÔ WXSX °fSXWX ÀfZ ÀfÃf¸f
WXû°fZ WX`Ü

5. OXfg¦Àf MÑZd³fÔ¦f ÀfZÔMXSX 
dUÀRYûMXIY AüSX A´fSXfd²fIY §fMX³ffAûÔ IYû SXûIY³fZ AüSX CX³f

´fSX d³f¹fÔÂf¯f IZY d»fE ´fidVfdÃf°f OXfg¦Àf IYe ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf
WXû°fe WX`Ü OXfg¦Àf MÑZd³fÔ¦f IZY d»fE SXZ»fUZ ¸fZÔ °fe³f MÑZd³fÔ¦f ÀfZÔMXSX WX`Ü
1. E³fAfSX IZY- 9 Q¹ff¶fÀ°fe dQ»»fe
2. EÀfAfSX IZY- 9 ´fûQÐ³fbSX
3. ÀfeAfSX IZY- 9 ´fb¯fZ 

6. UfdMXIYf- AfSX ´fe ERY  ¦fþMXZOX AfgdRYÀfÀfÊ ¸fZÀf 
CXØfSX SXZ»fUZ IZY A²fe³f ¹fWX UfdMXIYf ¶fifSX À¢Uf¹fSX dQ»»fe

¸fZÔ dÀ±f°f WX`, 15.06.2003 IYû BÀf ¸fZÀf IYf CXQÐ§ffMX³f
°f°IYf»fe³f SXZ»f ¸fÔÂfe ßfe ³fe°feVf IbY¸ffSX ³fZ dIY¹ff ±ffÜ BÀf
IZÔYQie¹f ¸fZÀf IYf ´fi¹fû¦f AfSX ´fe ERY  IZY dIiY¹ffIY»ff´fûÔ, ¸fedMXÔ¦f
IZY Af¹fûþ³f AüSX ¦fZMXMXb¦fZQSX IZY d»fE dIY¹ff þf°ff WX`Ü

SXZ»fUZ ÀfbSXÃff ¸fZÔ AfSX ´fe ERY IYf ¹fû¦fQf³f
¶f¨¨fûÔ IYû ¶f¨ff³fZ, ¸fdWX»ffAûÔ IYe ÀfbSXÃff Àfbd³fd›°f IYSX³fZ,

¸ffQIY ´fQf±fûË IYe °fÀIYSXe ÀfZ »fOÞX³fZ AüSX Af´ff°f dÀ±fd°f¹fûÔ IYû
ÀfÔ·ff»f³fZ þ`ÀfZ IYf¹fûË IZY Àff±f, AfSX ´fe ERY  »ffJûÔ ¹ffdÂf¹fûÔ
IZY d»fE ÀfbSXÃff AüSX dUV½ffÀf IYf ´fi°feIY WX`Ü
´fi¸fbJ CX´f»fd¶²f¹ffÔ

1. Afg´fSXZVf³f ³f³WXZ RYdSXV°fZ
JûE AüSX ´fdSX°¹f¢°f ¶f¨¨fûÔ IYû CX³fIZY ´fdSXUfSXûÔ ÀfZ d¸f»ff³fZ

IZY d»fE, AfSX ´fe ERY ³fZ °fe³f ½f¿fûË ¸fZÔ 44,306 ¶f¨¨fûÔ IYû
¶f¨ff¹ff, dþÀf¸fZÔ 2024 ¸fZÔ 14,756 ¶f¨¨fûÔ IYû ¶f¨ff¹ff ¦f¹ffÜ

2. Afg´fSXZVf³f ¸fdWX»ff ÀfbSXÃff
BÀfIZY °fWX°f AIZY»fe ¹ff ¶f¨¨fûÔ IZY Àff±f ¹ffÂff IYSX SXWXe

¸fdWX»ffAûÔ IYû CX³fIYe ¹ffÂff IZY AfSXÔ·f ÀfZ AÔ°f °fIY AfSX ´fe
ERY  IYe ¸fdWX»ff Ad²fIYfdSXAûÔ õfSXf ÀfbSXÃff ´fiQf³f dIY¹ff þf°ff
WX`, BÀf ´fWX»f IZY °fWX°f, 2024 ¸fZÔ EIY »ffJ ÀfZ Ad²fIY
½¹fd¢°f¹fûÔ IYû ¸fdWX»ffAûÔ IZY IYû¨f ¸fZÔ A³fd²fIÈY°f ¹ffÂff IZY d»fE
QÔdOX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ k¸fZSXe ÀfWXZ»fel MXe¸f ¸fdWX»ff ¹ffdÂf¹fûÔ IYû
CX³fIYe ¹ffÂff IZY QüSXf³f ´fc¯fÊ ÀfbSXÃff ´fiQf³f IYSX°fe WX`Ü

3. Afg´fSXZVf³f ¸ff°fÈVfd¢°f
MÑZ³f ¹ffÂff IZY QüSXf³f ´fiÀfU ´feOÞXf Uf»fe ¸fdWX»ffAûÔ IYe ¸fQQ

IZY d»fE, AfSX ´fe ERY  ³fZ °fe³f ½f¿ffZË ¸fZÔ 589 ´fiÀfUûÔ ¸fZÔ
ÀfWXf¹f°ff IYe, dþÀf¸fZÔ 2024 ¸fZÔ 174 ´fiÀfU Vffd¸f»f WX`ÔÜ

4. Afg´fSXZVf³f EEE¨fMXe (E¢Vf³f A¦fZÔÀMX ‘c¸f³f
MÑ`dRYdIÔY¦f)

¸ff³fU °fÀIYSXe ÀfZ »fOÞX³fZ IZY d»fE, AfSX ´fe ERY  ³fZ EÔMXe-
‘c¸f³f MÑ`dRYdIÔY¦f ¹fcd³fMXÐÀf ¶f³ffBÊ WX`ÔÜ d´fL»fZ °fe³f U¿fûË ¸fZÔ,
2,614 ´fedOÞX°fûÔ IYû ¶f¨ff¹ff ¦f¹ff AüSX 753 °fÀIYSXûÔ IYû
d¦fSXµ°ffSX dIY¹ff ¦f¹ffÜ 2024 ¸fZÔ WXe, 1,007 ½¹fd¢°f¹fûÔ IYû
°fÀIYSXûÔ ÀfZ ¶f¨ff¹ff ¦f¹ffÜ

5. d¸fVf³f þeU³f SXÃff
Af´ff°f dÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ IYfSXÊUfBÊ IYSX°fZ WXbE, AfSX ´fe ERY  ³fZ

2022 ÀfZ 2024 IZY ¶fe¨f 8,455 þeU³f ¶f¨ff¹ffÜ
6. Afg´fSXZVf³f ³ffIYûÊÀf
¸ffQIY ´fQf±fûË IYe °fÀIYSXe ÀfZ »fOÞX°fZ WXbE, AfSX ´fe ERY  ³fZ

2022 ÀfZ 2024 IZY ¶fe¨f ÷Y´f¹fZ 387 IYSXûOÞX IZY ¸ffQIY
´fQf±fÊ þ¶°f dIYE ½f 3,944 A´fSXfd²f¹fûÔ IYû d¦fSXµ°ffSX dIY¹ffÜ

7. Afg´fSXZVf³f dOXd¦³fMXe
ÀfÔIYMX ¸fZÔ ´fOÞXZ U¹fÀIYûÔ IYe ÀfWXf¹f°ff IZY d»fE, AfSX ´fe ERY



³fZ °fe³f U¿fûÊÔ ¸fZÔ 10,911 ½¹fd¢°f¹fûÔ IYû ¶f¨ff¹ff, dþÀf¸fZÔ
2024 ¸fZÔ 4,047 ¸ff¸f»fZ Vffd¸f»f WX`ÔÜ

8. Afg´fSXZVf³f A¸ff³f°f
JûBÊ WXbBÊ ÀfÔ´fdØf¹fûÔ IYû Jûþ³fZ AüSX »füMXf³fZ ¸fZÔ, AfSX ´fe

ERY  ³fZ °fe³f U¿fûÊÔ ¸fZÔ ÷Y´f¹fZ 172 IYSXûOÞX IYe ÀfÔ´fdØf »füMXfBÊ,
dþÀf¸fZÔ 2024 ¸fZÔ ÷Y´f¹fZ 71 IYSXûOÞX IYe ÀfÔ´fdØf Vffd¸f»f WX`Ü

9. Afg´fSXZVf³f SXZ»f ÀfbSXÃff
SXZ»fUZ ÀfÔ´fdØf IYe ÀfbSXÃff IYSX°fZ WXbE, AfSX ´fe ERY  ³fZ

2024 ¸fZÔ ¨fûSXe IYf ¸ff»f Uf´fÀf »ff°fZ WXbE 5,787 A´fSXfd²f¹fûÔ
IYû d¦fSXµ°ffSX dIY¹ffÜ

10. Afg´fSXZVf³f ¹ffÂfe ÀfbSXÃff
¹ffdÂf¹fûÔ IYe dVfIYf¹f°fûÔ IYf Àf¸ff²ff³f IYSX°fZ WXbE, AfSX ´fe

ERY  ³fZ °fe³f U¿fûÊÔ ¸fZÔ 8 »ffJ ÀfZ Ad²fIY dVfIYf¹f°fZÔ WX»f IYeÔ,
dþ³f¸fZÔ ÀfZ 2024 ¸fZÔ 3.55 »ffJ dVfIYf¹f°fûÔ IYf Àf¸ff²ff³f
dIY¹ff ¦f¹ffÜ

11. Afg´fSXZVf³f CX´f»f¶²f
dMXIYMX Q»ff»fe ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE, AfSX ´fe ERY ³fZ

2024 ¸fZÔ 4.975 Q»ff»fûÔ IYû d¦fSXµ°ffSX dIY¹ff AüSX ÷Y´f¹fZ
11.48 IYSXûOÞX IZY dMXIYMX þ¶°f dIYE þû EIY ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f
WX`Ü

12. Afg´fSXZVf³f QcÀfSXf
MÑZ³f AüSX ´»fZMXRYf¸fÊ ´fSX A³fd²fIÈY°f dUIiYZ°ffAûÔ IYû WXMXf³fZ

IZY d»fE, AfSX ´fe ERY ³fZ 2024 ¸fZÔ 2.59 »ffJ ¸ff¸f»fûÔ IYf
Àf¸ff²ff³f dIY¹ffÜ

13. Afg´fSXZVf³f Àf°fIÊY
°fÀIYSXe AüSX d¶f³ff IYf¦fþf°f Uf»fZ Àff¸ff³fûÔ IYû þ¶°f IYSX-

IZY AfSX ´fe ERY  ´fiU°fÊ³f EþZÔdÀf¹fûÔ IYf ·fe ÀfWX¹fû¦f IYSX°fe WX`Ü
BÀf Afg´fSXZVf³f IZY AÔ°f¦fÊ°f AfSX ´fe ERY  ³fZ 2024 ¸fZÔ 4,065
A´fSXfd²f¹fûÔ IYû d¦fSXµ°ffSX dIY¹ffÜ

14. Afg´fSXZVf³f ·fcd¸f
SXZ»fUZ ·fcd¸f ´fSX Ad°fIiY¸f¯f WXMXf³fZ IZY d»fE, AfSX ´fe ERY

³fZ 2024 ¸fZÔ 1,185 Ad·f¹ff³f ¨f»ffEÜ
15. Afg´fSXZVf³f ÀfÔSXÃff
SXZ»fUZ IZY Qb÷Y´f¹fû¦f IYû SXûIY°fZ WXbE, AfSX ´fe ERY  ³fZ

2024 ¸fZÔ 3,597 ´f±fSXfU IYe §fMX³ffAûÔ IYû ÀfÔ·ff»ff AüSX
J°fSX³ffIY ´fQf±fÊ »fZ þf³fZ IZY d»fE 172 ½¹fd¢°f¹fûÔ IYû
d¦fSXµ°ffSX dIY¹ffÜ

16. Afg´fSXZVf³f Àff±fe
SXZ»fUZ MÑ`IY IZY ´ffÀf IZY Àf¸fbQf¹fûÔ IYû ÀfVf¢°f ¶f³ff³fZ IZY

d»fE, AfSX ´fe ERY  ³fZ 2024 ¸fZÔ 96,000 ½¹fd¢°f¹fûÔ IYû
´fidVfÃf¯f AüSX SXûþ¦ffSX IYf AUÀfSX ´fiQf³f dIY¹ffÜ

17. Afg´fSXZVf³f þ³f þf¦fSX¯f
ÀfbSXÃff þf¦føYIY°ff R`Y»ff³fZ IZY d»fE, AfSX ´fe ERY  ³fZ

2024 ¸fZÔ 1.64 »ffJ ´f¨fZÊ dU°fdSX°f dIYE AüSX ÀfûVf»f
¸fedOX¹ff ´fSX 6.53 »ffJ Ad·f¹ff³fûÔ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ffÜ

18. Afg´fSXZVf³f ÀfWX¹fû¦f
dMXIYMX þfÔ¨f, IYûdUOX ´fiûMXûIYfg»f »ff¦fc IYSX³fZ AüSX

ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³fûÔ ¸fZÔ ÀfWXf¹f°ff IZY d»fEE AfSX ´fe ERY  ³fZ
¹fWX dUVfZ¿f Ad·f¹ff³f ¨f»ff¹ffÜ

19. Afg´fSXZVf³f þ³ffQZVf
¨fb³ffUûÔ IZY QüSXf³f VffÔd°f´fc¯fÊ ¸f°fQf³f Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY

d»fE AfSX ´fe ERY  ³fZ 2024 ¸fZÔ 25,000 ÀfZ Ad²fIY IYd¸fÊ¹fûÔ
IYû °f`³ff°f dIY¹ffÜ

d³f¿IY¿fÊ: SXZ»fUZ ÀfbSXÃff ¶f»f ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ´fi¯ff»fe IYe
EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYOÞXe WX`, þû ´fid°fdQ³f »ffJûÔ ¹ffdÂf¹fûÔ IYû
ÀfbSXdÃf°f ¹ffÂff IYf A³fb·fU ´fiQf³f IYSXf°fe WX`Ü SXZ»fUZ IYe ÀfbSXÃff
¸fZÔ CX³fIYf ¹fû¦fQf³f ÀfVf¢°f AüSX ÀfSXfWX³fe¹f WX`Ü AfSX ´fe ERY
IYe CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYf ¦füSXUVff»fe Bd°fWXfÀf, BÀfZ SXZ»fUZ IYf EIY
¸fWX°U´fc¯fÊ EUÔ Vfd¢°fVff»fe À°fÔ·f ¶f³ff°ff WX`Ü

dOXÀ¢»fZ¸fSX- CX´f»fd¶²f¹fûÔ IZY CX´fSXû¢°f AfÔIYOÞXZ dQ³ffaIY
08.08.2025 IYû AfSX ´fe ERY IZY Afd²fIYfdSXIY UZ¶fÀffBMX
´fSX CX´f»f¶²f Àfc¨f³ffAûÔ IZY A³fbÀffSX WX`ÔÜ BÀf »fZJ ¸fZÔ Àf·fe ¶ff°fZÔ
dÀfRYÊ Àff¸ff³¹f þf³fIYfSXe IZY d»fE WX`ÔÜ dIYÀfe ·fe ÂfbdMX IZY d»fE
»fZJIY ¹ff ´fiIYfVfIY dþ¸¸fZQfSX ³fWXeÔ WX`ÔÜ Afd²fIYfdSXIY Àfc¨f³ff
IZY d»fE Àfa¶fad²f°f IYf¹ffÊ»f¹f ÀfZ ÀfÔ´fIYÊ IYSXZÔÜ

»fZJf ÀfWXf¹fIY
¸fÔOX»f »fZJf IYf¹ffÊ»f¹f, OXeOXe¹fc

SmX»f ¸fb¢°ff16

QZVf IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞZX ·fc-·ff¦f ¸fZÔ ¶fû»fe
ªff³fZ ½ff»fe dWX³Qe WXe SXf¿MÑX·ff¿ff IYe
Ad²fIYfdSX¯fe W`XÜ

Àfb·ff¿f ¨faQi ¶fûÀf

A¦fSX dWX³QbÀ°ff³f IYû WX¸fZÔ EIY SXf¿MÑX
¶f³ff³ff W`X, °fû SXf¿MÑX·ff¿ff dWX³Qe WXe WXû
ÀfIY°fe W`XÜ

¸fWXf°¸ff ¦ffa²fe
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´fif¨fe³f IYf»f ÀfZ WXe ·ffSX°f ¸fZÔ ¸fûMXZ A³ffþûÔ IYf ÀfZU³f WXû SXWXf
WX` ¹fZ A³ffþ IY¸f IYf¶fÊ³f RbYMX d´fiÔMX Uf»fe EZÀfe RYÀf»fZÔ W`ÔX -
þû ´fiûMXe³f, RYfB¶fSX AüSX Jd³fþûÔ ÀfZ ·fSX´fcSX WXû°fZ W`ÔX, B³f¸fZÔ IY¸f
IYf¶fûÊWXfBOÑZMX WXû³fZ ÀfZ B³fIYf k¦»ffBÀfZd¸fIY BÔOXZ¢Àfl IY¸f WXû°ff
WX`, dþÀf IYfSX¯f ¸f²fb¸fZWX AüSX ùQ¹f SXû¦f IYû d³f¹fÔdÂf°f IYSX³fZ ¸fZÔ
IYfSX¦fSX WXû°fZ W`ÔXÜ

¦»fû¶f»f ½ffgd¸fË¦f IZY IYfSX¯f WX¸ffSXe d¸f˜e ²feSXZ-²feSXZ Vfb¿IY
WXû°fe þfE¦fe AüSX ¦fZWXch °f±ff ¨ffU»f IYf CX°´ffQ³f ¸fWaX¦ff WXû°ff
þfE¦ff EZÀfZ ¸fZÔ ´fû¿f¯f AüSX ÀfbSXÃff QZ³fZ ¸fZÔ ¸ffZMZX A³ffþ IYfSX¦fSX
WXûÔ¦fZÜ ßfeA³³f-¶ffþSXf, ªUfSX, SXf¦fe IYû Àfb´fSX RcYOX IYWXf þf°ff
WX`, ¹fZ A³³f ¸f²fb¸fZWX, ùQ¹f SXû¦f, ¶ff»f IbY´fû¿f¯f AüSX E³fed¸f¹ff
þ`Àfe IYBÊ ÀUfÀ±¹f Àf¸ffÀ¹ffAûÔ IYû QcSX IYSX³fZ IYe Ãf¸f°ff SXJ°fZ
WX`Ü ßfeA³³f IYe dIYÀ¸fûÔ IYû CX³³f°f ¶f³ff³ff WXû¦ff, ¢¹fûÔdIY WXdSX°f
IiYfÔd°f IZY Àf¸f¹f, ¦fZWXch U ¨ffU»f IYf Ad²fIY CX°´ffQ³f ´fid°f
WXZ¢MXZ¹fSX ÀfZ dIYÀff³fûÔ ³fZ ¸fûMXZ A³ffþûÔ ÀfZ QcSXe ¶f³ff »fe ±feÜ
¨fcÔdIY WX¸ffSXZ QZVf ¸fZÔ Afþ SXfÀff¹fd³fIY CXUÊSXIYûÔ °f±ff
IYeMX³ffVfIYûÔ IZY AÔ²ff²fb²f CX´f¹fû¦f ÀfZ d¸f˜e JSXf¶f WXû SXWXe WX`,
EZÀfZ ¸fZÔ ¸fûMXZ A³ffþ- IY¸f JfQ-´ff³fe ¸fZÔ, dU´fSXe°f ¸füÀf¸f ¸fZÔ
·fe-A¨Lf CX°´ffQ³f IYSX ÀfIY°fZ W`ÔX, ¶fÀf WX¸fZÔ B³fIZY ·fÔOXfSX¯f,
IbYVf»f ´fiÀfÔÀIYSX¯f AüSX ¶ffþfSX °f±ff ´fWXbh¨f dUIYdÀf°f IYSX³fe
WXû¦feÜ kSXZOXe MXc BÊMXl °f±ff Vff³fQfSX SXZdÀf´fe ¶f³ffIYSX, ¸f»MXe¦fiZ³f
AfMXf B°¹ffdQ CX´ff¹fûÔ ÀfZ B³fIYû WXSX §fSX ´fWXba¨ff³ff WXû¦ff, °f·fe
WX¸f ·ffSX°f IYû dUV½f IYe ¸f²fb¸fZWX °f±ff ùQ¹f SXûd¦f¹fûÔ IYe
SXfþ²ff³fe ¶f³f³fZ ÀfZ SXûIY ´ffEh¦fZÜ þeU³f Vf`»fe ÀfZ þbOÞXe ½¹ffd²f¹fûÔ
AüSX þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f IYe ¨fb³fü°fe ÀfZ ¸fbIYf¶f»ff IYSX³fZ ¸fZÔ
ßfeA³³f ¶fZWXQ CX´f¹fû¦fe WX`Ü ¹fZ dIYRYf¹f°fe ´fiIÈYd°f IZY IYfSX¯f
´f¹ffÊUSX¯f dWX°f`¿fe ·fe WX` AüSX IÈYd¿f þ`U - dUdU²f°ff ¸fZÔ
¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f IZY A»ffUf ¹fZ WX¸fZÔ Jfô ÀfbSXÃff ·fe
CX´f»f¶²f IYSXf°fZ WX`Ü IYeMX-´f°fÔ¦fû IZY WX¸f»fZ ÀfZ ¶fe¸ffdSX¹fûÔ ÀfZ
ÀfbSXÃff ¸fZÔ ¹fZ ÀfÃf¸f WX`Ü WX¸ffSXZ QZVf IYû Ad²fIY dUdU²f°ff ´fc¯fÊ,
dMXIYfDY AüSX ÀUÀ±f ·ffSX°f IYe AûSX A¦fiÀfSX IYSX³fZ ¸fZÔ
kßfeA³³fl ¶fWXb°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü dUV½f ¸fZÔ ¶ffþSXf CX°´ffQ³f ¸fZÔ
·ffSX°f ´fi±f¸f WX`Ü dUV½f IYf IbY»f 40% ¶ffþSXf ·ffSX°f ¸fZÔ WXe
CX°´ffdQ°f WXû°ff WX`Ü A¶f WX¸f IÈYd¿f Af¹ff°fIY ÀfZ IÈYd¿f d³f¹ffÊ°fIY
IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ WX`, °f±ffd´f A´f³fe UÈWXQ þ³fÀfÔ£¹ff IZY ´fû¿f¯f WXZ°fb
WX¸fZÔ dõ°fe¹f-WXdSX°f IiYfÔd°f IYe þøYSX°f WX`, dþÀfIZY ¦fZMXUZ ßfeA³³f
WXe WX`Ü ·ffSX°f IYe  50% þ³fÀfÔ£¹ff A·fe ·fe IÈYd¿f ´fSX d³f·fÊSX
WX` AüSX IÈYd¿f IYû Afd±fÊIY øY´f ÀfZ ÀfÃf¸f ¶f³ffE d¶f³ff
kdUIYdÀf°f ·ffSX°fl IYf Àf´f³ff dQUfÀ½f´³f þ`Àff WXe WX`Ü

¸fûMXZ A³ffþûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f WX`- ¶ffþSXf, SXf¦fe, ªUfSX, ¸f¢IYf,
ÀffUfÔ, IÔY¦f³fe, ¨fe³ff, IYûMXû, IbYMXIYe AüSX IbYMÐXMcX B°¹ffdQÜ

¸fûMXf A³ffþ Jf³fZ ÀfZ IYBÊ ´fiIYfSX IZY »ff·f WXû°fZ WX` þ`ÀfZ - 
1. B¸¹fcd³fMXe ¸fþ¶fc°f IYSX°ff WX`Ü
2. WXdOÐXOX¹ffh ¸fþ¶fc°f SXWX°fe W`ÔXÜ
3. OXf¹fd¶fMXeþ ´fSX d³f¹fÔÂf¯f IYSX°ff WX`Ü
4. AfhJZÔ ÀUÀ±¹f SXWX°fe WX` - þû dIY ¸fû¶ffB»f, »f`´fMXf´f AüSX

À¸ffMXÊ MXe.¶fe. IYe UþWX ÀfZ JSXf¶f WXû SXWXe WX`Ü
5. ¶»fOX ´fiZVfSX - d³f¹fÔdÂf°f SXWX°ff WX`Ü
6. IYû»fZÀMÑfg»f ¸fZÔ LDL/HDL IYf A³fb´ff°f ¶fdPÞX¹ff SXJ°ff WX`Ü 
7. ´ff¨f³f °fÔÂf - ¸fþ¶fc°f SXJ°ff WX`Ü
8. EÔMXe Afg¢ÀfeOXZÔMX ÀfZ ·fSX´fcSX WXû°ff WX`Ü

B³WXeÔ Àf¶f »ff·fûÔ IYû QZJIYSX, ·ffSX°f ÀfSXIYfSX IZY A³fbSXû²f
´fSX ÀfÔ¹fb¢°f SXf¿MÑX ÀfÔ§f ³fZ 2023 IYû AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¸fûMXf A³ffþ
U¿fÊ §fûd¿f°f (IYM-2023) dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü

AfBE A¶f QZJ°fZ WX` ¸fûMXZ A³ffþûÔ ¸fZÔ IYü³f-IYü³f ÀfZ ´fû¿fIY
°f°U ´ffE þf°fZ WX` - 
1. ªUfSX - ¹fWX ¦»fcMXZ³f ¸fb¢°f ´fiûMXe³f IYf ¶fZWX°fSXe³f pû°f AüSX

¸f²fb¸fZWX SXûd¦f¹fûÔ IZY d»fE ¶fWXb°f RYf¹fQZ¸fÔQ WX`Ü
2. ¶ffþSXf - dUMXfd¸f³f ¶fe-6 RYûd»fIY A¸»f ÀfZ ·fSX´fcSX WX`Ü

Jc³f IYe IY¸fe IYû QcSX IYSX°ff WX`Ü
3. SXf¦fe - BÀf¸fZÔ ´fifIÈYd°fIY I`Yd»Vf¹f¸f ´ff¹ff þf°ff WX`, þû dIY

WXdOÐXOX¹fûÔ IYû ¸fþ¶fc°f IYSX°ff WX`Ü
4. ÀffUfh - BÀf¸fZÔ RYfB¶fSX ¶fWXb°f WXû°ff WX`, Af¹fSX³f IYf ·fe

pû°f WX`, dþÀfÀfZ IY¶þ QcSX WXû°fe WX`, EdÀfdOXMXe ¸fZÔ AfSXf¸f
d¸f»f°ff WX` AüSX E³fed¸f¹ffÔ QcSX WXû°ff WX`Ü

5. IaY¦f³fe - ¹fWX VfSXeSX IYe AfÔ°fdSXIY ÀfRYfBÊ IYSX°ff WX` AüSX
dOXMXfg¢ÀfedRYIZYVf³f IZY d»fE ´fidÀfð WX`Ü Àff±f WXe Àff±f
¶»fOX´fZiVfSX IYû d³f¹fÔdÂf°f SXJ°ff WX`Ü BÀfIZY ÀfZU³f ÀfZ JSXf¶f
IYû»fûÀMÑf»f IY¸f WXû þf°ff WX`Ü

6. IYûQû - ¹fWX ¶fUfÀfeSX °f±ff §fZÔ§f SXû¦f ¸fZÔ AfSXf¸f ´fWXbh¨ff°ff
WX`Ü

7. IbYMXIYe - ¹fWX E³MXe Afg¢ÀfeOXZÔMX IYf ´fi¨fbSX pû°f WX`, BÀf¸fZÔ
¸f`¦³fedVf¹f¸f ·fSX´fcSX WXû°ff WX`, dþÀfÀfZ ùQ¹f SXû¦fû ¸fZÔ SXfWX°f
WXû°fe WX`Ü 

8. IbYMÐXMcX - ¶ff»fûÔ IYû d¦fSX³fZ ÀfZ SXûIY°ff WX`Ü Q¸ff ¸fZÔ AfSXf¸f
´fWXbh¨ff°ff WX`Ü
BÀf ´fiIYfSX WX¸f³fZÔ QZJf dIY ßfeA³³f IZY CX°´ffQ³f ¸fZÔ dIYÀff³fûÔ

IYe »ff¦f°f IY¸f, d¸f˜e °f±ff ´f¹ffÊUSX¯f ÀfbSXdÃf°f °f±ff CX´f·fû¢°ff
IYû A³fZIYûÔ RYf¹fQZ, ³fbIYÀff³f IbYL ³fWXeÔ BÀfd»fE WX¸f Àf¶fIYû
A´f³fZ ·fûþ³f ¸fZÔ ßfeA³³f IYf CX´f·fû¦f AUV¹f ¶fPÞXf³ff ¨ffdWXEÜ

MXe.þe.MXe.
´fcUÊ ¸f²¹f SXZ»f BÔMXSX IYf»fZþ, OXeOXe¹fc

¸fûMXZ A³ffþ ¹ff³fe ßfeA³³f
- ¸fbJSXf¸f dÀfÔWX
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À±ff³f: ¸fWXf¸f³ff IYe ¶fd¦f¹ff IYWXf þf³fZ Uf»ff ¶feE¨f¹fc (¶f³ffSXÀf
dWXÔQc dUV½fdUôf»f¹f IYf WXfgÀMX»f) þZNX IYe °f´f°fe Qû´fWXSXe ¸fZÔÜ

ÀffgSXe, Af¿ffPÞX IYe °f´f°feÜ AfþIY»f þZNX WXû ¹ff Af¿ffPÞX ¦f¸feÊ
EIY Àf¸ff³f IÈY´ff IYSX SXWXe WX`Ü dJOÞXIYe ÀfZ dQJ°ff d¶fSX»ff
WXfgÀMX»f IYf d´fL»ff dWXÀÀff þWXfÔ ´fIZY WXbE þf¸fb³f IZY d¦fSX³fZ ÀfZ
RYVfÊ IYf»fe WXû ¦fBÊ WX`Ü ¶f³ffSXÀf dWXÔQc dUV½fdUôf»f¹fÜ ¸fWXf¸f³ff ³fZ
¨fÔQf ¸ffÔ¦f ¸ffÔ¦f IYSX B°f³ff ¶fOÞXf ´fdSXÀfSX ¶f³ff¹ffÜ UWXeÔ, Uû A´f³fZ
£¹ff»fûÔ ¸fZÔ Jû¹ff ´fiZ¸f IYe ·feJ ¸ffÔ¦f³fZ IYe ¹fûþ³ff ¶f³ff SXWXf ±ffÜ
§fÔMXû WXfgÀMX»f IYe dJOÞXIYe ÀfZ UÈÃfûÔ IZY RY»fûÔ IYû d³fWXfSXf IYSX°ffÜ
A¶f °fû ´fÃfe ·fe Af´fÀf ¸fZÔ CXÀfZ UZ»»ff, ³fIYfSXf, ¶fZIYfSX IYWX°fZ
WXûÔ¦fZÜ U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ °fû ¹fWXe dÀ±fd°f ±feÜ QSXAÀf»f, ¢»ffÀf IYe EIY
»fOÞXIYe CXÀfZ ´fÀfÔQ Af ¦fBÊ ±feÜ ¶f³ffSXÀf AfE CXÀfZ IbYL WXe dQ³f
WXbE ±fZÜ ´fPÞX³fZ ¸fZÔ ¸fZ²ffUe UWX ´fPÞXfBÊ ¸fZÔ Àf¶fIYe ¸fQQ ·fe IYSX dQ¹ff
IYSX°ff ±ffÜ dRYSX ¢¹ff, EIY dQ³f Uû ·fe AfBÊ, ÀffÔU»fe ³fWXeÔ WX»IYe
¦fûSXe WXû¦fe UWX, »fÔ¶fe, »fÔ¶fZ »fÔ¶fZ ¶ff»f, ´f°f»fe IY¸fSX, ´f°f»fZ WXûNX
AüSX ¸feNXe Àfe A»MÑfÀfûd³fIY AfUfþÜ dþÀfIYf UZU»fZÔ±f Àfe²fZ
dQ»f IYû ·fZQ QZ°feÜ ¸fbÀIbYSXfWXMX ·fe WXfMXÊ¶feMX ´fSX ´fi·ffU OXf»f°feÜ
´fPÞXfBÊ IYf Uû IYfÔÀfZ´MX °fû d¢»f¹fSX WXû ¦f¹ff, ´fSX EIY ³f¹ff A²¹ff¹f
Jb»f ¦f¹ffÜ

AfQ°f ³fWXe ±fe ¨f`dMXÔ¦f IYe ´fSX ³fBÊ »f°f »f¦f ¦fBÊ ±feÜ SXf°f IZY
Qû IY¶f ¶fþ þf°fZ ´f°ff ·fe ³fWXe ¨f»f°ffÜ WXfÔ, ´fSX EIY ¶ff°f ±fe
CXÀf ¶fÔ¦ff»f³f ¸fZÔÜ øYNX°fe IY¸f ±feÜ EZÀff »f¦f°ff ±ff dIY Uû SXfþe
WX`Ü EIY À±ffBÊ WXfÔ CXÀfIZY ¨fZWXSXZ ´fZ dUSXfþ¸ff³f SXWX°feÜ IY¸f ÀfZ IY¸f
³fJSXZ, WXfÔ Uû ¶ff°f ¶fWXb°f þ»Qe þ»Qe ¶fû»f°fe ±fe dþÀfÀfZ d¶fWXfSXe
(UWX) ±fûOÞXf ²feSXZ ²feSXZ Àf¸fÓf°ffÜ WXf»ffÔdIY CXÀfIYe ¶ff°fûÔ ÀfZ
ª¹ffQf ²¹ff³f CXÀfIZY ¨fZWXSXZ ´fSX SXWX°ff, Uû ¶fÀf ÀfSX dWX»ff dQ¹ff
IYSX°ff ±ffÜ þ¶f Uû ¸fbÀIbYSXf°fe °fû EZÀff »f¦f°ff þ`ÀfZ SXûWX°ffÀf IZY
´ff³fe ·fSXZ JZ°fûÔ ¸fZÔ WXSXe WXSXe ²ff³f IYe RYÀf»f »fWX»fWXf SXWXe WXûÜ
A´f³fe IY»´f³ff ¸fZÔ °fû Àf¶f IbYL IÔYMÑû»f ¸fZÔ ±ff ´fSX WXIYeIY°f ¸fZÔ
IYBÊ ´fid°fõÔQe ±fZÜ IbYL EZÀfZ ·fe ±fZ þû CXÀfZ dQ»f IYe ¶ff°f ¶fû»f
QZ³fZ IZY d»fE CXIYÀff°fZÜ SXû¦f ¶ffWXSX ÀfZ dQJ³fZ ¸fZÔ IÔYMÑû»f ¸fZÔ ±ff ´fSX
AÔQSX WXe AÔQSX °fOÞX´f ¶fPÞX°fe þf SXWXe ±feÜ dQ»f ¸fZÔ CXNX°fZ WXÀfSX°fûÔ
IZY °fcRYf³f dIY³ffSXûÔ IYû °fûOÞX³fZ IZY d»fE ¶fZ°ff¶f ±fZÜ ´¹ffSX IYf ¶fbJfSX
SXûþ 1 dOX¦fie ¶fPÞX SXWXf ±ffÜ

¸fWXf¸f³ff IYe ¶fd¦f¹ff ¹ff³fe ¶feE¨f¹fc IZY I`YÔ´fÀf ¸fZÔ CXÀfZ þWXfÔ
·fe IY´f»f dQJfBÊ QZ°fZ CXÀfZ A´f³ff µ¹fc¨fSX dQJfBÊ QZ°ffÜ IY»f BÀfe
´fZOÞX IZY ³fe¨fZ, BÀfe ¸f`Qf³f ¸fZÔ ÀffÔÓf PX»fZ, CXÀfe dIY³ffSXZ ´fZ, CXÀf
¨f`SXfWXZ ´fZ, ¹fWXfÔ UWXfÔ Uû WXf±f ¸fZÔ WXf±f OXf»f IZY §fc¸fZ¦ffÜ IY·fe ½feMXe
¹ff³fe dUV½f³ff±f ¸fÔdQSX IYe IYû»OX IYfgRYe °fû IY·fe ·feOÞX ·ffOÞX
Uf»fe »fÔIYf IYe ¨ff¹f, °fû IY·fe AÀÀfe ´fSX ³füIYf¹f³f AüSX IÔY²fZ
´fSX WXf±f SXJ IZY ÀfZ»RYeÜ SXf°f IZY Qû ¶fþZ °fIY ¨f`dMXÔ¦f AüSX

¶ff°f¨fe°f IYSX CXÀfZ EZÀff »f¦f°ff þ`ÀfZ A¨LZ dQ³f A¶f Af³fZ WXe
Uf»fZ WXûÔÜ ´fSX dRYSX Uû SXf°f ·fe ¦fbþSX þf°feÜ ASX¸ff³fûÔ IZY Àff¦fSX
¸fZÔ ¦fû°fZ »f¦ff³fZ ÀfZ ±fe IYe WXbBÊ AfÔJûÔ IZY Àff±f Uû ·fe Àfû þf°ff
´fSX ¸fû¶ffB»f d¶f»IbY»f Àfe³fZ ÀfZ d¨f´fIYf IYSXÜ CXÀfIZY dQ»f IYe
²fOÞXIY³f ¸fû¶ffB»f IZY ³fûdMXdRYIZYVf³f IZY UfB¶fiZVf³f ÀfZ SYNC WXû
¦fBÊ ±feÜ Uû ´fPÞX SXWXf ±ff WXdSXUÔVf SXf¹f ¶f©f³f IYe Uû ´fÔdöY¹ffÔ-
d²fIY SXZ ¸f³fb¿¹f °fb¸f ÀU¨L, ÀUÀ±f, d³fVL»f ¨fb¸¶f³fÜ AÔdIY°f
IYSX ÀfIY°fZ ³fWXeÔ d´fi¹ff IZY A²fSXûÔ ´fSXÜ

´fadöY¹fûÔ ³fZ CXØfZdþ°f IYSX dQ¹ffÜ A¶f CXÀf³fZ IbYL IYSX³fZ IYe
NXf³f »feÜ §fÔMXû ´fVfû´fZVf ¸fZÔ OXc¶ff SXWXfÜ IY»f, WXfÔ IY»f, CXÀf
¶fÔ¦ff»f³f IYû kAf¸fe þZ °fû¸ffSXl IYWX³ff WXe WX`Ü SXf°f ·fSX AfSXf¸f
ÀfZ Àfû¹ff BÀf QÈV¹f d³f›¹f IZY ¶ffQÜ dJOÞXIYe ÀfZ Af³fZ Uf»fe
Vfe°f»f WXUf CXÀfZ þ`ÀfZ IYWX SXWXe WXû kVffÔ°f ¦fQf²ffSXe ·fe¸f VffÔ°flÜ
AÀ°fb.....

Afþ ¦f¸feÊ IbYL IY¸f ±feÜ IY·fe ²fc´f IY·fe LfÔU, WXUf ·fe
A¨Le ¶fWX SXWXe ±feÜ Vff¸f IZY 5 ¶fþ SXWXZ ±fZÜ ½feMXe ´fSX IYû»OX
IYfgRYe ´fe°fZ WXbE CXÀfZ °f»f¶f °fû WXbBÊ dIY Afþ AfSX ¹ff ´ffSX WXû
þfEÜ CXÀf³fZ d°fSXLe ³fþSXûÔ ÀfZ QZJf, IYfþ»f Afþ CXÀfIYe
Àfb³QSX°ff IYe ²ffSX IYû °fZþ IYSX SXWXf ±ffÜ CXÀfIYe ÀfRZYQ QÔ°f´fÔdöY¹ffÔ
WXÔÀf°fZ WXbE ¨f¸fIY°fe °fû CXÀfZ EWXÀffÀf WXû°ff dIY ÀffSXf ßfÈÔ¦ffSX CXÀfe
IZY d»fE WX`Ü ½feMXe ´fZ IYfRYe ·feOÞX ±feÜ ßffU¯f ¸ffÀf VfbøY WXû ¦f¹ff
±ffÜ EIY ¶ffSX ¸f³f ¸fZÔ Af¹ff dIY ÀfÔIYMX¸fû¨f³f ¨f»fZ AüSX BÀf
¶fÔ¦ff»f³f IYû ·fe SXf¸f·föY WX³fb¸ff³f IYf AfVfeUfÊQ dQ»fUf QZÔÜ dRYSX
dQ»f ¸fZÔ Af¹ff dIY WX³fb¸ff³f þe NXWXSXZ ¶ff»f ¶fiWX¸f¨ffSXe, CX³fIYf
AfVfeUfÊQ d¸f»f ¦f¹ff °fû dRYSX þûOÞXe ¶f³f³fZ ÀfZ SXWXeÜ dRYSX AÀÀfe
IYf dU¨ffSX ¸f³f ¸fZÔ Af¹ffÜ
AÀÀfe§ffMX UfSXf¯fÀfe

¸f³f UWXeÔ ³fWXeÔ ·fSX°ff, BÀf þ¦fWX ¸fZÔ ¶ffSX-¶ffSX Af³fZ IYf ¸f³f
IYSX°ff WX`Ü ¦fÔ¦ff dIY³ffSXZ IYe d¸f˜e ´fSX Qû³fû ¶f`NXZÜ Àff¸f³fZ IYBÊ ³ffU
¶fÔ²fZ WXbE ±fZÜ QcSX ³ffUûÔ IYe ¶fbdIÔY¦f WXû SXWXe ±feÜ Vfe°f»f ¸f³Q ´fU³f
WXüÀf»ff ¶fPÞXf SXWXf ±ffÜ ¶fû»f QcÔ ¢¹ff? ÀfUf»f CXÀfIZY Àff¸f³fZ ±ff
þUf¶f d¶f»IbY»f ¶f¦f»f ¸fZÔ ¶f`NXf ±ffÜ AÔ²fZSXf WXû³fZ IYû WXe ±ffÜ
AfÀf¸ff³f dÀfÔQcSXe WXû SXWXf ±ffÜ CXÀfIYe ¶ff»fûÔ IYe »fMX CXOÞX CXOÞX
IYSX CXÀfIZY ¨fZWXSXZ IYû ¶ffSX-¶ffSX PXÔIY SXWXe ±feÜ Jc¶fÀfcSX°fe IYf
QcÀfSXf ³ff¸f ±fe Uû ¶fÔ¦ff»f³fÜ ¶f¦f»f ¸fZÔ ¶f`NXIYSX CXÀfZ ÀU¦feÊ¹f ÀfbJ
IYf A³fb·fU WXû SXWXf ±ffÜ ¦f»fÊRiYZÔOX IYf ÀfbJ, dþÀfIYe CXÀf³fZ
IY»´f³ff IYe ±fe dÀf³fZ¸ff QZJIYSX, Afþ ´fi°¹fÃf d¸f»f SXWXf ±ffÜ
IbYL QZSX WXbBÊÜ A¶f Uû ±fIY SXWXf ±ffÜ ¢¹ff IYSXZÔ ¢¹ff ³f IYSXZÜ
AÀf¸fÔþÀf ¸fZÔ IYWXeÔ þf³f ³f d³fIY»f þfEÜ

QcSX SXZ°f ´fSX EIY d¨fdOÞX¹ffh A´f³fe LûMXe ¨fûÔ¨f ÀfZ þ¸fe³f IbYSXZQ

¶feE¨f¹fc WXfgÀMX»f IZY dQ³fûÔ IYe ¹ffQZÔ
- Ad¸f°ff·f IbY¸ffSX
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SXWXe ±feÜ °f·fe EIY AüSX d¨fdOÞX¹ff UWXfÔ AfBÊÜ Qû³fûÔ IZY ¨fûÔ¨f
Af´fÀf ¸fZÔ d¸f»f³fZ »f¦fZÜ dRYSX Qû³fû RbYSXÊ ÀfZ CXOÞX ¦fEÜ ¸f³f IYû VffÔd°f
d¸f»feÜ EIY Äff³f d¸f»ffÜ CXÀf³fZ EIY »fÔ¶fe ÀffÔÀf »feÜ ²feSXZ ÀfZ Uû
´feLZ IYe Qû³fûÔ WXf±f IYSX IZY dUßff¸f IYe ¸fbQif ¸fZÔ WXû ¦f¹ffÜ Uû IbYL
IYWX SXWXe ±fe ´fSX ¹fZ IYWXfÔ IbYL Àfb³f ´ff SXWXf ±ffÜ ¶fPÞXZ WXbE WXfMXÊ
¶feMX IZY Àff±f CXÀf³fZ A´f³ff QfdWX³ff WXf±f, CXÀfIZY IÔY²fZ ´fZ SXJ
dQ¹ffÜ °fe³fûÔ »fûIY, IYSXûOÞXûÔ ¦fiWXûÔ, °ffSXûÔ, ³fÃfÂfûÔ, ´fÈ±Ue ´fSX ¶fPÞX°fZ
¶fûÓf, þ³fÀfÔ£¹ff dUÀRYûMX, WX»ff»ff, ¶fZSXûþ¦ffSXe, Af°fÔIYUfQ
AüSX IYBÊ Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYe AUWXZ»f³ff IYSX d¶fþ»fe IYe ¦fd°f ÀfZ
CXÀfIZY ¦ff»fûÔ ´fSX EIY ¨fb¸¶f³f AÔdIY°f IYSX dQ¹ffÜ dÀfÔQcSXe AfÀf¸ff³f
IYe »ff»fe CX³f Qû³fûÔ IZY ¨fZWXSXZ ´fSX CX°fSX AfBÊÜ d¶f³ff ´¹ffSX IYf
BþWXfSX dIYE ´¹ffSX IYSX d»f¹ff ¦f¹ffÜ AÀÀfe §ffMX BÀfIYf ÀffÃfe ±ff
AüSX ÀffÃfe ±fZ QcSX JOÞXZ »fû¦f, dÀfÔQcSXe AfÀf¸ff³f AüSX Vfe°f»f

WXUfÜ ¶fWX°fe ¦fÔ¦ff ¸f`¹ff ·fe ¶fÔ¦ff»f IYe AûSX WXe þf SXWXe ±feÜ 
¹fWX d³f¹fd°f WX`, ·fe¿¸f dWX¸ff»f¹f IYf ´ff³fe AÔ°f°f: ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ WXe

d¦fSX°ff WX`Ü CXÀf ¨fb¸¶f³f IYe ÀffÃfe ¦fÔ¦ff IYe ²ffSXf QcSX ¶fWXb°f QcSX
d³fIY»f ¨fbIYe ±feÜ AÔ²fZSXf WXû ¨fbIYf ±ff Qû³fû VffÔ°f ±fZÜ EIY ¨fb¸¶f³f
³fZ CX³fIZY dSXV°fZ IYû IYBÊ »fZU»f DY´fSX A´f¦fiZOX IYSX dQ¹ff ±ffÜ EIY
¶ff°f CXÀfIYe Àf¸fÓf ¸fZÔ Af ¦fBÊ ±feÜ ´¹ffSX WXþfSXûÔ »ffJûÔ Vf¶QûÔ ¸fZÔ
d´fSXûIYSX ³fWXeÔ dIY¹ff þf°ffÜ ³f WXe SXf°f SXf°f ·fSX þf¦f IYSX AfÔJûÔ
¸fZÔ OXfIYÊ ÀfIYÊ»f ´f`Qf IYSXIZY ´¹ffSX dIY¹ff þf°ff WX` AüSX ´¹ffSX dÀfRYÊ
dIY¹ff þf°ff WX`Ü Qû³fûÔ WXf±fûÔ ¸fZÔ WXf±f OXf»f IYSX ¶feE¨f¹fc I`ÔY´fÀf IYe
AûSX ¶fPÞX ¨f»fZÜ EIY ³f¹ff Bd°fWXfÀf d»fJ³fZ...

USXe¹f ÀfZ¢Vf³f BÔþed³f¹fSX/QcSXÀfÔ¨ffSX
dU·ff¦f: ÀfÔIZY°f EUÔ QcSXÀfÔ¨ffSX

´fcUÊ ¸f²¹f SXZ»f, OXeOXe¹fc

¦ffh½f IZY EIY IYû³fZ ¸fZÔ IY¨¨fe d¸f˜e ÀfZ ¶f³ff ¶fbþb¦fûË IYf §fSX
JOÞXf ±ffÜ IY·fe ¹fWX §fSX WXÔÀf°ff-£û»f°ff ¦fb»fþfSX ±ffÜ ¹ffQûÔ ÀfZ
·fSXf WXbAf IYSX°ff ±ffÜ ´fSX A¶f BÀf¸fZÔ ¶fÀf ²fc»f, ¸fIYOÞXe IYf
Óff»ff ±ff, QeUfSXûÔ ´fSX þ¸fe ´fbSXf³fe ¹ffQûÔ IYe ´fSX°fZÔ ±feÔÜ

dUþ¹f dÀfÔWX ³fZ A´f³fZ ¶fZMXZ dIYVfûSX dÀfÔWX IYû ¶fOÞXZ ´¹ffSX ÀfZ
´fPÞXf¹ff-d»fJf¹ff AüSX VfWXSX ·fZþ dQ¹ff, °ffdIY UWX ¶fOÞXf
AfQ¸fe ¶f³f ÀfIZYÜ ¶fZMXf ¶fOÞXf °fû ¶f³ff, ´fSX A´f³fZ ¸ffÔ-¶ff´f IZY
d»fE LûMXf ´fOÞX ¦f¹ffÜ VfWXSX ¸fZÔ ½¹fUÀff¹f dIY¹ff VfWXSX ¸fZÔ §fSX
¶f³ff¹ff, VffQe WXbBÊ, ´fSX ¦ffÔU IYe d¸f˜e AüSX ¶fcPÞXZ ¸ffÔ-¶ff´f IYû
UWX UWXeÔ LûOÞX Af¹ffÜ ¹fQf IYQf IY·fe Af°ff °fû dÀfRYÊ UWXfh
ÀfZ IbYL »fZ þf³fZ IZY d»fE WXeÜ dIYVfûSX IYf EIY »fOÞXIYf WXbAf
SXdU þû VfWXSX ¸fZÔ WXe ´f»ff ¶fPÞXfÜ dIYVfûSX IYf IYWX³ff ±ff ¶fZMXf
IYû ´fPÞXfBE ¹ff VfWXSX ¸fZÔ ¶fÀffBE, CXÀf³fZ Qû³fûÔ IYf¹fÊ dIY¹ffÜ
dUþ¹f dÀfÔWX IYe ´f}e ¨f»f ¶fÀfeÜ ¶fZMXZ IYû J¶fSX Qe ¦fBÊ, UWX
Af¹ff ´fSX CXÀfIZY ¶fZMXZ AüSX ´fdSXUfSX AÔd°f¸f ÀfÔÀIYfSX ¸fZÔ ·fe
Àf¸f¹f ÀfZ ³fWXeÔ AfEÜ 

¶f¨¨fûÔ IYf ´fPÞXfBÊ ¶fWXf³ff ¶f³ffÜ AÔd°f¸f ÀfÔÀIYfSX ¸fZÔ WXû³fZ
Uf»fZ J¨fÊ ´fSX ·fe dIYVfûSX AüSX ·ffB¹fûÔ IZY ¶fe¨f dIY¨f-dIY¨f
WXbAfÜ dRYSX IbYL Àff»fûÔ ¶ffQ JbQ dUþ¹f dÀfÔWX, ¹ff³fe SXdU IZY
QfQf ·fe ¦fbþSX ¦f¹fZÜ ¦ffÔU Uf»fûÔ ³fZ RYû³f dIY¹ff, ¸f¦fSX SXdU ³fZ
Af³fZ IYe þøYSX°f ³fWXeÔ Àf¸fÓfeÜ dIYVfûSX dÀfÔWX ³fZ ·fe CXÀfZ ¶fb»ff³ff
¸fb³ffdÀf¶f ³fWXeÔ Àf¸fÓffÜ IbYL Àff»f ¶ffQ, þ¶f dIYVfûSX ¶fcPÞXf WXû
¦f¹ff, AfÔJZÔ ²fbÔ²f»fe ´fOÞX ¦fBÊÔ, AüSX IY¸fSX ÓfbIY ¦fBÊ, °f¶f
A¨ff³fIY EIY dQ³f SXdU A´f³fZ d´f°ff IZY Àff±f ¦ffÔU Af¹ffÜ
»fû¦fûÔ ³fZ QZJf, °fû WX`SXf³f SXWX ¦fEÜ UWX AIZY»ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY
A´f³fZ UIYe»f IZY Àff±f Af¹ff ±ffÜ §fSX AüSX JZ°f ¶fZ¨f³fZ IZY
d»fE, IYf¦fþf°f °f`¹ffSX IYSXUf³fZ IZY d»fEÜ

¦ffÔU ¸fZÔ ¹fWX J¶fSX Af¦f IYe °fSXWX R`Y»f ¦fBÊÜ ¨füSXfWXZ ´fSX

»fû¦f RbYÀfRbYÀff³fZ »f¦fZ— kA¶f Af¹ff WX` ¹fZ! þ¶f ¸ffh-¶ff´f IYû
þøYSX°f ±fe, °f¶f ³fWXeÔ Af¹ffÜ ¸ffh-¶ff´f IYf dIiY¹ff-IY¸fÊ ÀfWXe ÀfZ
³fWXeÔ dIY¹ffÜ A¶f Qü»f°f ¶fZ¨f³fZ Af¹ff WX`!l kQfQf IYû QZJ³fZ
°fIY ³fWXeÔ Af¹ff AüSX A¶f þf¹fQfQ IZY d»fE QüOÞXf ¨f»ff Af¹ff
WX`!l IbYL »fû¦fûÔ ³fZ ¸fbÔWX ´fSX ³fWXeÔ IYWXf, ´fSX ´feNX ´feLZ WXSX IYûBÊ
¶ff°fZÔ IYSX SXWXf ±ffÜ ´fSX IbYL »fû¦f EZÀfZ ·fe ±fZ, þû ¨fb´f ³f SXWX
ÀfIZÔYÜ þ¶f SXdU §fSX ÀfZ d³fIY»ff, °fû EIY ¶fbþb¦fÊ Àff¸f³fZ Af
JOÞXf WXbE AüSX ¶fû»f³fZ »f¦fZ— k¶fZMXf, þ¶f °fZSXe QfQe ¸fSXe ±fe,
°f¶f ³fWXeÔ Af¹ff, þ¶f QfQf AIZY»fZ ±fZ, °f¶f ³fWXeÔ Af¹ff, þ¶f
°fZSXZ QfQf ¸fSXZ, °f¶f ·fe ³fWXeÔ Af¹ff... A¶f ¸ff»f ¶fZ¨f³fZ Af¹ff
WX`? ¢¹ff ¹fWXe ´fPÞXfBÊ d»fJfBÊ IYe IYe¸f°f ¨fbIYfBÊ °fc³fZ?l °fZSXf
¶ff´f þû ´fPÞXf-d»fJf ·fe WX` AüSX ÀU¹fÔ IYû ¦fUÊ ÀfZ ´fPÞXf d»fJf
¶f°ff°ff ·fe WX`, ¢¹ff ¹fWXe ÀfÔÀIYfSX dQ¹ff WX` AüSX BÀfZ ·fe Vf¸fÊ
AfBÊÜ ²f³f d´f´ffÀfb ´fVfbÜ ¶ff´f QfQf IYe þf¹fQfQ ¶fZ¨fIYSX ¶fOÞXf
¶f³f³fZ ¨f»ff WX`Ü

SXdU A´f³fZ d´f°ff IZY Àff±f dÀfSX ÓfbIYfE JOÞXf SXWXfÜ CXÀfZ IbYL
¶fû»f³fZ IYe dWX¸¸f°f ³fWXeÔ WXbBÊÜ CXÀfIZY ´ffÀf Vf¶Q ³fWXeÔ ±fZ, ¶fÀf
EIY Jf»fe´f³f ±ff, þû CXÀfIZY ¸f³f ¸fZÔ ²feSXZ-²feSXZ §fSX IYSX ¦f¹ffÜ
CXÀfIZY ´ffÀf UWXe °fe³f »fû¦f JOÞXZ ±fZ, þû UWXfh Q»ff»fe IYf
IYf¹fÊ IYSX°fZ ±fZÜ ¨fZWXSXZ ´fSX IbYdMX»f ¸fbÀIYf³f d»fE UWX ·fe CXÀfZ
dWXIYfSX°f ·fSXe ³fþSXûÔ ÀfZ WXe QZJ SXWXZ ±fZÜ §fSX d¶fIY ¦fBÊÜ JZ°f
·fe ¨f»fZ ¦fEÜ »fZdIY³f SXdU þû »fZ³fZ Af¹ff ±ff, UWX ³fWXeÔ d¸f»ffÜ
UWX Àfû¨ff ±ff dIY ¦ffÔU IZY »fû¦f CXÀfIZY AûWXQf AüSX ´fPÞXfBÊ IYf
Bªþ°f IYSXZÔ¦fZÜ CX»MXf, UWX ¦ffÔU Uf»fûÔ IYe ³fþSXûÔ ¸fZÔ WX¸fZVff IZY
d»fE d¦fSX ¦f¹ffÜ Àf·fe CXÀfZ d²f¢IYfSX AüSX d°fSXÀIYfSX IYe ³fþSXûÔ
ÀfZ QZJ SXWXZ ±fZÜ

AdÀfÀMXZÔMX B»fZd¢MÑIY»f þZ³fSX»f
´ffUSX WXfCXÀf, ¦f¹ff

²f³f d´f´ffÀfb
³fSXZ³Qi IbY¸ffSX 



SmX»f ¸fb¢°ff20

SXZ»f ¹ffÂff ÀfÔ¶fÔd²f°f A³fb·fU AüSX CX³f A³fb·fU IZY Af²ffSX ´fSX
SXZ»f ÀfbdU²ffAûÔ IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ °f±ff CX³f¸fZÔ dWXÔQe IZY ´fi¹fû¦f
´fiÀffSX IYû ¶fPÞXf³fZ IZY CXïZV¹f

SmX»f ¹ffÂff IZYU»f ´fdSXUWX³f IZY EIY Àff²f³f ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY
WX`, ¹fWX EIY EZÀff A³fb·fU WX` þû ·ffU³ffAûÔ, Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IYe
JbVfe AüSX ¦fd°f IZY SXû¸ffÔ¨f IYû Àf¸fZMXZ WXbE WX`, dþÀfIZY IYfSX¯f
¹fWX IYBÊ »fû¦fûÔ IZY d»fE ¹ffÂff IYf EIY d´fi¹f Àff²f³f ¶f³f ¦f¹ff
WX`Ü

´fiÀ°ffU³ff: WX¸f Àf·fe BÀf °f±¹f IYû Àf¸fÓf°fZ WX`Ô dIY WX¸ffSXZ
QZVf ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ Af¶ffQe ´fcSXe °fSXWX ÀfZ SXZ»fUZ ´fSX d³f·fÊSX
WX`, ¢¹fûÔdIY ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ¶fWXb°f ÀfÀ°fe IYe¸f°f ´fSX ¹ffdÂf¹fûÔ IYû
AfSXf¸f AüSX ÀfbdU²ff ´fiQf³f IYSX°fe WX`Ü ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ¹ffdÂf¹fûÔ
IYû Ad²fIY AfSXf¸f AüSX ÀfbdU²ff ´fiQf³f IYSX³fZ IZY d»fE WX¸fZVff
³fE d³f¹f¸f, ÀfZUfEh AüSX ÀfbdU²ffEh ´fZVf IYSX°ff WX`Ü

SXZ»f¦ffOÞXe IYe ¸fWXØff: ·ffSX°f þ`ÀfZ dUVff»f AüSX dUdU²f°ff
ÀfZ ·fSXZ QZVf ¸fZÔ ÀfRY»f°ff ÀfZ ¨f»f SXWXZ ´fdSXUWX³f IZY dUIYfÀf IYf
EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fWX»fc SXZ»f¦ffOÞXe WX`Ü SXZ»f¦ffOÞXe IYû ´fif¨fe³f IYf»f
ÀfZ WXe ¸ff³fU Àf·¹f°ff IYf EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fdSXUWX³f Àff²f³f ¸ff³ff
þf°ff SXWXf WX`Ü ¹fWX Àf¶fÀfZ ÀfbSXdÃf°f, °fZþ AüSX ÀfbdU²ffþ³fIY
dUd²f WX` dþÀfÀfZ dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ IYû þûOÞXf þf°ff WX`Ü SXZ»f¦ffOÞXe
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ dUd·f³³f SXfª¹fûÔ AüSX VfWXSXûÔ IZY ¶fe¨f ½¹ff´ffSX,
dUÄff³f, AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY AfQf³f-´fiQf³f IYe þf°fe WX`Ü BÀfÀfZ
»fû¦f A´f³fZ dU¨ffSXûÔ AüSX ²ffd¸fÊIY ¹ffÂffAûÔ IYû ·fe ´fcSXf IYSX°fZ
WX`ÔÜ SXZ»f ¹ffÂff WX¸ffSXZ QZVf IZY »fû¦fûÔ IZY d»fE Àff¸ffdþIY,
Afd±fÊIY, ÀfÔfÀIÈYd°fIY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYf EIY
¸fWX°U´fc¯fÊ Àff²f³f WX`Ü
¸fZSXe SXZ»f ¹ffÂff IYf A³fb·fU

SXZ»f IYe ¹ffÂff ³fZ WX¸fZVff ¸fZSXZ d»fE EIY dUVfZ¿f AfIY¿fÊ¯f
SXJf WX`Ü »fûIYû¸fûdMXU IYe »f¹f¶fð ¨fbd¦fÔ¦f, ¦ffOÞXe IYe IYû¸f»f
»fWXSXfWXMX, AüSX dJOÞXIYe IZY ¶ffWXSX WX¸fZVff ¶fQ»f°fZ ´fdSXQÈV¹f
SXû¸ffÔ¨f AüSX CX°ÀffWX IYf ¸ffWXü»f ¶f³ff°fZ WX`ÔÜ WXf»f WXe ¸fZÔ, ¸fbÓfZ
EIY ¹ffQ¦ffSX MÑZ³f ¹ffÂff IYSX³fZ IYf AUÀfSX d¸f»ff dþÀf³fZ ¸fbÓf´fSX
EIY À±ff¹fe Lf´f LûOÞXeÜ

¹fWX EIY IbYSXIbYSXe Àfb¶fWX ±fe þ¶f ¸f`Ô WX»f¨f»f ·fSXZ SXZ»fUZ
ÀMXZVf³f ´fSX ´fWXbÔ¨fe, ¹ffdÂf¹fûÔ IYe WX»f¨f»f ÀfZ ·fSXf WXbAf ±ff, þû
d´fi¹fþ³fûÔ IYû dUQfBÊ QZ SXWXZ ±fZ AüSX CX°ÀfbIY°ff ÀfZ CX³fIYe Af¦fZ
IYe ¹ffÂff IYf BÔ°fþfSX IYSX SXWXZ ±fZÜ þ`ÀfZ WXe ¸f`Ô MÑZ³f ¸fZÔ ¨fPÞXe AüSX
A´f³fe ÀfeMX ´ffBÊ, ¸f`Ô ¸fQQ ³fWXeÔ IYSX ÀfIYe »fZdIY³f ¸fZSXZ ·fe°fSX
´fi°¹ffVff d³f¸ffÊ¯f IYe ·ffU³ff ¸fWXÀfcÀf WXbBÊÜ MÑZ³f ³fZ ´fbSXf³fe ¹ffQûÔ
IYû WXUf Qe AüSX Af»feVff³f ÀfeMXûÔ IZY Àff±f ¹ffdÂf¹fûÔ IYû Af¦fZ

IYe ¹ffÂff IZY d»fE ¶fÀf³fZ IZY d»fE Af¸fÔdÂf°f dIY¹ffÜ
þ`ÀfZ WXe SXZ»f¦ffOÞXe ÀMXZVf³f ÀfZ ¶ffWXSX d³fIY»fe AüSX ¦fd°f

´fIYOÞXe, ¸fbÓfZ »f¦ff dIY ¸fZSXZ ¸ff²¹f¸f ÀfZ CX°ÀffWX IYe UÈdð WXû SXWXe
WX`Ü dJOÞXIYe ÀfZ ¶ffWXSX QZJ°fZ WXbE, ¸f`Ô³fZ QZJf dIY VfWXSX IZY
´fdSXd¨f°f À±f»fûÔ ³fZ ²feSXZ-²feSXZ ¦fif¸fe¯f B»ffIYûÔ AüSX dUd¨fÂf
¦fif¸fe¯f ¦ffÔUûÔ IYû R`Y»ff¹ff WX`Ü QÈV¹fûÔ IYû EIY ´fZÔdMXÔ¦f IYe °fSXWX
´fiIYMX IYSX³fZ IZY d»fE »f¦ff SXWXf ±ff, ´fiIÈYd°f IZY ¶fiVf IZY ´fi°¹fZIY
ÀMÑûIY IZY Àff±f EIY ³f¹ff AüSX ¸f³fûSX¸f ´fdSXQÈV¹f IYf Jb»ffÀff
WXû SXWXf ±ffÜ

¸fZSXe SXZ»f ¹ffÂff IYf EIY ¸fb£¹f AfIY¿fÊ¯f Àff±fe ¹ffdÂf¹fûÔ IZY
Àff±f ¶ff°f¨fe°f IYSX³fZ IYf AUÀfSX ±ffÜ LbdMÐXMX¹fûÔ IZY SXû¸ffÔ¨f IYû
VfbøY IYSX³fZ Uf»fZ ´fdSXUfSXûÔ ÀfZ »fZIYSX A³fb·fUe ¹ffdÂf¹fûÔ °fIY
A´f³fZ IYfSX³ff¸fûÔ IYe IYWXfd³f¹fûÔ IYû ÀffÓff IYSX³fZ IZY d»fE,
SXZ»f¦ffOÞXe þeUÔ°f ¶ff°f¨fe°f AüSX WXhÀfe IZY Àff±f þedU°f ±feÜ ¸f`Ô³fZ
JbQ IYû ¹ffÂff, ÀfÔÀIÈYd°f AüSX þeU³f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¨f¨ffÊAûa ¸fZÔ
°f»»fe³f ´ff¹ff, Aþ³fd¶f¹fûÔ IZY Àff±f ÀfÔ¶fÔ²f ¶f³ff°fZ WXbE þû
SXZ»f¦ffOÞXe IYe Àfe¸ffAûÔ IYû ´ffSX IYSX ¦fEÜ

þ`ÀfZ-þ`ÀfZ §fÔMXZ ¶fe°f°fZ ¦fE, ¸f`Ô³fZ JbQ IYû VffÔd°f IYe dÀ±fd°f
¸fZÔ OXc¶ff WXbAf ´ff¹ff, SXZ»f¦ffOÞXe IYe IYû¸f»f »f¹f AüSX ³fe¨fZ IYe
´fMXdSX¹fûÔ IYe ÀfbJQf¹fIY d¢»fIY-¢»f`IY ÀfZ »fb~ WXû ¦f¹ffÜ ¸f`Ô³fZ
þeU³f IYe ¹ffÂff IYû ´fid°fd¶fÔd¶f°f IYSX³fZ IZY d»fE Àf¸f¹f
d³fIYf»ff, BÀfIZY dMXÐUÀMX AüSX MX³fÊ, CX°ffSX-¨fPÞXfU IZY Àff±f, CXÀf
´f»f ¸fZÔ ¸f`Ô dþÀf ¹ffÂff IYf A³fb·fU IYSX SXWXe ±feÜ

þ`ÀfZ WXe MÑZ³f A´f³fZ AÔd°f¸f ¦fÔ°f½¹f IZY IYSXe¶f ´fWXbÔ¨fe, ¸f`Ô ¹fWX
þf³fIYSX CXQfÀfe ¸fWXÀfcÀf dIYE d¶f³ff ³fWXeÔ SXWX ÀfIYe dIY ¸fZSXe
¹ffÂff Àf¸ff~ WXû SXWXe ±feÜ WXf»ffhdIY, ¸f`Ô CX³f AdUÀ¸fSX¯fe¹f
A³fb·fUûÔ AüSX ¹ffQûÔ IZY d»fE ·fe IÈY°fÄf°ff IYe ·ffU³ff ÀfZ ·fSX
¦f¹fe ±fe þû ¸f`Ô³fZ SXfÀ°fZ ¸fZÔ BIYMÐXNXf dIYE ±fZÜ MÑZ³f ÀfZ CX°fSX°fZ WXbE,

SmX»f ¹ffÂff AüSX dWXÔQe: EIY A³f¸fû»f dSXV°ff
- ¸f¸f°ff IbY¸ffSXe
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¸f`Ô A´f³fZ Àff±f ³f IZYU»f ´fûd¿f°f À¸fÈd°f d¨f³WX »fZ ¦f¹fe, ¶fd»IY
MÑZ³f ¹ffÂff IYe ÀfbÔQSX°ff IZY d»fE ·fMXIY³fZ AüSX ´fiVfÔÀff IYe EIY
³fBÊ ·ffU³ff ·fe »fZ ¦f¹feÜ

AÔ°f ¸fZÔ, ¸fZSXe SXZ»f ¹ffÂff IYf A³fb·fU EIY ¦fÔ°f½¹f °fIY
´fWXbÔ¨f³fZ IZY Àff²f³f ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY ±ffÜ ¹fWX Jûþ, ÀfÔ¶fÔ²f
AüSX ´fid°fd¶fÔ¶f IYe ¹ffÂff ±feÜ BÀf³fZ ¸fbÓfZ ¹ffÂff IYe ÀfSX»f
JbdVf¹fûÔ AüSX WX¸ffSXZ þeU³f ´fSX ÀffÓff A³fb·fUûÔ IZY ¦fWXSXZ ´fi·ffU
IYe ¹ffQ dQ»ff QeÜ þ`Àff dIY ¸f`Ô³fZ SXZ»fUZ ÀMXZVf³f IYû dUQfBÊ Qe,
¸fbÓfZ ´f°ff ±ff dIY ¸fZSXe ¹ffÂff IYe ¹ffQZÔ Af³fZ Uf»fZ ½f¿fûË °fIY ¸fZSXZ
Àff±f SXWXZÔ¦feÜ 
SXZ»f ¹ffÂff ÀfÔ¶fÔd²f°f A³fb·fU-

* AÔ°fdSXÃf AüSX AfSXf¸f: A¦fSX WX¸f AÔ°fdSXÃf AüSX AfSXf¸f
IYe QÈd¿MX ÀfZ QZJZÔ °fû SXZ»f ´fdSXUWX³f IYf Àf¶fÀfZ A¨Lf
Àff²f³f WX`Ü ¶f`NX³fZ AüSX ¹fWXfÔ °fIY dIY »fZMX³fZ IZY d»fE ´f¹ffÊ~
þ¦fWX WX`, EIY dUVfZ¿ffd²fIYfSX þû WX¸fZÔ ¶fÀfûÔ, IYfSXûÔ ¹ff
dU¸ff³fûÔ ¸fZÔ ³fWXeÔ d¸f»f°ff WX`Ü ¶f¨¨fZ AfÀff³fe ÀfZ ¶fûOXÊ¦fZ¸f
JZ»f ÀfIY°fZ WX`ÔÜ Àf¸fcWX IYe Àf`SX Àf¶fÀfZ Ad²fIY ¸fþZQfSX WXû
þf°fe WX` ¢¹fûÔdIY WX¸f dUd·f³³f JZ»fûÔ AüSX ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYf
Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ ¶f`NXIYSX Af³fÔQ »fZ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

* »fÔ¶fe ¹ffÂff AfÀff³f WXbBÊ: ¨fcÔdIY SXZ»f ¦ffdOÞX¹ffh Àfû³fZ IZY
d»fE ¶f±fÊ IYe ´fZVfIYVf IYSX°fe WX`Ô, BÀfd»fE SXZ»f ¦ffdOÞX¹fûÔ IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ »fÔ¶fe QcSXe IYe ¹ffÂff IYSX³ff IYfRYe AfÀff³f WXû
þf°ff WX`Ü ¶ff±føY¸f ÀfbdU²ff dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¶fÀf AüSX IYfSX
IYe ¹ffÂff IZY QüSXf³f MÑZ³f IZY ¸fb£¹f »ff·fûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX`Ü

* EÀfe IYû¨fûÔ ¸fZÔ d»f³fZ³f ´fQûË IYe CX´f»f¶²f°ff: ·ffSX°fe¹f
SXZ»fUZ IZY EÀfe IYû¨fûÔ ¸fZÔ d»f³fZ³f ´fQûË IYe CX´f»f¶²f°ff, Jb»fZ
dOX¶¶fûÔ IZY ·fe°fSX ¹ffdÂf¹fûÔ IYû A»f¦f-A»f¦f ¶f`NXfIYSX CX³WXZÔ
¶fZWX°fSX ¦fû´f³fe¹f°ff AüSX AfSXf¸f ´fiQf³f IYSX°fe WX`, Àff±f WXe
¹fWX ¹ffÂff IYû Ad²fIY ÀfüÔQ¹fÊ´fSXIY AüSX ½¹fUdÀ±f°f
A³fb·fU ´fiQf³f IYSX°fe WX`, þû dUVfZ¿f øY´f ÀfZ »fÔ¶fe ¹ffÂffAûÔ
IZY d»fE »ff·fQf¹fIY WX`Ü

* ¨f»f°fe MÑZ³fûÔ ¸fZÔ ·fûþ³f IYe CX´f»f¶²f°ff, dUVfZ¿f øY´f
ÀfZ AfBÊAfSXÀfeMXeÀfeBÊ-I`YMXdSXÔ¦f AüSX SXZ»f SXZÀMÑû þ`Àfe
BÊ-I`YMXdSXÔ¦f ÀfZUfAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ:- ¹ffÂfe MÑZ³f ÀfZ CX°fSXZ
d¶f³ff WXe A´f³fe ÀfeMX ´fSX AfSXf¸f ÀfZ ¶f`NXIYSX ·fûþ³f IYf
AfgOXÊSX QZ ÀfIY°fZ WX`Ô, þû »fÔ¶fe ¹ffÂffAûÔ IZY QüSXf³f ¹ff
ÀMXZVf³fûÔ ÀfZ A´fdSXd¨f°f WXû³fZ ´fSX dUVfZ¿f øY´f ÀfZ CX´f¹fû¦fe WX`Ü
BÀfÀfZ ·fûþ³f IYû ´f`IY IYSX³fZ AüSX »fZ þf³fZ IYe ´fSXZVff³fe
·fe J°¸f WXû þf°fe WX`, þ¦fWX Jf»fe WXû þf°fe WX` AüSX
JSXf¶f WXû³fZ IYe d¨fÔ°ff ·fe IY¸f WXû þf°fe WX`Ü

* Àf¸f¹f IYe ¶f¨f°f: SXZ»f¦ffOÞXe õfSXf ¹ffÂff IYSX³fZ ÀfZ Àf¸f¹f IYe
¶f¨f°f WXû°fe WX`, AüSX ¹ffdÂf¹fûÔ IYû A´f³fZ ¦fÔ°f½¹f °fIY °fZþe
ÀfZ ´fWXbÔ¨f³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»f°fe WX`Ü

* Uf°ffUSX¯f d¸fÂf: SXZ»f¦ffOÞXe EIY Uf°ffUSX¯f d¸fÂf Àff²f³f

WX`, ¢¹fûÔdIY ¹fWX Uf¹fb ´fiQc¿f¯f IYû IY¸f IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY
WX` AüSX ÀfOÞXIY ¹ff°ff¹ff°f IYe °fb»f³ff ¸fZÔ IY¸f IYf¶fÊ³f
CX°´ffQ³f IYSX°fe WX`Ü

* Àff¸ffdþIY EIY°ff: SXZ»f¦ffOÞXe ¸fZÔ ¹ffÂff IYSX³fZ ÀfZ »fû¦f
dUd·f³³f Àff¸ffdªfIY ½f¦fûË IZY Àff±f Àfa¶fa²f ¶f³ff ÀfIY°fZ WX`Ô
AüSX SXf¿MÑXe¹f EIY°ff IYû ¸fþ¶fc°f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

* Afd±fÊIY dUIYfÀf: SXZ»f¦ffOÞXe ¹ffÂff dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ IZY ¶fe¨f
½¹ff´ffSX AüSX dUØfe¹f ½¹fUÀff¹f IYû ¶fPÞXfUf QZ°fe WX` AüSX
SXf¿MÑXe¹f Afd±fÊIY dUIYfÀf IYû Àf¸f±fÊ³f IYSX°fe WX`Ü

* ÀfbSXdÃf°f ¹ffÂff: SXZ»f¦ffOÞXe ¸fZÔ ¹ffÂff IYSX³fZ IYf EIY AüSX
¸fWX°U´fc¯fÊ »ff·f ¹fWX WX` dIY ¹fWX ÀfbSXdÃf°f WXû°fe WX` AüSX
Qb§fÊMX³ffAûÔ IYf J°fSXf IY¸f WXû°ff WX`Ü

* dUd·f³³f VfWXSXûÔ IYf þûOÞX: SXZ»f¦ffOÞXe dUd·f³³f VfWXSXûÔ AüSX
¦ffÔUûÔ IYû þûOÞX³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ øY´f ÀfZ ÀfWXf¹fIY WX`Ü ¹fWX
»fû¦fûÔ IYû A»f¦f-A»f¦f ·fc·ff¦fûÔ IZY ¶fe¨f AfÀff³fe ÀfZ
¹ffÂff IYSX³fZ IYe A³fb¸fd°f QZ°fe WX`Ü

* SXf¿MÑXe¹f EIY°ff: SXZ»f¦ffOÞXe SXf¿MÑXe¹f EIY°ff IYû ¶fPÞXfUf QZ°fe
WX`, ¢¹fûÔdIY ¹fWX dUd·f³³f SXfª¹fûÔ AüSX ÃfZÂfûÔ IYû EIY Àff±f
þûOÞX°fe WX` AüSX SXf¿MÑXe¹f ·ffU³ff IYû ¸fþ¶fc°f IYSX°fe WX`Ü

* ´f¹fÊMX³f dUIYfÀf: SXZ»f¦ffOÞXe ´f¹fÊMX³f dUIYfÀf IYû ·fe
Àf¸f±fÊ³f IYSX°fe WX`, ¢¹fûÔdIY »fû¦f SXZ»f¦ffOÞXe IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
dUd·f³³f ´f¹fÊMX³f À±f»fûÔ IYe ¹ffÂff IYSX°fZ WX`ÔÜ

* ßf¸f IYf Àff²f³f: SXZ»f¦ffOÞXe IZY d³f¸ffÊ¯f, ¨f»ff³f AüSX
ÀfÔ·ff»f IZY d»fE »ffJûÔ »fû¦fûÔ IYû SXûþ¦ffSX IYf AUÀfSX
´fiQf³f dIY¹ff þf°ff WX`, dþÀfÀfZ ßfd¸fIYûÔ IYû Afd±fÊIY øY´f
ÀfZ ÀfWXf¹f°ff d¸f»f°fe WX`Ü

* Afd±fÊIY dUIYfÀf: SXZ»f¦ffOÞXe ½¹ff´ffSX AüSX Afd±fÊIY
dUIYfÀf IYû ¶fPÞXfUf QZ°fe WX`, ¢¹fûÔdIY BÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
Àff¸ff³f AüSX ¸ff»f ½¹ff´ffSX WXû°ff WX` AüSX »fû¦f A´f³fZ
IYfSXû¶ffSX IYû dUd·f³³f VfWXSXûÔ °fIY ´fWbhX¨ff°fZ WX`ÔÜ

* ¸fdWX»ff ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfbSXdÃf°f ¹ffÂff Àfbd³fd›°f IYSX³ff:
BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ SXZ»fUZ ÀfbSXÃff ¶f»f õfSXf k¸fZSXe ÀfWXZ»fel, k¸ff°fÈ
Vfd¢°fl, k¸ff°fÔd¦f³fel AfdQ þ`Àfe dUd·f³³f ´fWX»f IYe ¦fBÊ



WX`ÔÜ BÀf °fSXWX IYe ´fWX»f IZY ´feLZ CXïZV¹f ¸fdWX»ff ¹ffdÂf¹fûÔ,
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ »fÔ¶fe QcSXe IYe MÑZ³fûÔ õfSXf ¹ffÂff IYSX³fZUf»fûÔ
IZY d»fE EIY ÀfbSXdÃf°f ¹ffÂff Àfbd³fdV¨f°f IYSX³ff WX`Ü SXZ»fUZ
õfSXf Àf¸f¹f-Àf¸f¹f ´fSX ¸fdWX»ff ÀfUfSXe dOX¶¶fûÔ ¸fZÔ
A´fifd²fIÈY°f ¹ffÂff IZY dU÷Yð Ad·f¹ff³f ·fe ¨f»ffE þf°fZ
WX`ÔÜ UWXe Afg´fSXZVf³f ¸ff°fÈVfd¢°f ¦f·fÊU°fe ¸fdWX»ff ¹ffdÂf¹fûÔ
IYû CX³fIYe ¹ffÂff IZY QüSXf³f Àf¸f¹f ´fSX ÀfWXf¹f°ff ´fiQf³f IYSX³fZ
IYe EIY ´fWX»f WX`Ü MÑZ³fûÔ ¸fZÔ ¹ffÂff IYSX SXWXe ¦f·fÊU°fe ¸ff°ffAûÔ
IYf WXf»f¨ff»f »fZ³fZ IZY d»fE MXe¸f ¸ff°fÈVfd¢°f WX¸fZVff Àf°fIYÊ
SXWX°fe WX`, þûdIY A³¹f dIYÀfe ´fdSXUWX³f IZY Àff²f³f ¸fZÔ ³fWXeÔ
´ff¹fe þf°fe WX`Ü
·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ¸fZÔ Àfb²ffSX IZY d»fE ÀfSXIYfSX õfSXf IYBÊ

¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fûþ³ffEÔ VfbøY IYe ¦fBÊ WX`Ô þ`ÀfZ:-
1. A¸fÈ°f ·ffSX°f ÀMXZVf³f ¹fûþ³ff:-BÀfIYf CXïZV¹f ´fcSXZ ·ffSX°f

¸fZÔ 1,275 SXZ»fUZ ÀMXZVf³fûÔ IYf Af²fbd³fIYeIYSX¯f AüSX UÈdð
IYSX³ff WX`, þû ¶fZWX°fSX ÀfbdU²ffAûÔ, ´fWXbÔ¨f AüSX VfWXSXe ÃfZÂfûÔ IZY
Àff±f EIYeIYSX¯f ´fSX ²¹ff³f IZYÔdQi°f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ
´fi¸fbJ dUVfZ¿f°ffEh

* ÀMXZVf³f ´fb³fdUÊIYfÀf: ¹fWX ¹fûþ³ff QZVf ·fSX ¸fZÔ 1,275
ÀMXZVf³fûÔ IZY ´fb³fdUÊIYfÀf IYû »fdÃf°f IYSX°fe WX`, dþÀf¸fZÔ
´fi°¹fZIY ÀMXZVf³f IZY d»fE ¸ffÀMXSX´»ff³f ¶f³ff³fZ ´fSX ²¹ff³f
IZYÔdQi°f dIY¹ff þf°ff WX` dþÀfZ ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ d³f¿´ffdQ°f dIY¹ff þf
SXWXf WX`Ü

* Af²fbd³fIY ÀfbdU²ffEhÔ: Àfb²ffSXûÔ ¸fZÔ ¶fZWX°fSX ´fi°feÃff ÃfZÂf,
CX³³f°f Vfü¨ff»f¹f, d»fµMX, EÀIZY»fZMXSX, ¸fbµ°f UfBÊ-RYfBÊ
AüSX CX³³f°f ¹ffÂfe Àfc¨f³ff´fi¯ff»fe Vffd¸f»f WX`ÔÜ IbYL ÀMXZVf³fûÔ
¸fZÔ IYf¹fÊIYfSXe »ffCXÔþ AüSX ½¹ffUÀffd¹fIY ¶f`NXIYûÔ IZY d»fE
d³fdQÊá À±ff³f ·fe WXûÔ¦fZÜ

* À±ff³fe¹f EIYeIYSX¯f: ¹fWX ¹fûþ³ff ÀMXZVf³fûÔ IYû CX³fIZY
AfÀf´ffÀf IZY VfWXSXe ÃfZÂfûÔ IZY Àff±f EIYeIÈY°f IYSX³fZ,
¸f»MXe¸ffgOX»f IY³fZd¢MXdUMXe (¶fÀfûÔ AüSX ¸fZMÑû IZY Àff±f SXZ»f
IYû þûOÞX³fZ) IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ AüSX dUIY»ffÔ¦f ½¹fd¢°f¹fûÔ IZY

d»f¹fZ ´fWXbh¨f Àfbd³fd›°f IYSX³fZ ´fSX þûSX QZ°fe WX`Ü
* dÀ±fSX°ff: ´fWX»f ¸fZÔ ´f¹ffÊUSX¯f IZY A³fbIcY»f Àf¸ff²ff³f

Vffd¸f»f WX`Ô, þ`ÀfZ ÀMXZVf³fûÔ IYû WXdSX¹ff»fe AüSX Ad²fIY
AfIY¿fÊIY ¶f³ff³fZ IZY d»fE d¦f˜eSXdWX°f ´fMXdSX¹fûÔ AüSX
·fcd³f¸ffÊ¯f IYe VfbøYAf°fÜ

* WXf»f WXe WXbE ´fdSXU°fÊ³f: 22 ¸fBÊ, 2025 IYû, ¸ff³f³fe¹f
´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZÔQi ¸fûQeþe ³fZ 18 SXfª¹fûÔ ¸fZÔ 103 A¸fÈ°f
·ffSX°f ÀMXZVf³fûÔ IYf CXîfMX³f dIY¹ff, þû ¹fûþ³ff IZY
IYf¹ffÊ³U¹f³f ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ¸fe»f IYf ´f°±fSX WX`Ü B³f
ÀMXZVf³fûÔ IZY ´fb³fdUÊIYfÀf ¸fZÔ 1,100 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ
Ad²fIY IYf d³fUZVf Vffd¸f»f WX`Ü

2. 2030 IZY d»fE SXf¿MÑXe¹f SXZ»f ¹fûþ³ff (NRP) IYe
·fcd¸fIYf:- ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ³fZ WXf»f WXe ¸fZÔ 2030 °fIY k·fdU¿¹f
IZY d»fE °f`¹ffSXl SXZ»fUZ ´fi¯ff»fe ¶f³ff³fZ IZY d»fE ·ffSX°f-2030
IZY d»fE EIY SXf¿MÑXe¹f SXZ»f ¹fûþ³ff (NRP) °f`¹ffSX IYe WX`Ü
¹fûþ³ff IYf CXïZV¹f ¸ffÔ¦f ÀfZ ´fWX»fZ Ãf¸f°ff IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX³ff WX`,
þû ¶fQ»fZ ¸fZÔ 2050 °fIY ¸ffÔ¦f ¸fZÔ ·fdU¿¹f IYe UÈdð IYû ·fe
´fcSXf IYSXZ¦ffÜ
¹fûþ³ff IYe dUVfZ¿f°ffEÔ : »fÃf¯f ¹ff dIYÀ¸f

* ¸ff»f PXb»ffBÊ ´fSX RYûIYÀf: 2030 °fIY ¸ff»f PXb»ffBÊ ¸fZÔ
SXZ»fUZ IYe ¸ffgOX»f dWXÀÀfZQfSXe IYû ¶fPÞXfIYSX 45% IYSX³ffÜ

* ¸ff»f¦ffdOÞX¹fûÔ IYe AüÀf°f
¦fd°f IYû 50 dIY¸fe ´fid°f
§fÔMXZ °fIY ¶fPÞXfIYSX ´ffSX¦f¸f³f
Àf¸f¹f IYû IYfRYe IY¸f
IYSX³ffÜ

* SXf¿MÑXe¹f SXZ»f ¹fûþ³ff,
dUþ³f 2024: 2024 °fIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IZY
IYf¹ffÊ³U¹f³f ¸fZÔ °fZþe »ff³ffÜ

* ·feOÞX-·ffOÞX Uf»fZ ¸ff¦fûÊÔ IYf 100% dUôb°feIYSX¯f AüSX
¸f»MXe-MÑ`dIÔY¦fÜ

* dQ»»fe-WXfUOÞXf AüSX dQ»»fe-¸fbÔ¶fBÊ ¸ff¦fûË ´fSX ¦fd°f ¶fPÞXfIYSX
160 dIY¸fe ´fid°f §fÔMXf IYSX³ffÜ

* A³¹f Àf·fe ÀUd¯fÊ¸f ¨f°fb·fb Êþ-ÀUd¯fÊ¸f dUIY¯fÊ
(þe¢¹fcþeOXe) ¸ff¦fûË ´fSX ¦fd°f IYû 130 dIY¸fe ´fid°f §fÔMXf
°fIY ¶fPÞXf³ffÜ
2. À½fd¯fÊ¸f ¨f°fb·fbÊþ/ þeOXe ¸ff¦fûË ´fSX Àf·fe Àf¸f´ffSXûÔ IYû

Àf¸ff~ IYSX³ffÜ
* WXf»f ¸fZÔ CXNXfE ¦fE dUd·f³³f ÀfbSXÃff CX´ff¹fûÔ IZY ´fdSX¯ff¸f

ÀUøY´f, Qb§fÊMX³ffAûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ °feUi d¦fSXfUMX AfBÊ WX`Ü
2004-14 IZY ¶fe¨f WXû³fZ Uf»fe ´fdSX¯ff¸f ÀUøY´f MÑZ³f
Qb§fÊMX³ffAûÔ IYe ÀfÔ£¹ff 1711 ±fe (´fid°f U¿fÊ AüÀf°f³f
171), þû 2014-24 IZY QüSXf³f §fMXIYSX 678 WXû ¦fBÊ
WX` (´fid°f U¿fÊ AüÀf°f³f 68)Ü

SmX»f ¸fb¢°ff22



* SXZ»f Qb§fÊMX³ffAûÔ ¸fZÔ °fZþ d¦fSXfUMX
SXZ»f AüSX SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ¸fZÔ AfUV¹fIY ÀfbdU²ffEh, dþÀfZ
Vffd¸f»f dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXE

Afþ BÀf Af²fbd³fIY ¹fb¦f ¸fZÔ IYBÊ ´fbSXf³fe ½¹fUÀ±ffAûÔ IYû
A´f³fe ¶fZWX°fSXe IZY d»fE ¶fQ»f³ff WXû¦ffÜ ¹fdQ IYûBÊ ½¹fd¢°f
·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ IZY d³f¹f¸fûÔ IYf CX»»fÔ§f³f IYSX°ff WX`, °fû ÀfSXIYfSX
IYfZ ¸füþcQf Q¯OX »ff¦fc IYSX³ff ¨ffdWXE, d³f¹f¸fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ »fû¦fûÔ
¸fZÔ þf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³fe ¨ffdWXE AüSX dVfIYf¹f°f d³fUfSX¯f ´fi¯ff»fe
IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff³ff ¨ffdWXEÜ B³f¸fZÔ þb¸ff³fÊZ IYf Àf£°f ´fiU°fÊ³f,
ÀfbSXdÃf°f AüSX dþ¸¸fZQfSX ¹ffÂff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZUf»fZ ÀffUÊþd³fIY
Ad·f¹ff³f AüSX dVfIYf¹f°f QþÊ IYSX³fZ AüSX Àf¸f¹f ´fSX Àf¸ff²ff³f
´fif~ IYSX³fZ IYe ´fidIiY¹ff IYû Àfb½¹fUdÀ±f°f IYSX³ff Vffd¸f»f WXû
ÀfIY°ff WX`Ü

1. ÀU¨ffd»f°f QSXUfþf »ffgdIÔY¦f °fÔÂf Àf·fe SXZ»f¦ffdOÞX¹fûÔ
¸fZÔ: þ¶f IYûBÊ SXZ»f¦ffOÞXe ÀMXZVf³f ´fSX AfE¦fe °fû Àf·fe QSXUfþZ
A´f³fZ Af´f Jb»f þfEÔ¦fZ AüSX CXÀfIZY SXUf³ff WXû³fZ ÀfZ ´fWX»fZ ¶fÔQ
WXfZ þfEÔ¦fZ, dIYÀfe ·fe A³fWXû³fe ÀfZ ¶f¨f³fZ IZY d»fE ¹fWX
¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü

2. ÀfRYfBÊ °f±ff ÀU¨L°ff: WXf»ffÔdIY ·ffSX°fe¹f SXZ»f ³fZ
SXZ»f¦ffdOÞX¹fûÔ IYe ÀU¨L°ff ¸fZÔ Àfb²ffSX IZY d»fE þ`U-Vfü¨ff»f¹f,
Afg³f¶fûOXÊ WXfCXÀfIYed´fÔ¦f ÀfZUf (Aû¶feE¨fEÀf) AüSX ÀU¨L
MÑZ³f ÀMXZVf³f (ÀfeMXeEÀf) ¹fûþ³ffAûÔ ÀfdWX°f dUd·f³³f ´fWX»fûÔ IYû
»ff¦fc dIY¹ff WX`, dRYSX ·fe ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ÀfRYfBÊ AüSX ÀU¨L°ff IZY
´fid°fIcY»f, dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¦fÔQZ Vfü¨ff»f¹fûÔ IZY Àff±f Àf¸fÀ¹ffEÔ
d¸f»f°fe WX`Ô, AüSX MÑZ³f IYe ÀU¨L°ff ¸fZÔ A·fe ·fe CX»»fZJ³fe¹f

Àfb²ffSX IYe AfUV¹fIY°ff WX`Ü
d³fSXÔ°fSX Àfb²ffSX AüSX ¹ffÂfe ¹fû¦fQf³f IZY ÃfZÂf

* ¦fÔQZ Vfü¨ff»f¹fûÔ IYe »f¦ff°ffSX Àf¸fÀ¹ff: þ`U-Vfü¨ff»f¹f
IZY ¶ffUþcQ, ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¹ffÂfe Vfü¨ff»f¹f IYe ÀfRYfBÊ
ÀfÔ¶fÔ²fe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYe dVfIYf¹f°f IYSX°fZ WX`ÔÜ

* ¹ffÂfe IYe dþ¸¸fZQfSXe: ¹ffdÂf¹fûÔ IYû IcYOÞXZQf³f IYf CX´f¹fû¦f
IYSX³fZ, R`Y»ffU ÀfZ ¶f¨f³fZ, WX`ÔOX Àf`d³fMXfBþSX þ`Àfe
½¹fd¢°f¦f°f ÀfRYfBÊ IYe Àff¸f¦fie Àff±f SXJ³fZ AüSX IcYOÞXf-
IY¨fSXf R`Y»ff³fZ ÀfZ ¶f¨f³fZ, dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¦f`SX-þ`U
d³f¸³feIYSX¯fe¹f IY¨fSXZ ÀfZ ¶f¨f³fZ IZY d»fE ¹fû¦fQf³f QZ³fZ IZY
d»fE ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ ÀU¨L Uf°ffUSX¯f
¶f³ffE SXJ³fZ IZY d»fE Àf£°f ÀU¨L°ff ´fiûMXûIYfg»f AüSX
IcYOÞXf-IY¨fSXf R`Y»ff³fZ ´fSX QÔOXf°¸fIY CX´ff¹f AfUV¹fIY WX`Ô
þ`ÀfZ dIY IYNXûSX þb¸ffÊ³ff EUÔ IYf³fc³fe IYfSXÊUfBÊ AfdQ
Vffd¸f»f WX`Ü

* IYû¨fd¸fÂf ÀfZUf: ¹ffdÂf¹fûÔ IYû IYû¨f ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f
AfUV¹fIY°ffAûÔ, dþÀf¸fZÔ ÀfRYfBÊ ·fe Vffd¸f»f WX`, IYû
´fÔþeIÈY°f IYSX³fZ IZY d»fE EIY»f dJOÞXIYe IYe ÀfbdU²ff
´fiQf³f IYe þf³fe ¨ffdWXEÜ
3. ´»fZMXRYf¸fÊ IYe »fÔ¶ffBÊ ¶fPÞXf³fZ: ´»fZMXRYf¸fÊ IYe

A´f¹ffÊ~ »fÔ¶ffBÊ IZY IYfSX¯f ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ´fMXdSX¹fûÔ ´fSX ¹ffÂff IYSX³fZ
ÀfZ SXûIY³fZ IZY d»fE, Àf·fe ¦fZþûÔ IZY d»fE SXZ»fUZ ´»fZMXRYf¸fÊ IYe
»fÔ¶ffBÊ ¶fPÞXf³fZ IYe dÀfRYfdSXVf IYe ¦fBÊ WX`, °ffdIY ¹fWX Àfbd³fd›°f
dIY¹ff þf ÀfIZY dIY UZ Àf¶fÀfZ »fÔ¶fe SXZ»f¦ffOÞXe IYû AfSXf¸f ÀfZ
Àf¸ff¹fûdþ°f IYSX ÀfIZYÔ AüSX ´f¹ffÊ~ ´»fZMXRYf¸fÊ ¨füOÞXfBÊX, À´f¿MX
d¨f³WXûÔ AüSX ¹ffÂfe ÀfbSXÃff Ad·f¹ff³f þ`ÀfZ CX´ff¹fûÔ IYû »ff¦fc dIY¹ff
þf ÀfIZYÜ

´»fZMXRYf¸fÊ IYe »fÔ¶ffBÊ ¶fPÞXf³fZ AüSX ¹ffÂfe ÀfbSXÃff IZY
d»fE ¸fb£¹f dU¨ffSX:-

ÀfbSXÃff CX´ff¹f:-
* d¨f³WX AüSX ¨fZ°ffUd³f¹ffh
* CX¨¨fÀ°fSXe¹f ´»fZMXRYf¸fÊ
* þf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³f: SXZ»fUZ ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ¨f»f°fe MÑZ³f ¸fZÔ

¨fPÞX³fZ ¹ff CX°fSX³fZ °f±ff RbYMX¶fûOXÊ ´fSX ¹ffÂff IYSX³fZ IZY J°fSXûÔ
IZY ¶ffSXZ ¸fZ dVfdÃf°f IYSX³fZ IZY d»fE þf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³f
d³fSX³°fS X¨f»ff¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ
4. MÑ`IY IiYfgdÀfÔ¦f IYû SXûIY³fZ IZY d»fE ÀfSXIYfSX AüSX

SXZ»fUZ IYe ´fWX»f: ¹ffdÂf¹fûÔ IYû IY·fe ·fe k´»fZMXRYfg¸fÊ IZY
dU´fSXe°f dQVffl ¹ff MÑ`IY ÀfZ MÑZ³f ¸fZÔ ¨fPÞX³fZ ¹ff CX°fSX³fZ IYû SXûIYf
þf³ff ¨ffdWXE, ¢¹fûÔdIY ¹fWX A°¹fÔ°f J°fSX³ffIY WX` AüSX BÀf¸fZÔ
Ad°fIiY¸f¯f, ¨f»f°fe MÑZ³f ÀfZ MXIYSXf³fZ, ¹ff d¦fSX°fe UÀ°fbAûÔ AüSX
þ¸fe³f ÀfZ ¨fûMX »f¦f³fZ IZY þûdJ¸f IZY IYfSX¯f §ff°fIY WXû ÀfIY°ff
WX`Ü EZÀfe §fMX³ffAûÔ IYû SXûIY³fZ IZY d»fE ÀfSXIYfSX AüSX SXZ»fUZ IYBÊ
´fWX»f IYSX ÀfIY°fe WX`Ô, dþ³f¸fZÔ ´»fZMXRYf¸fÊ IZY ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ ¸fZÔ
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Àfb²ffSX, d³f¹f¸fûÔ IYf Àf£°f ´fiU°fÊ³f AüSX þ³fþf¦føYIY°ff
Ad·f¹ff³f Vffd¸f»f WX`ÔÜ Àff±f WXe ´fiüôûd¦fIYe EIYeIYSX¯f ÀfZ
A³fd²fIÈY°f MÑ`IY IiYfgdÀfÔ¦f IYf ´f°ff »f¦ff³fZ IZY d»fE CX³³f°f
´f¹fÊUZÃf¯f ´fi¯ff»fe þ`ÀfZ °fIY³feIYe Àf¸ff²ff³fûÔ IYe Jûþ AüSX
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû ÀfbSXÃff ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f QZ³ff Vffd¸f»f WXû ÀfIY°ff
WX`Ü

5. þ`Àff IYe WX¸f Àf¶f þf³f°fZ WX`Ô dIY þ¶f MÑZ³f ´»fZMXRYf¸fÊ
IZY ´ffÀf Af SXWXe WXû °fû SXZ»fUZ MÑ`IY ´ffSX IYSX³ff A°¹fd²fIY
J°fSX³ffIY AüSX AU`²f WX`, dþÀfÀfZ ¦fÔ·feSX ¨fûMX ¹ff ¸fÈ°¹fb WXû
ÀfIY°fe WX`, AüSX ¹fWX ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ Ad²fd³f¹f¸f, 1989 IZY
°fWX°f QÔOX³fe¹f WX`Ü BÀfIZY ¶ffUþcQ ¹ffdÂf¹fûÔ õfSXf SXZ»fUZ MÑ`IY ´ffSX
IYSXIZY SXZ»f¦ffOÞXe ´fIYOÞXe þf°fe WX`Ü ¹ffdÂf¹fûÔ IYû QÈPÞX°ff´fcUÊIY
Àf»ffWX Qe þf³fe ¨ffdWXE dIY UZ ´»fZMXRYf¸fûË IZY ¶fe¨f Af³fZ-þf³fZ
IZY d»fE d³fdQÊá RbYMX AûUSXd¶fiþ ¹ff Àf¶fUZ IYf WXe CX´f¹fû¦f IYSXZÔ,
¢¹fûÔdIY ¹fZ MÑ`IY ´ffSX IYSX³fZ IZY EIY¸ffÂf ÀfbSXdÃf°f AüSX IYf³fc³fe
°fSXeIZY WX`Ô AüSX EZÀff ³fWXeÔ IYSX³fZ ´fZ ¹ffÂfe JbQ WXe Àf£°f Q¯OX
IZY ·ff¦fe ¶f³fZÔ¦fZÜ

6. SXZ»fUZ ÀMXZVf³fûÔ ´fSX ·feOÞX-·ffOÞX: ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ IYû
Àf·fe ÀMXZVf³fûÔ IZY d»fE ¹fWX d³f¹f¸f »ff¦fc dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXE dIY
IZYU»f IY³RY¸fÊ dMXIYMX²ffSXIYûÔ IYû ÀMXZVf³fûÔ ´fSX ´»fZMXRYfg¸fÊ ¸fZÔ
´fiUZVf IYSX³fZ IYe A³fb¸fd°f Qe þfEÜ BÀf IYQ¸f IYf CXïZV¹f ·feOÞX
IYû IY¸f IYSX³ff, ÀfbSXÃff ¸fZÔ Àfb²ffSX IYSX³ff AüSX EIY AfÀff³f
¹ffÂff A³fb·fU Àfbd³fdV¨f°f IYSX³ff WX`Ü d¶f³ff IY³RY¸fÊ dMXIYMXUf»fZ
¹ffdÂf¹fûÔ IYû ´»fZMXRYfg¸fÊ ´fSX Af³fZ IYe A³fb¸fd°f ³fWXeÔ Qe þfE¦feÜ
¹fWX d³f¹f¸f ¶fZWX°fSX ·feOÞX ´fi¶fÔ²f³f ¸fZÔ ¸fQQ IYSX°ff WX` AüSX ¹ffÂfe
ÀfbSXÃff IYû ¶fPÞXf°ff WX`Ü ¹ffdÂf¹fûÔ IYû AÀfbdU²ff ÀfZ ¶f¨f³fZ IZY d»fE
ÀMXZVf³f ´fSX ´fWXbÔ¨f³fZ ÀfZ ´fWX»fZ A´f³fe dMXIYMX dÀ±fd°f IYe þfÔ¨f
IYSX³fZ IYe Àf»ffWX Qe þf³fe ¨ffdWXEÜ

7. ÀfbSXÃff EUÔ ÀfÔSXÃff CX´ff¹f: 
* ÀfbSXÃff ¶fPÞXf³ff: ¦f`SXIYf³fc³fe ¦fd°fdUd²f¹fûZÔ IYû SXûIY³fZ AüSX

¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfbSXÃff Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY d»fE ÀMXZVf³fûÔ AüSX
MÑZ³fûÔ ¸fZÔ SXZ»fUZ ÀfbSXÃff ¶f»f IYd¸fÊ¹fûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f ¶fPÞXfBÊ
þfEÜ

* ´fiüôûd¦fIYe EIYeIYSX¯f: SXZ»fUZ ´fdSXÀfSX IYe d³f¦fSXf³fe
IYSX³fZ AüSX ÀfÔ·ffdU°f d³f¹f¸f CX»»fÔ§f³fûÔ IYe ´fWX¨ff³f IYSX³fZ
IZY d»fE ÀfeÀfeMXeUe d³f¦fSXf³fe, ¨fZWXSXf ´fWX¨ff³f ´fi¯ff»fe AüSX
A³¹f CX³³f°f CX´fIYSX¯fûÔ þ`Àfe ´fiüôûd¦fIYe IYf CX´f¹fû¦f IYSXZÜ

* U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ¸fZÔ dWXÔQe IZY ´fi¹fû¦f IZY
´fi¸fbJ ´fWX»fc: ·ffSX°fe¹f SXZ»f EUÔ dWXÔQe Qû³fûÔ ´fcSXZ QZVf IYû
EIY ÀfcÂf ¸fZÔ d´fSXûE SXJ³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f d³f·ff SXWXe
WX`Ü SXfþ·ff¿ff dWXÔQe ¸fZÔ CX°IÈYá IYf¹fÊ IZY d»fE SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f
IYû U¿fÊ 2019-20 IYf °fÈ°fe¹f IYed°fÊ ´fbSXÀIYfSX °f±ff U¿fÊ
2020-21 IYf dõ°fe¹f IYed°fÊ ´fbSXÀIYfSX ´fif~ WXbAf WX`Ü
QZU³ff¦fSXe d»fd´f IYf ´fi¹fû¦f IYSX³fZ Uf»fe dWXÔQe ·ffSX°fe¹f

SXZ»fUZ IYe Afd²fIYfdSXIY ·ff¿ff WX`, AüSX Afþ ·ffSX°fe¹f SXZ»f ÀfZ

ÀfÔ¶fÔd²f°f ¸fWX°U´fc¯fÊ þf³fIYfdSX¹ffh, Àfc¨f³ffEh, AfSXÃf¯f ¨ffMXÊ,
SXZ»fUZ IYe UZ¶fÀffBMX, BÊ-dMXIYMX, ´fidVfÃf¯f, Afd²fIYfdSXIY
´fÂff¨ffSX AüSX ÀffB³fZþ ÀfdWX°f dUd·f³³f IYf¹fûË ¸fZÔ dWXÔQe IZY ´fi¹fû¦f
ÀfZ Af¸f þ³f°ff »ff·ffd³U°f ¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXe WX`Ü kSXfþ·ff¿ffl
¸fû¶ffB»f EZ´f ·fe EIY AüSX A³fcNXf IYQ¸f WX` dþÀf¸fZÔ SXfþ·ff¿ff
ÀfZ þbOÞXe Àf·fe þf³fIYfdSX¹ffh WX`Ü ¹fôd´f Afd²fIYfdSXIY ÀfÔ¨ffSX
AüSX ÀMXZVf³f IZY ³ff¸f-´f˜ûÔ ´fSX dWXÔQe AüSX AÔ¦fiZþe IYf ´fi¹fû¦f
dIY¹ff þf°ff WX`, »fZdIY³f ÃfZÂfe¹f ·ff¿ffAûÔ IYû ·fe Vffd¸f»f dIY¹ff
þf°ff WX`, dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ³ff¸f-´f˜ûÔ AüSX dUdVfá ÃfZÂfûÔ IZY d»fE
´fidVfÃf¯f Àff¸f¦fie ¸fZÔÜ
·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ¸fZÔ dWXÔQe IZY CX´f¹fû¦f IYû ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE
IbYL dUdVfá CX´ff¹f:

1. ÀU¨ffd»f°f QSXUfþf »ffgdIÔY¦f °fÔÂf Àf·fe MÑZ³fûÔ ¸fZÔ:
MÑZ³fûÔ ¸fZÔ dWXÔQe IYf CX´f¹fû¦f IYSX°fZ WXbE ÀU¨ffd»f°f QSXUfþZ ¶fÔQ
IYSX³fZ IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE, ÀfbSXÃff AüSX QÃf°ff þ`ÀfZ »ff·fûÔ
´fSX ´fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE À´fá, ÀfÔdÃf~ ÀfÔQZVf ´fSX ²¹ff³f IZYÔdQi°f
IYSX³ff, ¸füdJIY §fû¿f¯ffAûÔ IZY Àff±f-Àff±f QÈV¹f ÀfÔIZY°fûÔ IYf
CX´f¹fû¦f IYSX³ff AüSX SXZ»fUZ ´fi¯ff»fe IZY ·fe°fSX ¸füþcQf ÀfÔ¨ffSX
¨f`³f»fûÔ IYf »ff·f CXNXf³ff

2. dWXÔQe ¸fZÔ ÀU¨ffd»f°f QSXUfþûÔ IZY d»fE ´fi¨ffSX
SX¯f³fed°f¹ffh U Àfc¨f³ff°¸fIY ÀfÔIZY°f:
* À´f¿MX d³fQZÊVf: SXZ»f¦ffOÞXe IZY ´fiUZVf õfSXûÔ AüSX dOX¶¶fûÔ IZY

AÔQSX ÀU¨ffd»f°f õfSX ´fi¯ff»fe IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dWXÔQe ¸fZÔ À´fá
þf³fIYfSXe Uf»fZ ´fi¸fbJ ÀfÔIZY°f ´fiQdVfÊ°f IYSXZÔÜ CXQfWXSX¯fûÔ ¸fZÔ
Vffd¸f»f WX`Ô:

* ÀU¨ffd»f°f QSXUfþZ: ÀfbSXdÃf°f, IbYVf»fÜ
* IÈY´f¹ff ÀU¨ffd»f°f QSXUfþûÔ IYf ²¹ff³f SXJZÔÜ
* QSXUfþZ ¶fÔQ WXû³fZ ÀfZ ´fWX»fZ §fû¿f¯ff IYe þfE¦feÜ
* dUþbA»f EOXÐÀf: ´ffNX IZY Àff±f QSXUfþZ IZY ÀfÔ¨ff»f³f

AüSX ÀfbSXÃff ¨fZ°ffUd³f¹fûÔ IYû QVffÊ³fZ Uf»fZ ÀfSX»f d¨f‰ ¹ff
d¨fÂf»fZJ ·fe SXJZÔÜ

ÀffUÊþd³fIY ÀfÔ¶fû²f³f §fû¿f¯ffEh:

* ´fcUÊ-dSXIYfgOXÊ IYe ¦fBÊ §fû¿f¯ffEh: QSXUfþZ ¶fÔQ WXû³fZ ÀfZ
´fWX»fZ dWXÔQe ¸fZÔ ´fcUÊ-dSXIYfgOXÊ IYe ¦fBÊ §fû¿f¯ffAûÔ IYf CX´f¹fû¦f
IYSXZÔ, A¢ÀfSX ¦fd°f ÀfZÔÀfSX IZY Àff±fÜ ¹fZ À´fá AüSX ßf½¹f WXû³fZ
¨ffdWXE °f±ff B³WXZÔ dUdVf¿MX ¦fd°f ´fSX ¹ff MÑZ³f IZY ´fiÀ±ff³f ÀfZ
´fWX»fZ ¨ff»fc dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü

* »ffBU §fû¿f¯ffEh: MÑZ³f IZY IY¸fÊ¨ffSXe (IÔYOX¢MXSX / ¦ffOXÊ)
·fe ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ¶fÔQ WXû SXWXZ QSXUfþZ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¹ffQ dQ»ff³fZ
IZY d»fE dWXÔQe ¸fZÔ »ffBU §fû¿f¯ffEh IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô, JfÀfIYSX
½¹fÀ°f Àf¸f¹f IZY QüSXf³fÜ

* ÀfbSXÃff A³fbÀ¸ffSXIY: B³f §fû¿f¯ffAûÔ ¸fZÔ ÀfbSXÃff ´fSX þûSX QZÔ,
CXQfWXSX¯f IZY d»fE, kIÈY´f¹ff QSXUfþûÔ ÀfZ QcSX SXWXZÔ, ¹fZ
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ÀU¨ffd»f°f øY´f ÀfZ ¶fÔQ WXû þfEÔ¦fZlÜ
QÈV¹f ´fiQVfÊ³f AüSX dOXdþMX»f ÀIiYe³f

* B³f-IYû¨f ÀIiYe³f: ¹fdQ SXZ»f¦ffdOÞX¹ffÔ dOXdþMX»f ÀIiYe³f ÀfZ
ÀfbÀfdªþ°f WX`Ô, °fû Ed³f¸fZMXZOX ÀfÔQZVf ¹ff dWXÔQe ¸fZÔ »f§fb
UedOX¹fû ´fiQdVfÊ°f IYSXZÔ, dþÀf¸fZÔ ¶f°ff¹ff þfE dIY ÀU¨ffd»f°f
QSXUfþZ I`YÀfZ IYf¸f IYSX°fZ WX`Ô AüSX ¶fÔQ WXû³fZ IZY QüSXf³f QcSX
SXWX³ff ¢¹fûÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü

* ÀMXZVf³f Àfc¨f³ff ¶fûOXÊ: ÀMXZVf³f dOXÀ´»fZ ¶fûOXÊ AüSX Àfc¨f³ff
dIY¹fûÀIY ´fSX ÀU¨ffd»f°f QSXUfþf ´fi¯ffd»f¹fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ
dWXÔQe ¸fZÔ þf³fIYfSXe Vffd¸f»f IYSXZÔÜ

¹ffÂfe dVfÃff EUÔ þf¦føYIY°ff

* SXZ»f ¸fQQ AüSX dOXdþMX»f ´»fZMXRYfg¸fÊ: dOXdþMX»f BÔdOX¹ff
IZY SXZ»f ¸fQQ EZ´f AüSX A³¹f dOXdþMX»f ´»fZMXRYfg¸fÊ IYf
CX´f¹fû¦f IYSXIZY ÀU¨ffd»f°f QSXUfþûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dWXÔQe ¸fZÔ
þf³fIYfSXe ´fiÀffdSX°f IYSXZÔ, ÀfÔ·fU°f: FAQ ¹ff ÀfÔdÃf~
Àfc¨f³ff°¸fIY »fZJûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZÜ

* IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYf ´fidVfÃf¯f: Àfbd³fdV¨f°f IYSXZÔ dIY MÑZ³f
IY¸fÊ¨ffSXe ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ÀU¨ffd»f°f QSXUfþf ´fi¯ff»fe IZY ¶ffSXZ
¸fZÔ dWXÔQe ¸fZÔ A¨Le °fSXWX ÀfZ Àf¸fÓff ÀfIZYÔ °f±ff CX³fIZY ´fiV³fûÔ

IYf CXØfSX QZ³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f WXûÔÜ
* dVfÃff Àff¸f¦fie-SXZ»fUZ ÀMXZVf³fûÔ AüSX Afg³f»ffB³f ´»fZMXRYfg¸fûÊÔ

´fSX d³f¹f¸fûÔ AüSX CX³fIZY CX»»fÔ§f³f IZY ´fdSX¯ff¸fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ
þf³fIYfSXe QZ³fZ IZY d»fE Àfc¨f³ff°¸fIY ´f`¸RY»fZMX, ´fûÀMXSX
AüSX dOXþeMX»f Àff¸f¦fie dWXÔQe ¸fZÔ dU°fdSX°f IYSXZÜ
2. ÀfRYfBÊ °f±ff ÀU¨L°ff EUÔ SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ´»fZMXRYf¸fÊ

ÀfbSXÃff IZY d»fE dWXÔQe IZY ´fi¹fû¦f IYû ´fi·ffUe PXÔ¦f ÀfZ ¶fPÞXfUf QZ³fZ
IZY d»fE dWXÔQe IYf CX´f¹fû¦f I`YÀfZ dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`:
* Afg³f-¶fûOXÊ §fû¿f¯ffEh: ÀfSXIYfSX IYû SXZ»f ¹ffÂff IZY QüSXf³f

¹ffdÂf¹fûÔ IYû CX³fIZY Ad²fIYfSXûÔ EUÔ dþ¸¸fZQfdSX¹fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ
dVfdÃf°f IYSX³fZ IZY d»fE þ³fþf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³f VfbøY
IYSX³ff ¨ffdWXEÜ B³f Ad·f¹ff³fûÔ ¸fZÔ ÀfRYfBÊ, ÀU¨L°ff,
ÀfbSXÃff, ÀfÔSXÃff AüSX dþ¸¸fZQfSX Af¨fSX¯f ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fi¸fbJ
d³f¹f¸fûÔ AüSX dUd³f¹f¸fûÔ ´fSX dWXÔQe ¸fZÔ ´fiIYfVf OXf»ff þf³ff
¨ffdWXEÜ

* ÀffB³fZþ AüSX ´fûÀMXSX: BÔMXSX`d¢MXU Ad·f¹ff³f: dWXÔQe ¸fZÔ
ÀfÔUfQf°¸fIY Ad·f¹ff³fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹ffdÂf¹fûÔ IYû Vffd¸f»f
IYSXZÔ, IYWXf³fe Àfb³ff³fZ ¹ff »f§fb ³ffMXIYûÔ IYf CX´f¹fû¦f IYSXIZY
ÀU¨L SXZ»f ´f¹ffÊUSX¯f EUÔ SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ´»fZMXRYf¸fÊ ÀfbSXÃff
IZY »ff·fûÔ ´fSX ´fiIYfVf OXf»fZÔ AüSX dþ¸¸fZQfSX ½¹fUWXfSX IYû
´fiû°ÀffdWX°f IYSXZÔÜ

* IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYf ´fidVfÃf¯fÜ
* dOXdþMX»f ´»fZMXRYfg¸fÊÜ

CX´fÀfÔWXfSX: ·ffSX°fe¹f þ³f°ff IZY d»fE SXZ»f ¹ffÂff EIY
¸fWX°U´fc¯fÊ Àff²f³f WX`, þû CX³WXZÔ ÀfbSXdÃf°f, Àf¸f¹f¶fð AüSX
Afd±fÊIY øY´f ÀfZ IYfSX¦fSX °fSXeIZY ÀfZ ¹ffÂff IYSX³fZ IYe A³fb¸fd°f
QZ°fe WX`, þû dIY A³¹f ´fdSXUWX³f Àff²f³f ¸fZÔ ³fWXeÔ ´ff¹fe þf°fe WX`Ü
SXZ»f¦ffOÞXe IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ »fû¦f dUd·f³³f Àf¸ffdþIY, Afd±fÊIY,
AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀfÔ¶fÔ²f ¶f³ff°fZ WX`Ô AüSX SXf¿MÑXe¹f EIY°ff IYû
¸fþ¶fc°f IYSX°fZ WX`ÔÜ ¹fWX Àfbd³fdV¨f°f IYSX³fZ IZY d»fE dIY SXZ»f¦ffOÞXe
IYf »ff·f ·ffSX°f IZY Àf·fe ³ff¦fdSXIYûÔ °fIY ´fWbhX¨f°ff WX` AüSX CX³fIZY
þeU³f IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff°ff WX`, AfþfQe IZY ¶ffQ ÀfZ ·ffSX°fe¹f SXZ»f
³fZ A³fÔ°f CX´f»fd¶²f¹ffh AdþÊ°f IYe WX`Ô þû dIY ÀfSXfWX³fe¹f WX`, dRYSX
·fe ÀfSXIYfSX AüSX ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfÔÀ±ff³fûÔ IYû BÀfZ ÀfbSXdÃf°f,
Àff¸f±¹fÊU²fÊIY AüSX ´fiüôûd¦fIYe ÀfZ Aôd°f°f ¶f³ff³fZ IZY d»fE
AüSX ·fe ÀfbdU²ffEhh þûOÞX³fZ EUÔ ´fcUÊ ¸fZÔ ¶f³ffE WXbE d³f¹f¸fûÔ IYf
Àf£°fe ÀfZ ´ff»f³f IYSX³fZ IYe AfUV¹fIY°ff WX`Ü ½fWXeÔ, ·ffSX°fe¹f
SXZ»fUZ þ`ÀfZ SXf¿MÑXe¹f ³fZMXUIYÊ ¸fZÔ A³¹f ·ff¿ffAûÔ IZY Àff±f-Àff±f
dWXÔQe IYf ½¹ff´fIY CX´f¹fû¦f IYSX³fZ ÀfZ QZVf IZY dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ IZY
¶fe¨f ·ff¿ffBÊ AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY dU·ffþ³f IYû ´ffMX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ
d¸f»f°ff WX` AüSX d³f¸³fU¦fûË IZY AdVfdÃf°f ¹ffdÂf¹fûÔ õfSXf SXZ»f
ÀfbdU²ffAûÔ IYf CXd¨f°f °fSXeIZY ÀfZ CX´f¹fû¦f Àfbd³fdV¨f°f dIY¹ff þf
ÀfIY°ff WX`Ü

IY¸fÊ¨ffSXe IY»¹ff¯f d³fSXeÃfIY
´fcUÊ ¸f²¹f SXZ»f, OXeOXe¹fc
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SXZ»f IY¸fÊ¨ffSXe SXZ»f ÀfZUf (Af¨fSX¯f) d³f¹f¸f-1966 ÀfZ VffdÀf°f
WX`, þû Af¨fSX¯f IZY À°fSX IYû d³f²ffÊdSX°f IYSX°ff WX` °f±ff ´fi°¹fZIY
SXZ»f IY¸fÊ¨ffSXe U CXÀfIZY ´fdSXUfSX IZY ÀfQÀ¹fûÔ ÀfZ ¹fWX A´fZÃff WX`
dIY UZ BÀfIYf ´ff»f³f IYSmÔXÜ

SXZ»f ÀfZUf Af¨fSX¯f d³f¹f¸f (IbY»f 26), IYf ÀfÔdÃf~
dUUSX¯f d³f¸³ff³fbÀffSX W`X-

d³f¹f¸f-1 ³ff¸f²fZ¹f AüSX d³f¹f¸f-2 ´fdSX·ff¿ff¹fZÔ WX`ÔÜ
d³f¹f¸f-3 Àff¸ff³¹f- (1) ´fi¹fZIY SXZ»f ÀfZUIY WXSX Àf¸f¹f 
(i) ´fc¯fÊ øY´f ÀfZ Àf°¹fd³f¿NX SXWXZ¦ff, (ii) IYØfÊ½¹f ´fSXf¹f¯f

SXWXZ¦ff, (iii) EZÀff IYûBÊ IYf¹fÊ ³fWXeÔ IYSXZ¦ff, þû dIYÀfe SXZ»f
A±fUf SXZ»f IY¸fÊ¨ffSXe IZY d»fE AVfû·f³fe¹f WXû,
2) (1) ´f¹fÊUZÃfIYe¹f ´fQ ²ffSX¯f IYSX³fZ Uf»ff ´fi°¹fZIY SXZ»f

ÀfZUIY A´f³fZ A²fe³f IYf¹fÊSX°f Àf·fe  SXZ»f ÀfZUIYûÔ IYe
d³f¿NXf °f±ff IYØfÊ½¹f ´fSXf¹f¯f°ff Àfbd³fdV¨f°f IYSX³fZ IZY d»fE
WXSX Àf¸·fU CX´ff¹f IYSXZ¦ffÜ 

2) IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY A´f³fZ IYf¹fÊ d³f¿´ffQ³f ¸fZÔ A±fUf CXÀfZ
´fiQf³f dIY¹fZ ¦fE Ad²fIYfSXûÔ IZY ´fi¹fû¦f ¸fZÔ, CXÀf dÀ±fd°f IYû
LûOÞXIYSX dþÀf¸fZÔ UWX dIYÀfe ´f¹fÊUZÃfIY IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ IYf¹fÊ
IYSX SXWXf WX`, A´f³fZ ßfZâ°f¸f dUUZIY IYf ´fi¹fû¦f IYSXZ¦ff,
´fSX³°fb ¹fdQ UWX dIYÀfe UdSXâ ´f¹fÊUZÃfZIY IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ
IYf¹fÊ IYSX SXWXf WX` °fû BÀfIZY d»fE ¹f±ff Àf¸·fU d»fdJ°f
A³fb¸fûQ³f ´fif~ IYSX³ff WXû¦ff AüSX ¹fdQ dIYÀfe IYfSX¯fUVf
d»fdJ°f A³fb¸fûQ³f °f°IYf»f ´fif~ IYSX³ff Àf¸·fU ³f WXû °fû
EZÀfe dÀ±fd°f ¸fZÔ UWX IYf¹fÊ d³f¿´ffQ³f IZY °fbSX³°f ¶ffQ CXÀfIYe
d»fdJ°f ´fbdá Àf¸¶fd³²f°f ´fifd²fIYfSXe ÀfZ ´fif~ IYSXZ¦ffÜ

3. (A) °f°´fSX°ff EUÔ dVfáf¨ffSX - IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY 
(i) A´f³fe ÀfSXIYfSXe ÀfZUf IZY QüSXf³f AdVfá °fSXeIZY ÀfZ
IYf¹fÊ U ½¹fUWXfSX ³fWXeÔ IYSXZ¦ffÜ
(ii) ÀfSXIYfSXe IYf¸fIYfþ ¸fZÔ Af¸f þ³f°ff IZY Àff±f ½¹fUWXfSX
IYSX°fZ Àf¸f¹f dU»f¸¶fIYfSXe ´fiUÈdØf ³fWXeÔ A´f³ff¹fZ¦ff A±fUf
CXÀfIYû ÀfüÔ´fZ ¦fE d³f²ffÊdSX°f IYf¹fÊ IZY d³f¿´ffQ³f ¸fZÔ
þf³f¶fcÓfIYSX dU»f¸¶f ³fWXeÔ IYSXZ¦ffÜ 

3. (¶f) ÀfSXIYfSXe ³fed°f¹fûÔ IYf A³fbÀfSX¯f- ´fi°¹fZIY SXZ»f ÀfZUIY
ÀfQ`U 
(i) dUUfWX IZY d»fE d³f²ffÊdSX°f Af¹fb, ´f¹ffÊUSX¯f IYe ÀfbSXÃff,
U³¹f þeU³f °f±ff ÀffÔÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f IZY ÀfÔSXÃff IZY
Àf¸¶f³²f ¸fZÔ ÀfSXIYfSX õfSXf d³f²ffÊdSX°f ³fed°f¹fûÔ IYf A³fbÀfSX¯f
IYSXZ¦ff, 
(ii) ¸fdWX»ffAûÔ IZY ´fid°f A´fSXf²f CX³¸fc»f³f Àf¸¶f³²fe

³fed°f¹fûÔ IYf A³fbÀfSX¯f IYSXZ¦ffÜ
3. (Àf) IYf¸fIYfþe ¸fdWX»ffAûÔ IZY »f`Ôd¦fIY CX°´feOÞX³f ´fSX

´fid°f¶f³²f:- (RBE 96/98, 148/98, 02/15,
105/15,114/15)
(1) IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY dIYÀfe ·fe IYf¹fÊÀ±f»f ´fSX dIYÀfe
·fe ¸fdWX»ff IZY »f`Ôd¦fIY CX°´feOÞX³f Àf¸¶f³²fe dIYÀfe IYf¹fÊ ¸fZÔ
d»f~ ³fWXeÔ WXû¦ff,
(2) ´fi°¹fZIY SXZ»f ÀfZUIY, þû IYf¹fÊÀ±f»f IYf ´fi·ffSXe WX`,
A´f³fZ IYf¹fÊÀ±f»f ´fSX dIYÀfe ·fe ¸fdWX»ff IYf »f`Ôd¦fIY
CX°´feOÞX³f SXûIY³fZ IZY d»fE Àf¸fbd¨f°f IYQ¸f CXNXf¹fZ¦ff,
À´fáeIYSX¯f -
d³f¹f¸f-4:- IY¸´f³fe/RY¸fÊ ¸fZÔ SXZ»f ÀfZUIY IZY ³fþQeIYe

dSXV°fZQfSX IYû SXûþ¦ffSX- IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY A´f³fZ ´fQ ¹ff
´fi·ffU IYf ´fi°¹fÃf A±fUf A´fi°¹fÃf øY´f ÀfZ BÀ°fZ¸ff»f IYSXIZY
dIYÀfe IY¸´f³fe/RY¸fÊ ¸fZÔ A´f³fZ ´fdSXUfSX IZY dIYÀfe ÀfQÀ¹f IYû
SXûþ¦ffSX ³fWXeÔ dQ»ffE¦ffÜ

d³f¹f¸f-5:-SXfþ³f`d°fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ AüSX ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ
·ff¦f »fZ³ff- IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY dIYÀfe SXfþ³f`d°fIY ´ffMXeÊ
A±fUf EZÀfZ ÀfÔ¦fNX³f ÀfZ þû SXfþ³f`d°fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ þbOÞXf
WXû, UWX ³f °fû CXÀfIYf ÀfQÀ¹f WXû¦ff ³f WXe CXÀfÀfZ IYûBÊ Àf¸¶f³²f
SXJZ¦ffÜ ´fi°¹fZIY SXZ»f ÀfZUIY IYf ¹fWX IYØfÊ½¹f WXû¦ff dIY UWX
A´f³fZ ´fdSXUfSX IZY ÀfQÀ¹fûÔ IYû dIYÀfe ·fe SXf¿MÑX dUSXû²fe
AfÔQû»f³f A±fUf ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ¸fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ ÀfZ SXûIZY¦ffÜ

d³f¹f¸f-6:- SXZ»f ÀfZUIY õfSXf ÀfÔ§f A±fUf ÀfÔ¦fNX³f ¸fZÔ
Vffd¸f»f WXû³ff- IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY EZÀfZ dIYÀfe ÀfÔ§f ¹ff
ÀfÔ¦fNX³f IYe ÀfQÀ¹f°ff ¦fiWX¯f ³fWXeÔ IYSXZ¦ff AüSX ³f WXe CXÀfIYe
dIY³WXe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ¸fZÔ ·ff¦f »fZ¦ff dþÀfIYf CXQÐQZV¹f ·ffSX°f IYe
EIY°ff, AJÔOX°ff U Àf¸´fi·fb°ff IYû ³fbIYÀff³f ´fWbhX¨ff³ff WXûÜ 

d³f¹f¸f-7:- ´fiQVfÊ³f- IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY dIYÀfe EZÀfZ
´fiQVfÊ³f ¸fZÔ ·ff¦f ³fWXeÔ »fZ¦ff dþÀfÀfZ ·ffSX°f IYe EIY°ff EUÔ
Àf¸´fi·fb°ff, SXf¿MÑX IYe ÀfbSXÃff, dUQZVfe SXf¿MÑXûÔ IZY Àff±f ¸f`Âfe´fc¯fÊ
ÀfÔ¶fÔ²fûÔ, þ³f°ff IYe VffÔd°f EUÔ Àfb½¹fUÀ±ff, Vff»fe³f°ff EUÔ
³f`d°fIY°ff ´fSX dU´fSXe°f ´fi·ffU ´fOÞX°ff WXû ¹ff dIYÀfe ³¹ff¹ff»f¹f IYe
¸ff³fWXfd³f WXû°fe WX` A±fUf dIYÀfe A´fSXf²f IYû ¶fPÞXfUf d¸f»f°ff
WXûÜ

d³f¹f¸f-8:- ´fiZÀf EUÔ SXZdOX¹fûÔ ÀfZ Àf¸¶f³²f SXJ³ff- IYûBÊ
·fe SXZ»f ÀfZUIY ÀfSXIYfSX IYe ´fcUf³fÊb¸fd°f IZY d¶f³ff IY»ff°¸fIY,
ÀffdWXd°¹fIY U U`Äffd³fIY ¸ff¸f»fûÔ IYû LûOÞXIYSX dIYÀfe ´fbÀ°fIY
´fiIYfVf³f A±fUf Àf¸ff¨ffSX ´fÂf IZY Àf¸´ffQ³f IYf IYf¹fÊ ³fWXeÔ

SXZ»f ÀfZUf (Af¨fSX¯f) d³f¹f¸f-1966
(Appendix-I of IREC-I ( Railway Service Conduct Rules - 1966 )

- SXfªfZVf IbY¸ffSX
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IYSXZ¦ff AüSX ³ff WXe ´fiZÀf, SXZdOX¹fûÔ U MXeUe ÀfZ IYûBÊ Àf¸¶f³²f WXe
SXJZ¦ffÜ

d³f¹f¸f-9:- ÀfSXIYfSX IYe Af»fû¨f³ff- IYûBÊ ·fe SXZ»f
ÀfZUIY A´f³fZ ³ff¸f ÀfZ ¹ff dIYÀfe A³¹f ½¹fdöY IZY ³ff¸f ÀfZ dIYÀfe
SXZdOX¹fû ´fiÀffSX¯f ¹ff dIYÀfe »fZJ³f ¹ff ´fiIYfVf³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
ÀfSXIYfSX IYe EZÀfe Af»fû¨f³ff ³fWXeÔ IYSXZ¦ff AüSX ³f WXe BÀf
Àf¸¶f³²f ¸fZÔ dIYÀfe ´fiZÀf ÀfZ EZÀff ´fÂff¨ffSX IYSXZ¦ff AüSX ³f Af¸f
þ³f°ff IZY Àf¸fÃf EZÀff UöY½¹f QZ¦ff dþÀfÀfZ IZY³Qi ÀfSXIYfSX ¹ff
SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYe §fûd¿f°f U°fÊ¸ff³f dIYÀfe ³fed°f IYe dU´fSXe°f
Af»fû¨f³ff WXû°fe WX` A±fUf IZY³Qi ÀfSXIYfSX AüSX SXfª¹f ÀfSXIYfSXûÔ
IZY ¶fe¨f IZY Àf¸¶f³²fûÔ ´fSX ´fid°fIcY»f ´fi·ffU ´fOÞX°ff WXû A±fUf
IZY³Qi ÀfSXIYfSX U dIYÀfe dUQZVfe ÀfSXIYfSX IZY Àf¸¶f³²fûÔ ´fSX
´fid°fIcY»f ´fi·ffU ´fOÞX°ff WXû, A±fUf

d³f¹f¸f-10:-dIYÀfe ªffa¨f Àfd¸fd°f A±fUf ´fifd²fIYfSXe
IZY Àf¸fÃf ¦fUfWXe QZ³ff- IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY ÀfSXIYfSX IYe ´fcUÊ
ÀUeIÈYd°f IZY d¶f³ff dIYÀfe ½¹fd¢°f ªffh¨f Àfd¸fd°f ¹ff Ad²fIYfSXe
IZY Àf¸fÃf ¦fUfWXe ³fWXeÔ QZ¦ff A±fUf ªffh¨f IZY QüSXf³f IZY³Qi ¹ff
SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYe ³fed°f¹fûÔ ¹ff IYe ¦fBÊ IYf¹fÊUfWXe IYe Af»fû¨f³ff
³fWXeÔ IYSXZ¦ffÜ

d³f¹f¸f-11:- Afd²fIYfdSXIY Àfc¨f³ffAûÔ IYf Àf¸´fiZ¿f¯f-
IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY BÀf Àf¸¶f³²f ¸fZÔ ÀfSXIYfSX õfSXf ¶f³ffE ¦fE
Àff¸ff³¹f A±fUf dU¿fZVf AfQZVfûÔ IZY A³fb´ff»f³f ¸fZÔ ÀfWXÀf
dUV½ffÀf IZY d¶f³ff ´fi°¹fÃf A±fUf A´fi°¹fÃf øY´f ÀfZ A´f³fZ ´fQ
ÀfZ Àf¸¶fd³²f°f dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IZY ÀfSXIYfSXe QÀ°ffUZþ ¹ff
CXÀfIYf IYûBÊ AÔVf ¹ff IYûBÊ U¦feÊIÈY°f Àfc¨f³ff dIYÀfe A³¹f SXZ»f
ÀfZUIY IYû ³fWXeÔ QZ¦ff AüSX dIYÀfe A³ffd²fIÈY°f ½¹fdöY IYû EZÀfe
Àfc¨f³ffEh CX´f»f¶²f ³fWXeÔ IYSXf¹fZ¦ff þû CX³f Àfc¨f³ffAûÔ IYû ´fif~
IYSX³fZ IYf U`ôfd³fIY Ad²fIYfSXe ³f WXûÜ ´fSX³°fb A´f³fZ IYØfÊ½¹f IZY
A³fb´ff»f³f ¸fZÔ Àfc¨f³ff IYf Ad²fIYfSX Ad²fd³f¹f¸f 2005 EUÔ
BÀfIZY °fWX°f ¶f³ffE ¦fE d³f¹f¸fûÔ IZY °fWX°f dIYÀfe ½¹fdöY IYû
Àfc¨f³ff IYf Àf¸´fiZ¿f¯f IYSX ÀfIY°ff WX`Ü 

d³f¹f¸f-12:-AÔVfQf³f- ´fi°¹fZIY SXZ»f ÀfZUIY ÀfSXIYfSX IYe
´fcUf³fÊb¸fd°f IZY d¶f³ff dIYÀfe ´fiIYfSX IYf AÔVfQf³f ³f °fû ÀU¹fÔ
¸ffh¦fZ¦ff AüSX ³f WXe ÀUeIYfSX IYSXZ¦ff AüSX ³f WXe dIYÀfe ·fe øY´f
¸fZÔ BÀf °fSXWX IYe ²f³f IYe CX¦ffWXe ¦fd°fdUd²f ÀfZ A´f³fZ IYû
Àf¸¶fd³²f°f SXJZ¦ffÜ

d³f¹f¸f-13:-CX´fWXfSX-
1. IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY A´f³fZ ´fdSXUfSX IZY dIYÀfe ÀfQÀ¹f ¹ff

dIYÀfe A³¹f ½¹fdöY IYû A´f³fe AûSX ÀfZ CX´fWXfSX »fZ³fZ IYe
³f °fû A³fb¸fd°f QZ¦ff ³f WXe ÀU¹fÔ ÀUeIYfSX IYSXZ¦ff 

2. SXZ»f ÀfZUIY VffQe, U¿fÊ¦ffÔNX, ßffð A±fUf A³¹f ²ffd¸fÊIY
CX°ÀfUûÔ ´fSX ´fi¨fd»f°f ²ffd¸fÊIY EUÔ Àff¸ffdþIY SXed°f¹fûÔ IZY
A³fbÀffSX A´f³fZ d³fIYMX°f¸f dSXV°fZQfSXûÔ ÀfZ CX´fWXfSX ´fidf~ IYSX
ÀfIY°ff WX`, ´fSX³°fb CX´fWXfSX IYf ¸fc»¹f d³f¸³f QVffÊ¹fe ¦fBÊ SXfdVf
ÀfZ Ad²fIY WXû °fû ÀfZ BÀfIYe Àfc¨f³ff ÀfSXIYfSX IYû QZ³fe

WXû¦fe:- (RBE 59/04 & 01/15)
i ¦fib´f kEl:- ÷Y´fE 25000/- ii ¦fib´f k¶fel:-÷Y´f¹fZ

15000/-
iii ¦fib´f kÀfel:- ÷Y´fE 7500/- iv ¦fib´f kOXel:- ÷Y´f¹fZ

1000/-
3. CX´fSXûöY Ud¯fÊ°f AUÀfSXûÔ ´fSX SXZ»f ÀfZUIY A´f³fZ d³fþe

d¸fÂfûÔ, dþ³fÀfZ CXÀfIYf VffÀfIYe¹f Àf¸¶f³²f ³f WXû, ÀfZ CX´fWXfSX
´fif~ IYSX ÀfIY°ff WX`, ´fSX³°fb ¹fdQ CXÀf CX´fWXfSX IYf ¸fc»¹f
d³f¸³ff³fbÀffSX d³f²ffÊdSX°f Àfe¸ff ÀfZ Ad²fIY WXû °fû BÀfIYe
Àfc¨f³ff ÀfSXIYfSX IYû QZ³fe WXû¦fe:-

i ¦fib´f kEl U k¶fel IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ÷Y´f¹fZ 1500/-
ii ¦fib´f kÀfel U kOXel IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ÷Y´f¹fZ 500/-

d³f¹f¸f-13 E:- QWXZþ-
i IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY ³f °fû QWXZþ QZ¦ff AüSX ³f QWXZþ »fZ¦ff

AüSX ³f WXe EZÀfZ »fZ³fQZ³f IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSXZ¦ffÜ
d³f¹f¸f-14: SXZ»f ÀfZUIY IZY Àf¸¸ff³f ¸fZÔ ´fiQVfÊ³f- IYûBÊ

·fe SXZ»f ÀfZUIY ÀfSXIYfSX IYe ´fcUÊ ÀUeIÈYd°f IZY d¶f³ff dIYÀfe
´fiIYfSX IYf Ad·f³f³Q³f A±fUf dUQfBÊ ·ff¿f¯f, ³f °fû ÀUeIYfSX
IYSXZ¦ff AüSX ³f WXe IYûBÊ ´fiVfdÀ°f ´fÂf ´fif~ IYSXZ¦ff AüSX ³fWXeÔ UWX
A´f³fZ A±fUf dIYÀfe A³¹f SXZ»f ÀfZUIY IZY Ad·f³f³Q³f Àf¸ffSXûWX
¸fZÔ ·ff¦f »fZ¦ffÜ ´fSX³°fb ¹fWX d³f¸³f ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ »ff¦fc ³fWXeÔ WXû¦ff:-
i dIYÀfe ·fe SXZ»f ÀfZUIY ¹ff dIYÀfe ÀfSXIYfSXe IY¸fÊ¨ffSXe IZY

À±ff³ff³°fSX¯f, ÀfZUfd³fUÈd°f ¹ff UWX ½¹fdöY dþÀf³fZ WXf»f WXe
¸fZÔ ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe LûOÞX Qe WX`, IZY dUQfBÊ Àf¸ffSXûWX ´fSX
Af¹fûdþ°f ½¹fdöY¦f°f EUÔ Aü´f¨ffdSXIY Àf¸ffSXûWX AfdQÜ

ii EZÀfZ AUÀfSXûÔ ´fSX þ³fÀfÔÀ±ffAûÔ IZY õfSXf Af¹fûdþ°f IY¸f
J¨feÊ»fZ ¸f³fûSXÔþ³f IZY IYf¹fÊIiY¸f ·fe BÀf d³f¹f¸f IYe Àfe¸ff
¸fZÔ ³fWXeÔ Af¹fZÔ¦fZÜ
d³f¹f¸f-15:- d³fþe ½¹ff´ffSX ¹ff ³füIYSXe-
IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY ÀfSXIYfSX IYe d¶f³ff ´fcUÊ ÀUeIÈYd°f IZY

dIYÀfe ½¹ff´ffSX ¹ff ½¹fUÀff¹f ÀfZ ´fi°¹fÃf ¹ff ´fSXûÃf øY´f ÀfZ IYûBÊ
Àf¸¶f³²f ³fWXeÔ SXJZ¦ffÜ 

³f °fû IYûBÊ A³¹f SXûþ¦ffSX ¦fiWX¯f IYSXZ¦ff AüSX ³ff WXe CXÀfIZY
d»fE IYûBÊ Uf°ffÊ WXe IYSXZ¦ff WXf»ffÔdIY SXZ»f IY¸fÊ¨ffSXe IY·fe-IY·fe
dIY¹fZ þf³fZ Uf»fZ Àff¸ffdþIY U ¨fZSXeMXZ¶f»f ´fiIÈYd°f IZY IYf¹fÊ
A±fUf ÀffdWXd°¹fIY IY»ff°¸fIY A±fUf U`Äffd³fIY ´fiIÈYd°f IZY
IYf¹fÊ IYSX ÀfIY°ff WX`Ü

d³f¹f¸f-15 E: ÀfSXIYfSXe AfUfÀf IYû dIYSXf¹fZ ´fSX QZ³ff °f±ff
AfUfÀfûÔ IYû Jf»fe ³f IYSX³ff- (RBE 12/97)
i IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY A´f³fZ ³ff¸f ÀfZ Af¶fÔdMX°f ÀfSXIYfSXe

AfUfÀf IYû dIYÀfe A³¹f ½¹fdöY IYû dIYSXf¹fZ ´fSX A±fUf
´f˜Z ´fSX SXWX³fZ IZY d»fE ³fWXeÔ QZ¦ffÜ

ii SXZ»f ÀfZUIY IZY ÀfSXIYfSXe AfUfÀf IZY Af¶fÔMX³f IYû d³fSXÀ°f
IYSX³fZ ´fSX, Af¶fÔdMX°f Ad²fIYfSXe õfSXf d³f²ffÊdSX°f Àf¸f¹ffUd²f
¸fZÔ AfUfÀf IYû Jf»fe IYSX³ff WXû¦ffÜ
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d³f¹f¸f-16: d³fUZVf, ²f³f CX²ffSX QZ³ff ¹ff »fZ³ff -
1. IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY dIYÀfe ÀMXfIY, VfZ¹fSX A±fUf A³¹f

d³fUZVf ¸fZÔ Àf˜f ³fWXeÔ »f¦ff¹fZ¦ffÜ »fZdIY³f ¹fWX CX´fd³f¹f¸f CXÀf
AUÀ±ff ¸fZÔ »ff¦fc ³fWXeÔ WXû¦ff þ¶f ¹fQf-IYQf d³fUZVf ÀMXfgIY
¶fiûIYSX A±fUf A³¹f EZÀfZ ½¹fdöY¹fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ þû dUd²f
õfSXf BÀf IYf¹fÊ WXZ°fb ´fifd²fIÈY°f WX` A±fUf dþ³fIZY ´ffÀf
Àf¸¶fd³²f°f d³f¹f¸f IZY A³°f¦fÊ°f ´fi¸ff¯f-´fÂf WX`, IZY ¸ffRÊY°fÐ dIY¹ff
þf°ff WX`Ü (RBE 12/97)

d³f¹f¸f-17:-dQUfd»f¹ff´f³f A±fUf AfQ°f³f
IYþÊQfSXe- IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY A´f³fZ J¨fÊ EUÔ dIiY¹ff
IY»ff´fûÔ IYû BÀf ´fiIYfSX A³fbVffdÀf°f IYSXZ¦ff dþÀfÀfZ CXÀfZ IYþÊ
»fZ³fZ A±fUf dQUfd»f¹ff WXû³fZ IYe ³fü¶f°f ³f Af¹fZÜ ¹fdQ dIYÀfe
SXZ»f ÀfZUIY IZY dUøYð ÀfSXIYfSXe ¹ff A³¹f FY¯f UÀfc»fe IZY d»fE
AQf»f°fe IYf¹fÊUfWXe IYe þf°fe WX` °fû CXÀfZ BÀfIYe Àfc¨f³ff °fbSX³°f
ÀfSXIYfSX IYû QZ³fe WXû¦feÜ

d³f¹f¸f-18: ¨f»f A¨f»f EUÔ IYe¸f°fe Àf¸´fd°f IYf
AþÊ³f-
1. IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY ÀfSXIYfSX IYe ´fcUÊ þf³fIYfSXe IZY d¶f³ff

ÀU¹fÔ IZY ³ff¸f A±fUf A´f³fZ ´fdSXUfSX IZY dIYÀfe ÀfQÀ¹f IZY
³ff¸f »feþ, ¸fûMXÊ¦fZþ JSXeQ, ¶fZ¨ff³f ¹ff CX´fWXfSX IZY °füSX ´fSX
A¨f»f Àf¸´fd°f IYû JSXeQ A±fUf ¶fZ¨f ³fWXeÔ ÀfIY°ffÜ

2 þWXfa SXZ»f ÀfZUIY ÀU¹fÔ IZY ³ff¸f A±fUf A´f³fZ ´fdSXUfSX IZY
dIYÀfe ÀfQÀ¹f IZY ³ff¸f ¨f»f Àf¸´fd°f IYf »fZ³fQZ³f IYSX°ff WX`
°fû CXÀfZ BÀf »fZ³fQZ³f IZY EIY ¸ffWX IZY ·fe°fSX A´f³fe dSX´fûMXÊ
ÀfSXIYfSX IYû ´fiÀ°fb°f IYSX³fe WXû¦fe, ¹fdQ EZÀfZ »fZ³fQZ³f/Àf¸´fd°f
IYf ¸fc»¹f SXZ»f ÀfZUIY IZY Qû ¸ffWX IZY ¸fc»f UZ°f³f ÀfZ Ad²fIY
WXû, »fZdIY³f BÀf °fSXWX IYf »fZ³fQZ³f CXÀf ½¹fdöY IZY Àff±f WXû
dþÀfIZY Àff±f CXÀfIYf VffÀfIYe¹f ½¹fUWXfSX WX` °fû SXZ»f ÀfZUIY
IYû ÀfSXIYfSX ÀfZ BÀfIYe ´fcUf³fÊb¸fd°f »fZ³fe WXû¦feÜ (RBE
105/11)
d³f¹f¸f-18 E:-dUQZdVf¹fûÔ IZY Àff±f »fZ³fQZ³f U ·ffSX°f

IZY ¶ffWXSX ÀfÔ´fd°f JSXeQ³fZ U ¶fZ¨f³fZ ´fSX ´fid°f¶fÔ²f- IYûBÊ ·fe
SXZ»f ÀfZUIY ÀfSXIYfSX IYe ´fcUf³fÊb¸fd°f IYû LûOÞXIYSX CXÀfIZY ÀU¹fÔ
¹ff ´fdSXUfSX IZY ³ff¸f ´fSX JSXeQ/ ¶fZ¨ff³f, »feþ d¦fSXUe, CX´fWXfSX
õfSXf ·ffSX°f IZY ¶ffWXSX IYûBÊ A¨f»f Àf¸´fd°f ³f °fû JSXeQ ÀfIY°ff
WX`, AüSX ³f WXe ¶fZ¨f ÀfIY°ff WX` °f±ff ³f WXe UWX dIYÀfe dUQZVfe
IZY Àff±f BÀf ´fiIYfSX IYf »fZ³fQZ³f IYSX ÀfIY°ff WX`Ü

d³f¹f¸f-19: SXZ»f ÀfZUIY IZY IYf¹fûÊÔ EUÔ ¨fdSXÂf IZY
Àf¸¶f³²f ¸fZÔ ´fi¨ffSX- IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY ÀfSXIYfSX IYe
´fcUf³fÊb¸fd°f IZY d¶f³ff dIYÀfe SXfþIYe¹f IÈY°¹f IZY ´fid°fVfû²f IZY
d»fE dIYÀfe ³¹ff¹ff»f¹f A±fUf ´fiZÀf IYf ÀfWXfSXf ³fWXeÔ »fZ¦ff,
dþÀf¸fZÔ dIYÀfe IYe Af»fû¨f³ff ¹ff ¨fdSXÂf WX³f³f IYf ¸ff¸f»ff
d³fdWX°f WXûÜ ¹fdQ SXZ»f ÀfZUIY IZY BÀf WXZ°fb dIYE ¦fE A³fbSXû²f IYe
d°fd±f ÀfZ 3 ¸ffWX IZY A³QSX ÀfSXIYfSX õfSXf ÀUeIÈYd°f ´fif~ ³fWXeÔ
WXû°fe WX` °fû ¹fWX ¸ff³ff þf¹fZ¦ff dIY IY¸fÊ¨ffSXe IYf A³fbSXû²f

ÀUeIYfSX IYSX d»f¹ff ¦f¹ff WX`Ü (RBE 115/96)
d³f¹f¸f-20: dU·ff¦fe¹f A±fUf A³¹f ´fi·ffU IYf

CX´f¹fû¦f- IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY ÀfSXIYfSX IYû CXÀfIZY õfSXf Qe þf
SXWXe ÀfZUfAûÔ IZY Àf¸¶f³²f ¸fZÔ ÀU¹fÔ IZY dWX°f U A³¹f »ff·fIYfSXe
IYf¹fÊ WXZ°fb A´f³fZ ÀfZ CX¨¨f ´fifd²fIYfSXe ´fSX dIYÀfe ´fiIYfSX IYf
SXfþ³f`d°fIY A±fUf IYûBÊ A³¹f Q¶ffU ³f °fû »ff¹fZ¦ff AüSX ³f WXe
»ff³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSXZ¦ffÜ

d³f¹f¸f-21: dUUfWX IZY Àf¸¶f³²f ¸fZÔ ´fid°f¶f³²f-
i IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY EZÀfZ ½¹fdöY IZY Àff±f dþÀfIYf ´fd°f/

´f}e þedU°f WXû CXÀfIZY Àff±f ³f °fû VffQe AüSX ³f WXe VffQe
IYf IYSXfSX IYSXZ¦ffÜ AüSX

ii IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY dþÀfIYf ´fd°f/´f}e þedU°f WX`, UWX
dIYÀfe QcÀfSXZ ½¹fdöY IZY Àff±f ³f °fû dUUfWX AüSX ³f WXe
dUUfWX IYf IYSXfSX IYSXZ¦ffÜ
d³f¹f¸f-22: ¸ffQIY ´fZ¹f AüSX ´fQf±fÊ IYf ÀfZU³f-

1 IY. EIY SXZ»f ÀfZUIY IYû OXÐ¹fcMXe IZY QüSXf³f ¸ffQIY ´fZ¹f ¹ff
Aü¿fd²f ¦fiWX¯f ³fWXeÔ IYSX³fZ IZY d³f¹f¸f IYf IYf³fc³fe øY´f ÀfZ
IYOÞXfBÊ ÀfZ ´ff»f³f IYSX³ff WXû¦ffÜ
J. dIYÀfe ÀffUÊþd³fIY À±ff³f ´fSX ¸ffQIY ´fZ¹f A±fUf
¸ffQIY ´fQf±fÊ IYf ÀfZU³f AU`²f WX`Ü
2. dIYÀfe SXZ»f ÀfZUIY õfSXf ¹fWX ³fWXeÔ dIY¹ff þf¹fZ¦ff -
IY. ¸fQWXûVfe/³fVfZ IYe WXf»f°f ¸fZÔ ÀffUÊþd³fIY À±ff³f ´fSX
þf³ffÜ 

J. A°¹fd²fIY ¸ffÂff ¸fZÔ ¸ffQIY ´fZ¹f/´fQf±fÊ IYf ÀfZU³fÜ 
¦f. IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY ¹fdQ UWX SXd³fÔ¦f ßfZ¯fe (»fûIYû U

¹ff°ff¹ff°f Qû³fûÔ) ÀfZ Àf¸¶fd³²f°f WX` A±fUf ¦ffOÞXe ´fdSX¨ff»f³f
ÀfZUfAûÔ ÀfZ Àfe²ff þbOÞXf WX`, UWX OXÐ¹fcMXe VfbøY WXû³fZ IZY AfNX
§f¯MXûÔ IZY QüSXf³f ¸ffQIY ´fZ¹f/ Aü¿fd²f »fZ°ff WX` ¹ff ´fi¹fû¦f
IYSX°ff WX` °fû OXÐ¹fcMXe IZY QüSXf³f BÀf ´fiIYfSX IYf ´fZ¹f ¹ff
Aü¿fd²f IYf ´fi¹fû¦f ³fWXeÔ IYSX³ff ¨ffdWXEÜ
d³f¹f¸f-22 E:- IYûBÊ ·fe SXZ»f ÀfZUIY 14 U¿fÊ ÀfZ IY¸f

Af¹fb IZY ¶f¨¨fZ IYû IYf¸f ´fSX ³fWXeÔ »f¦ff¹fZ¦ffÜ (RBE
03/2000)

d³f¹f¸f-23:- SXf¿MÑX´fd°f IYû CX´fSXûöY d³f¹f¸f ¶f³ff³fZ EUÔ
d³f¯fÊ¹f IYSX³fZ IYf Ad²fIYfSX WX`Ü   

d³f¹f¸f-24:- BÀf Ad²fIYfSXûÔ IYf ´fi°¹ff¹fûþ³f/OXZd»f¦fZVf³f
IYSX³fZ IYf WX`Ü 

d³f¹f¸f-25:- B³f d³f¹f¸fûÔ IYû d³fSXÀ°f IYSX³fZ IYf Ad²fIYfSX
WX`Ü 

d³f¹f¸f-26:- Àf·fe ´fiVffÀfd³fIY AfQZVfûÔ IYf ´ff»f³f IYSX³fZ
IYf d³fQZÊVf WX`Ü

SXfþ·ff¿ff Ad²fIYfSXe
ÀfWX

ÀfWXf¹fIY IYfd¸fÊIY Ad²fIYfSXe
´fc.¸f.SXZ. OXeOXe¹fc



SmX»f ¸fb¢°ff 29

dIY°f³fe ¶fZ dÀfSX ´f`SX IYe ¶ff°f WX`Ü
·f»ff ¹fWX ·fe IYûBÊ ¶ff°f WX`Ü ¶ff°f
IYe ¶ff°f ¸fZÔ dIYÀfe ³fZ ´fcL dQ¹ffÜ
kIYl IYû ¢¹ff IYWXIYSX ´fbIYføYhÜ
CXÀfIZY ´fiV³f ´fSX ¸fZSXf þe þ»f
¦f¹ffÜ Jû´fOÞXe Àfb»f¦f CXNXeÜ ¸f³f ¸fZÔ
Af¹ff dIY IYf³f IZY ³fe¨fZ EIY
´fOÞXfIYf þOÞX QchÜ WXûVf dNXIYf³fZ Af
þf¹f ¶fZWXcQZ BÔÀff³f IYfÜ Af´f WXe
Àfûd¨fE ·f»ff ¹fWX ·fe IYûBÊ ´fiV³f WX`Ü ¸fcJÊ°ff ÀfZ ·fSXf WXbAfÜ ´fcL
SXWXf WX` dIY kIYl IYû ¢¹ff IYWXIYSX ´fbIYføYh? ¢¹fûÔ °fb¸WXZÔ ÀIcY»f
¸fZÔ IY IYf ¸f°f»f¶f ³fWXeÔ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ASXZ.. ¹fZ ¢¹ff? BÀfIYf
´fiV³f °fû EIYQ¸f NXeIY WX`Ü ¸fbÓfZ °fû ´fWX»fe ¶ffSX IY ÀfZ IYüAf
´fPÞXf¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ±fûOÞXf ¶fOÞXf WXbAf °fû ´f°ff ¨f»ff dIY IY ÀfZ
IZY»ff ·fe WXû°ff WX`Ü IY ÀfZ IY¶fc°fSX ¹ff dRYSX IbYL ·fe dþÀfÀfZ IY
ÀfZ Àf¸¶fÔ²f d³fIY»f Af¹fZÜ Af´f ´fbIYfSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f ¢¹ff
¹fWX NXeIY WXû¦ffÜ AfdJSX ´fadOX°f þe ³fZ B°f³ff þûSX QZIYSX IY ÀfZ
IYüAf WXe ¢¹fûÔ ´fPÞXf¹ffÜ IbYL AüSX ·fe °fû ´fPÞXf ÀfIY°fZ ±fZÜ ¸f¦fSX
BÀf¸fZÔ CX³fIYf IYûBÊ Qû¿f ³fWXeÔÜ CX³WXûÔ³fZ EIYQ¸f ÀfWXe ´fPÞXf¹ff ±ffÜ
Àfü RYeÀfQ Àf¨¨ff AüSX JSXfÜ ¸fbÓfZ »f¦f°ff BÀf¸fZÔ ¶fWXb°f ¶fOÞXf
¸f³fûdUÄff³f dL´ff WX`Ü ¢¹fûÔ ¶f¨¨fûÔ IYû ´fPÞXf°fZ Àf¸f¹f IY IYf
¸f°f»f¶f IYüAf WXe ¶f°ff¹ff þf°ff WX`Ü IbYL AüSX ¢¹fûÔ ³fWXeÔÜ
AfdJSX CXÀfIYf ´fiV³f ·fe °fû ¹fWXe ±ffÜ 

A¨Lf A¶f ¹fWXfh ÀfZ Àfû¨f³ff VfbøY IYedþEÜ ·f¦fUf³f ßfe
IÈY¿¯f IYe ¶ff»f »fe»ff EIY AÔVf QZdJEÜ ¸ff°ff ¹fVfûQf ³fZ
IYf³WXf IYû ³fWX»ff ²fb»ffIYSX, ÀffRY ÀfbÔQSX IY´fOÞXZ ´fWX³ffEÜ °fZ»f,
RbY»fZ»f »f¦ff¹ffÜ ¨fûMXe ¶f³ffBÊÜ IYf»ff MXeIYf »f¦ff¹ff, dIYÀfe IYe
³fþSX ³f »f¦fZÜ AüSX dRYS ¸ffJ³f ¨fb´fOÞXIYSX WXf±f ¸fZÔ SXûMXe ´fIYOÞXf
dQ¹ffÜ »fû JfAûÜ IYf³WXf Jf³fZ »f¦fZÜ ¸fÀ°fe ¸fZÔ NXb¸fIY NXb¸fIY
IYSXÜ ¢¹ff ´f°ff IYf¦f·fbÀfbÔOXe ¸fWXSXfþ ´fWX»fZ ÀfZ AfhJ ¦fOÞXfE ¶f`NXZ
WX`ÔÜ SXûMXe ´fSX ³fWXeÔ IYf³WXf ´fSXÜ Uû ¢¹fûÔ ·f»ffÜ ASXZ ¶fbðc B°f³ff
·fe ³fWXeÔ þf³f ´ffEÜ A´f³fe VfÔIYf d¸fMXf³fZ IZY d»fEÜ ¢¹ff ¹fWXe
UWX ´fSX¸f¶fišf ´fSX¸fZV½fSX WX`, þû ÀffSXe Qbd³f¹ff IYû SXûMXe QZ°ff WX`Ü
ÀfÈdá IYû ¨f»ff°ff WX`Ü ³fWXeÔ, EZÀff ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ffÜ ¨f»fû ¨f»f
IYSX QZJch °fû þSXfÜ Àf¨f WX` ¹ff IYûSXe ARYUfWXÜ AüSX CX³WXûÔ³fZ
IYf³WXf IZY WXf±f ÀfZ SXûMXe Le³f d»f¹ffÜ ¸fcJÊ IYüAfÜ dIYÀfÀfZ ¶f`SX
NXf³f d»f¹ffÜ dÂf»fûIYe³ff±f ÀfZÜ ¶fOÞXf þb»fb¸f dIY¹ff A·ff¦fZ ³fZÜ 

kIYf¦f IZY ·ff¦f ¶fOÞXû Àfþ³fe, WXdSX WXf±f Àfû »fZ ¦f¹fû ¸ffJ³f
SXûMXeÜl ´fWX»fZ °fû »f¦ff IYüAf ¸fcJÊ WX`, EZÀfe ¦f»f°fe IYSX ¶f`NXf,
»fZdIY³f ³fWXeÔ, UWX ·ff¦¹fVff»fe d³fIY»ffÜ ·f¦fUf³f ·fe IYWXfh
¸ff³f³fZ Uf»fZ, SXûMXe Le³f³fZ ³fZ d»fE WXf±f ¶fPÞXf¹ffÜ IYf¦f·fbÀfbÔOXe

¸fWXSXfþ IYû ·ff¦f°fZ ·ff¦f°fZ þf³f ´fSX ¶f³f Af¹feÜ ·f¦fUf³f IYe
»fe»ff IYf Af³fÔQ Àf·fe QZU°ff »fZ SXWXZ ±fZÜ IYf³WXf IYf WXf±f
CX³fIYf ´feLf WXe ³fWXeÔ LûOÞX SXWXf ±ffÜ ¦f»f°fe °fû WXû ¦f¹feÜ ´fL°ff
SXWXZ WX`Ô IYf¦f·fbÀfbÔOXe, ¸f¦fSX IYSXZÔ ¢¹ff? IYWXeÔ ¦fQÊ³f ´fIYOÞX d»f¹ff
°fû ¸fSXûOÞXIYSX RZYÔIY QZÔ¦fZÜ A³f³ffWXIY þf³f þfE¦feÜ »f¦fZ ÂffdWX
¸ff¸fÐ IYSX³fZÜ ´fSX³°fb ¶fe¨f ¸fZÔ ´fOÞX³fZ IYe dIYÀfIYe dWX¸¸f°fÜ ÀffSXZ
QZU°ff IYf¦f·fbÀfbÔOXe IZY ¸fcJÊ°ff ´fSX WXhÀf SXWXZ ±fZÜ ±fIY WXfSX IYSX
Uf´fÀf »füMXZ, SXûMXe Uf´fÀf dQ¹ffÜ ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ d¦fSXIYSX Ãf¸ff ¸ffh¦feÜ 

¢¹ff IY ÀfZ IYüAf ´fPÞXf³fZ IZY ´feLZ ¹fWXe AÀf»fe ¸f³fûdUÄff³f
±ffÜ IYüAf WXe ´fWX»ff ´fÃfe WX`, þû Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ ¶f¨¨fûÔ IYû
A´f³fZ ¸fbÔOXZSX ´fSX IYfÔU IYfÔU IYSX°ff dQJ þf°ff WX`Ü ¸ffÔ ¶f¨¨fZ
IYû SXûMXe QZIYSX ´fWX»ff ´ffNX ´fPÞXf°fe WX`Ü ÀffU²ff³fe ÀfZ Jf³ff,
³fWXeÔ °fû IYüAf Le³f »fZ¦ffÜ ¶f¨¨ff ·fe IYüUZ ÀfZ ÀffU²ff³f WXû
CXNX°ff WX`Ü CXÀfe IYüUZ IYf ´fdSX¨f¹f þ¶f ´fÔOXe þe EIY AfIÈYd°f
ÀfZ IYSXf°fZ W`ÔX, °fû UWX ÀfWXþ WXe A´f³fe À¸fÈd°f ¸fZÔ ¶f`NXf »fZ°ff WX`Ü
IYüAf CXÀfZ þeU³f ·fSX À¸fSX¯f SXWX°ff WX`Ü 

BÀfZ LûdOÞXE, IYüUZ IYû »fZIYSX EIY ´fUÊ d³f²ffÊdSX°f WX`Ü CXÀf
dQ³f IYüAf ¸fWXSXfþ IYû Jc¶f A¨LZ A¨LZ ´fIYUf³f Jf³fZ IYû
d¸f»f°fZ WX`ÔÜ ³f dQJfBÊ ´fOÞX³fZ ´fSX ¸f³ffU³f IYSX³ff ´fOÞX°ff WX`Ü
¸ff³¹f°ff WX` CXÀf dQ³f d´f°fS IYüAf IZY øY´f ¸fZÔ ´f²ffSX°fZ WX`ÔÜ dWX³Qc
²f¸fÊ IYe BÀf ¸ff³¹f°ff IZY A³fbÀffSX, d´f°fSXûÔ IYf EIY dQ³f
d³f²ffÊdSX°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü CX³fIYf Af³ff Àf¸fÈdð Àfc¨fIY WXû°ff WX`Ü
CXÀf dQ³f CXÀfIZY ÀffSXZ Qû¿f ·fb»ff dQE þf°fZ WX`ÔÜ U`ÀfZ IYüAf ¶fOÞXf
CX´fZdÃf°f ´fÃfe WX`Ü »fû¦f CXÀfZ QZJ³ff ´fÀfÔQ ³fWXeÔ IYSX°fZÜ ¶fWXb°f
QÈdá QüOÞXf³fZ ´fSX ¹fWX Àf¸fÓf ¸fZÔ Af°ff WX`Ü ¹fWX ¸ffÔÀf AüSX ¦fc Jf³fZ
Uf»ff ´fÃfe WX`Ü ¸f¦fSX EIY QcÀfSXe ¶ff°f ·fe ¹ffQ Af°fe WX`Ü
SXf¸ff¹f¯f IZY A³fbÀffSX BÔQi IYf ´fbÂf þ¹fÔ°f IYüUZ IYf UZVf ¶f³ffIYSX
²fSX°fe ´fSX Af¹ffÜ CXÀf Àf¸f¹f SXf¸f IYû ¨füQWX Àff»f IYf U³fUfÀf
d¸f»ff ±ffÜ Àff±f ¸fZÔ CX³fIYe ´f}e Àfe°ff AüSX »fÃ¸f¯f þe ·fe ¨f»fZ
Af¹fZ ±fZÜ þ¹fÔ°f dþÀf Àf¸f¹f CX³fIZY ´ffÀf Af¹ff, »fÃ¸f¯f þe
³fWXeÔ ±fZÜ SXf¸fþe, Àfe°ffþe IZY ¦fûÔQ ¸fZÔ dÀfSX SXJIYSX ÀfûE ±fZÜ
þ¹fÔ°f ³fZ ¶fOÞXe ²fÈ¿MX°ff IYe, QbÀÀffWXÀf dIY¹ffÜ A¸f¹ffÊdQ°f
Af¨fSX¯f dIY¹ffÜ CXÀf³fZ Àfe°ff þe IZY À°f³f AüSX ´f`SXûÔ ¸fZÔ ¨fûÔ¨f
¸ffSX dQ¹ffÜ AüSX ·ff¦f JOÞXf WXbAfÜ Àfe°ff þe dU¨fd»f°f WXû
CXNXeÜ U`ÀfZ BÀf ´fiÀfÔ¦f IYû °fb»fÀfeQfÀf ³fZ ¸f¹ffÊdQ°f ¶f³ff³fZ IZY
d»fE IZYU»f ¨fSX¯f IYf WXe CX»»fZJ dIY¹ff WX`Ü J`SX, ¶ff°f ¹fWX
WXbBÊ dIY ´fi·fb ßfe SXf¸f ³fZ þ¹fÔ°f IZY BÀf Af¨fSX¯f ÀfZ Ãfb¶²f WXûIYSX
d°f³fIZY IYf ¶ff¯f ¶f³ffIYSX ¨f»ff dQ¹ffÜ IYüUZ ³fZ QZJf EIY ¶ff¯f
Àf³fÀf³ff°ff WXbAf CXÀfIYe AûSX ¨f»ff Af SXWXf WX`Ü UWX Vfd¢°f
·fSX ·ff¦f³fZ »f¦ffÜ UWX þWXfh-þWXfh þf°ff, ¶ff¯f CXÀfIYf ´feLf
IYSX°ffÜ UWX ·f¹f·fe°f WXû CXNXfÜ UWX QZU »fûIY IZY ÀffSXZ

kIYl IYû ¢¹ff IYWXIYSX ´fbIYføYh?
- SXf¸fªfe ´fiÀffQ k·üSX½fl

»fd»f°f d³f¶fa²f
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QZU°ffAûÔ ÀfZ SXf¸f IZY ¶ff¯f ÀfZ ¶f¨ff³fZ IYe ¦fbWXfSX »f¦ffBÊÜ »fZdIY³f
Àf¶f³fZ SXf¸f IZY ¶ff¯f ÀfZ CXÀfZ ¶f¨ff³fZ ÀfZ ¸f³ff IYSX dQ¹ffÜ þ¹fÔ°f
±fIY WXfSX IYSX SXf¸f IYf VfSX¯ff¦f°f WXbAfÜ A´f³fZ dIY¹fZ IYe Ãf¸ff
¸ffh¦feÜ SXf¸f ³fZ Q¯OX ÀUøY´f CXÀfIYe EIY AfhJ RYûOÞXIYSX IYf³ff
¶f³ff IYSX LûOÞX dQ¹ffÜ °f¶f ÀfZ Afþ °fIY  WXSX IYüUf EIY AfhJ
IYf IYf³ff ¶f³ff §fc¸f SXWXf WX`Ü IYüUZ IYe CX´fZÃff IYf EIY IYfSX¯f
¹fWX ·fe WXû ÀfIY°ff WX`Ü dWXÔQe U¯fÊ¸ff»ff ¸fZÔ dIYÀfe ¶f¨¨fZ IYû
AÃfSX ´fWX¨ff³f kAl IYe ¶fþf¹f kIYl ÀfZ IYSXf¹ff þf°ff WX`Ü
BÀfIZY ´feLZ ¸fbÓfZ ¹fWXe ¸f³fûdUÄff³f »f¦f°ff dIY kAl ÀfZ A³ffSX
IYf ´fdSX¨f¹f ´ff³fZ ÀfZ IYfRYe ´fcUÊ ¶f¨¨ff IYüUZ ÀfZ ´fdSXd¨f°f WXû
þf°ff WX`Ü WX¸ffSXZ ¹fWXfh ¦ffhUûÔ ¸fZÔ A¶f ·fe IYüUZ IYe ¶fû»fe Àfb³fIYSX
dIYÀfe ¸fZWX¸ff³f IZY Af³fZ IYf ÀfÔIZY°f Àf¸fÓff þf°ff WX`Ü IYüAf
CX´fZdÃf°f WXûIYSX ·fe Af°¸fe¹f WXû°ff WX`Ü ÀffdWX°¹f ¸fZÔ dUSXWX¯fe
³ffd¹fIYf A´f³fZ d´fi¹f IZY Af³fZ IYe ¸f³fü°fe IYüUZ ÀfZ ¸ffh¦f°fe WX`Ô
AüSX AfV½ffÀf³f QZ°fe WX`Ô, °fb¸WXfSXe ¨fûÔ¨f Àfû³fZ ÀfZ ¸fPÞXUf Qch¦feÜ
¸f`Ô³fZ JbQ ¶f¨f´f³f ¸fZÔ IYüUZ IYû ³fd±f¹ff ´fWX³fZ QZJf WX`Ü WXû ÀfIY°ff
WX` ¹fQf IYQf A¶f ·fe IYûBÊ IYûBÊ ÀÂfe EZÀff IYSX°fe WXûÜ IYüUZ
IYf ÀUSX A¨Lf ³fWXeÔ ¸ff³ff þf°ffÜ CXÀfIYe ¶fû»fe IYIYÊVf WX`Ü
Ad´fi¹f WX`Ü IY¯fÊ d´fi¹f ³fWXeÔ WX`Ü IYüAf ´fif¹f: CX´fZdÃf°f SXWX³fZ Uf»ff
WX`Ü CXÀfIYe CX´fZÃff CXÀfIZY ÀU·ffU IZY IYfSX¯f WXû°fe WX`Ü CXÀfZ
½¹fUWXfdSXIY øY´f ÀfZ ¨fÔNX ·fe IYWXf þf°ff WX`Ü CXÀfIZY õfSXf dIYÀfe
Jfô Àff¸f¦fie IYû þcNXf IYSX QZ³fZ ´fSX d³f¿´fi¹fûª¹f WXû þf°ff WX`Ü
¸fbÓfZ ¹ffQ WX` ¶f¨f´f³f ¸fZÔ ¸fZSXZ Afþf (´fSXQfQf) IYû ³fWXf³fZ IZY
d»fE SXJZ ´ff³fe IYû IYüUZ õfSXf þbNXfSX QZ³fZ ´fSX, ³ffSXfþ¦fe ½¹f¢°f
IYSX°fZ WXbE ´ff³fe RZYÔIYUf dQEÜ þ¶fdIY CXÀf Àf¸f¹f ´ff³fe IbYEh ÀfZ
Af°ff ±ffÜ ¸f`Ô kIYl IYf Qb·ffÊ¦¹f °fû ³fWXeÔ IYWXch¦ff, »fZdIY³f IYüUZ
IYf Qb·ffÊ¦¹f þøYSX IYWXch¦ffÜ ¢¹fûÔdIY CXÀfIYe °fb»f³ff IYû¹f»f ÀfZ
IYe þf°fe WX`Ü IYWXfh IYû¹f»f IYe ÀfbSXe»fe °ff³f, IYWXfh IYüUZ IYe
IYIYÊVf ²Ud³fÜ Qû³fûÔ ¸fZÔ þ¸fe³f AfÀf¸ff³f IYf AÔ°fSX WX`Ü ¹fWX
AÔ°fSX ¹fWXeÔ J°¸f ³fWXeÔ WXû°ffÜ ¶fd»IY IYüUZ IZY ÀUf±feÊ WXû³fZ IYf
´fi¸ff¯f ·fe ¶f³f°ff WX`Ü IYüAf A´f³fZ ¶f¨¨fZ JbQ ³fWXeÔ ´ff»f°ff,
UWX A´f³fZ AÔOXZ IYû¹f»f IZY Jû°fZ ¸fZÔ SXJ QZ°ff WX`Ü ¶fZ¨ffSXe
IYû¹f»f NXWXSXe Àfe²fe-Àff²fe UWX IYüUZ IZY AÔOXZ IYû A´f³ff AÔOXf
Àf¸fÓfIYSX þ°f³f IYSX°fe WX`Ü Àf¸f¹f Af³fZ ´fSX þ¶f CXÀfÀfZ ¨fcþZ
d³fIY»f°fZ WX`ÔÜ °fû UWX IYû¹f»f IZY ¶f¨¨fûÔ IYe °fSXWX IYf»fZ WXû°fZ
WX`ÔÜ IYû¹f»f IYüUZ IZY L»f IYû Àf¸fÓf ³fWXeÔ ´ff°fe AüSX CXÀfZ
A´f³ff ¶f¨¨ff Àf¸fÓf IYSX ´ff»f°fe WX`Ü ¹fWX SXWXÀ¹f Jb»f°ff ·fe
°f¶f WX`, þ¶f IYüUZ IZY ¶f¨¨fZ IYIYÊVf ²Ud³f ¸fZÔ ¶fû»f°fZ WX`ÔÜ 

IYüUZ ÀfZ þbOÞXe B°f³fe ¶ff°fZÔ WX`Ô dIY dIYÀfe ¶f¨¨fZ IZY ¸ff³fÀf
´fMX»f ´fSX ÀfWXþ°ff ÀfZ AadIY°f WXû³ff ÀUf·ffdUIY WX`Ü IYûBÊ
¶f¨¨ff þ¶f ´fWX»fe ¶ffSX IYüUZ IYe IYfÔU IYfÔU Àfb³f°ff WX` °fû UWX
¸fb¦²f WXû CXNX°ff WX`Ü ¢¹fûÔdIY UWX ¶fZÀfbSXf °ff³f ´fi·ff°f IZY Àff±f WXe
Àfb³f³fZ IYû d¸f»f°fe WX`Ü QcÀfSXZ UWX ÀfWXþ°ff ÀfZ SXûþ CX´f»f¶²f WXû³fZ
Uf»ff ´fÃfe WX`Ü dIYÀfe A¶fû²f ¶f¨¨fZ IYû CXÀfIZY ¶fZÀfbSXZ WXû³fZ IYf
A³fb¸ff³f WXû ³f WXû ´fSX³°fb, CXÀfZ Af³f³Q °fû ´fWXbÔ¨ff WXe Af°ff WX`Ü

Vff¹fQ WXe IYûBÊ EZÀff ¶f¨¨ff WXû þû IYüUZ IYû ¶f¨f´f³f ¸fZÔ QZSX
°fIY d³fWXfSXf ³f WXûÜ ¶f¨¨ff IYüUZ IYf ¦fb¯f Qû¿f ´fSXJZ d¶f³ff WXe
CXÀfIYf Af°¸fe¹f WXû CXNX°ff WX`Ü ¹fWXe UþWX þ¶f ÀIcY»f ¸fZÔ
´fWX»fe ¶ffSX dIYÀfe AfOÞXe d°fSXÃfe »fIYeSX IYû IYüUf Vf¶Q ÀfZ
Àf¸¶fûd²f°f dIY¹ff þf°ff WX` °fû ¶f¨¨ff IYü°fcWX»f ÀfZ CX³f »fIYeSXûÔ
¸fZÔ IYüUZ IYe AfIÈYd°f °f»ffVf°ff WX`Ü IbYL WXe dQ³fûÔ ¸fZÔ CXÀfIYf
dUV½ffÀf ´fbá WXû þf°ff WX` dIY ¹fWXe IYüAf kIYl WX`Ü ¶fSX¶fÀf WXe
¸fbÓfZ EIY ´fiÀfÔ¦f À¸fSX¯f WXû Af SXWXf WX`, dþÀfZ Àfb³fIYSX Vff¹fQ
Af´f IYf ·fe dUV½ffÀf QÈPÞX WXû þfEÜ ¶ff°f ¹fWX WX` dIY dIYÀfe
¦ffhU ¸fZÔ SXûþ SXf¸f IY±ff IYWX³fZ IYe ´fSXÔ´fSXf ±fe, dþÀfZ IYûBÊ ³f
IYûBÊ ´fPÞXIYSX Àfb³ff°ff ±ff, IbYL ·f¢°f »fû¦f SXf¸f IY±ff IYf
Af³faQ »fZ°fZÜ EIY dQ³f WXbAf ¹fWX dIY CXÀf ¦ffhU ¸fZÔ dIYÀfe IZY
Qf¸ffQ Af¹fZÜ »fû¦fûÔ ³fZ Af¦fiWX dIY¹ff Afþ IYe IY±ff Q¸ffQ þe
Àfb³ffEÔ¦fZÜ Q¸ffQ þe ³fZ ¶fOÞXf ³ff ³fbIbYSX dIY¹ff, »fZdIY³f ¦ffhU Uf»fZ
ÀfWX¸f°f ³f WXbEÜ ±fIY WXfSX Q¸ffQ þe ³fZ ¸fü³f ÀfWX¸fd°f QZ QeÜ
d³f¹f°f Àf¸f¹f ´fSX ¦ffhU IZY »fû¦f BIYÿf WXbE, CXÀf¸fZÔ ÀÂfe AüSX
´fb÷Y¿f, ¶ff»fIY, UÈð Àf¶f ±fZÜ ¸fþZ IYe ¶ff°f ¹fWX ±fe dIY Q¸ffQ
þe  IYe ÀffÀf, ÀUÀfbSX AüSX ¶fZMXe ·fe IY±ff ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f ±fZÜ
EIY ¨füIYe ´fSX ¦fïf d¶fLf IYSX AfÀf³f »f¦ff dQ¹ff ¦f¹ffÜ SXf¸f
¨fdSX°f ¸ff³fÀf SXZWX»f ´fSX SXJ IYSX, ²fc´f A¦fSX¶fØfe U¦f`SXWX þ»ff
dQ¹ff ¦f¹ffÜ ´fcSXf Uf°ffUSX¯f ·fd¢°f¸f¹f ±ffÜ Q¸ffQ þe ¨füIYe ´fSX
¶f`NXZ °fû ±fûOÞXe QbdU²ff ¸fZÔ Af ¦fE, »fû¦fûÔ ³fZ IYWXf- kA¶f VfbøY
IYdSXE, Àf¶f »fû¦f Af ¦fE WX`ÔÜl

Q¸ffQ þe ³fZ ´fbÀ°fIY IZY ¶fe¨f ¸fZÔ WXf±f OXf»fIYSX dIY°ff¶f
Jû»ff, »fû¦f ¶fOÞXe CX°IÔYNXf ÀfZ CX³fIYe AûSX QZJ SXWXZ ±fZÜ
A¨ff³fIY Q¸ffQ þe DYh¦f»fe EIY þ¦fWX NXWXSX ¦f¹fe, AüSX »f¦fZ
dÀfÀfIY dÀfÀfIY IYSX SXû³fZ, CX³fIYû SXû°ff QZJ ÀffÀf IYe AfhJûÔ
¸fZÔ AfhÀfc Af ¦fE, UWX ·fe SXû³fZ »f¦feÜ ¸ffh IYû SXû°ff QZJ ¶fZMXe
SXû³fZ »f¦feÜ ¸ffh, ¶fZMXe IYû SXû°ff QZJ, ¦ffhU IYe dÀÂf¹ffh SXû³fZ »f¦feÜ
¹fWX QZJ Àf·fe ´fb÷Y¿f ·fe SXû³fZ »f¦fZÜ ´fcSXf ¦ffhU ·ffU dU”»f WXûIYSX
SXû SXWXf ±ffÜ A¨ff³fIY EIY ½¹fd¢°f ¶fû»ff - k·ffBÊ QZJû °fû
þSXf, IYü³f Àff EZÀff ´fiÀfÔ¦f WX` dIY Q¸ffQ þe d¶f³ff EIY Vf¶Q
¶fû»fZ ´fcSXZ ¦ffhU IYû ÷Y»ff dQEÜl EIY ½¹fd¢°f ³fZ QZJf °fû SXf¸f
U³f ¦f¸f³f IYf ´fiÀfÔ¦f Jb»ff WXbAf ±ffÜ »fû¦f RbYÀfRbYÀffE ·ffBÊ
´fiÀfÔ¦f WXe EZÀff WX` dIY Q¸ffQ þe SXû dQEÜ þ¶f ´fcSXe A¹fû²¹ff SXû
SXWXe WX` SXf¸f IZY dU¹fû¦f °fû WX¸f »fû¦fûÔ IYe ¶ff°f WXe ¢¹ff WX`Ü 

Q¸ffQ þe d¨f»»ffE - k³fWXeÔ ·ffB¹fûÔ, EZÀfe ¶ff°f ³fWXeÔ WX`Ü
þ¶f ¸f`Ô ´fWX»fe ¶ffSX ÀIcY»f ¦f¹ff °fû ¸ffÀMXSX ÀffWX¶f ³fZ IYüAf
kIYl, ¶fWXb°f ¶fOÞXf d»fJf ±ffÜ ¸f`Ô JbVf ±ff IYüAf kIYl B°f³ff
¶fOÞXf WXû°ff WX`Ü CXÀf dQ³f IZY ¶ffQ ¸f`Ô³fZ Afþ QZJf °fû AfhÀfc
d³fIY»f Af¹fZ, ¶fZ¨ffSXf dIY°f³ff LûMXf WXû ¦f¹ff WX`Ül

»fû¦f Àf¸fÓf ¦fE, ¹fWX °fû ´fcSXf ¶füOÞX¸f WX`Ü BÀfZ WXMXfAû dIYÀfe
QcÀfSXZ ÀfZ IY±ff Af¦fZ ¶fPÞXfAûÜ

´fif¨ff¹fÊ
þ³f°ff þ³ffQÊ³f BaMXSX IYf»fZþ, ¨fWXd³f¹ffÔ, ¨f³Qü»fe
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¶fbQÐ²fbAûÔ IYf Bd°fWXfÀf °fû ¸fbÓfZ Afþ °fIY ³fWXeÔ ´f°ffÜ ¶fbðc IYü³f
AüSX IYWXfh ´f`Qf WXû°fZ WX`Ô ¸fbÓfZ Äff°f
³fWXeÔ ´fSX³°fb ¸fZSXe ²f¸fÊ´f}e ¸fbÓfZ WX¸fZVff
WXe ¶fbQÐ²fc Àf¸fÓf°fe W`ÔXÜ ARYÀfûÀf
dIY ´fcSXZ 32 U¿fÊ WXû ¦fE dUUfWX WXbE
»fZdIY³f ¸fZSXZ ¶ffSXZ ¸fZÔ CX³fIYe ²ffSX¯ff
Afþ °fIY UWXe IYe UWXe WX`Ü VfbøY
IZY dQ³fûÔ ¸fZÔ °fû ¸fbÓfZ ¶fWXb°f AÀfWXþ
»f¦f°ff ±ff ´fSXÔ°fb EOXþÀMX¸fZÔMX Vf¶Q
IYû ¶ffSX-¶ffSX ¸f`Ô ¹ffQ IYSXIZY
EOXþÀMX WXû ¦f¹ffÜ ¸f`Ô þ¶f 21 U¿fÊ IYf WXbAf WXe ±ff dIY ¸fZSXf
dUUfWX ´fcSXZ dUd²f dU²ff³f IZY Àff±f WXû ¦f¹ffÜ ²f¸fÊ´f}e ³ff¸fIY
´fif¯fe IYf ¸fZSXZ §fSX ¸fZÔ ¦fÈWX ´fiUZVf ²f¸fÊ-IY¸fÊ IZY Àff±f WXbAfÜ ¸f`Ô ·fe
CX³fIZY Àff±f ²f¸fÊ IYe ´f}e ¸ff³fIYSX ²feSXZ-²feSXZ ²f`¹fÊ´fcUÊIY ¦fbþSX-
¶fÀfSX IYSX³fZ IYf AfQe WXû ¦f¹ffÜ þWXfh °fIY ¸fbÓfZ ´f¢IYf ¹ffQ WX`
¸fZSXZ ÀfWX´ffdNX¹fûÔ ¸fZÔ ¸f`Ô EIY ¸ffÂf VffQe-VfbQf dUôf±feÊ ±ffÜ
B»ffWXf¶ffQ dUV½fdUôf»f¹f IYf ¸fZSXf IYûBÊ ·fe ÀfWX´ffNXe d¸fÂf ¹fWX
³fWXeÔ þf³f°ff ±ff dIY ¸f`Ô VffQe-VfbQf WXchÜ ¸fZSXZ Ad²fIYfÔVf ¦fbøYþ³f
dUVfZ¿fIYSX OXfg. E.E³f. dõUZQe ÀffWX¶f A¢ÀfSX SX§fb´fd°f ÀfWXf¹f
CXRYÊ dRYSXfIY ¦fûSXJ´fbSXe ÀffWX¶f IYe ¨f¨ffÊ dIY¹ff IYSX°fZ ±fZ AüSX
¶f°ff°fZ ±fZ dIY CX³WXZÔ CX³fIYf dVf¿¹f WXû³fZ IYf ¦füSXU ´fif~ WX`Ü CXÀfe
°fSXWX OXfg. E¸f.E¸f. QfÀf ÀffWX¶f ·fe ´fûEMÑe IYe IYÃff ¸fZÔ dRYSXfIY
ÀffWX¶f IYe ¨f¨ffÊ IYSX³ff ³fWXeÔ ·fc»f°fZ ±fZÜ þ¶f °fIY
dUV½fdUôf»f¹f ´fdSXÀfSX AüSX d¸fÂfûÔ IZY ¶fe¨f SXWX°ff  °f¶f °fIY °fû
Àf¶f IbYL NXeIY-NXfIY ¨f»f°ff ±ff, ´fSX³°fb A´f³fe ´f}e IZY d»fE
§fSX ´fSX UWXe ¶fbðc ´fd°f! ¸fbÓfZ  IbYÔNXf ³f WXû BÀfd»fE ¸f`Ô ¦ffÔU IZY
A´f³fZ A³¹f VffQe-VfbQf  d¸fÂfûÔ ÀfZ BÀf ´fSX ¨f¨ffÊ IYSX³fZ »f¦ff dIY
k¹ffSX! þf³fZ ¢¹ff ¶ff°f WX` dIY ¸fZSXe ´f}e ¸fbÓfZ ¶fbðc Àf¸fÓf°fe WX`Ül
¸fZSXe ¶ff°f Àfb³fIYSX ¸fZSXZ d¸fÂfûÔ ³fZ ·fe ¦f¸·feSX°ff´fcUÊIY ¶f°ff¹ff dIY
CX³fIYe ´f}e ·fe CX³WXZÔ ¶fbðc WXe Àf¸fÓf°fe WX`Ü A³¹f IYf ·fe WXf»f
¸fZSXZ þ`Àff WX` þf³fIYSX ¸fZSXZ d»fE dIYÀfe JbVfJ¶fSXe ÀfZ IY¸f
Af³f³QQf¹fe ¶ff°f ³fWXeÔ ±feÜ ¸fbÓfZ Af°¸f ÀfÔ°fû¿f WXbAf dIY Qbd³f¹ff
¸fZÔ ¸f`Ô AIZY»ff ¶fbðc ´fd°f ³fWXeÔ WXchÜ

¸fZSXf A³fb·fU IYWX°ff WX` dIY ´f}e BÔÀff³f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
Af»fû¨fIY/ Àf¸ff»fû¨fIY WXû°fe WX`Ü BÀf dU¿f¹f ´fSX ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ
d¨f³°f³f-¸f³f³f IYSX³fZ »f¦ffÜ A´f³fZ d¸fÂfûÔ IYf WXf»f þf³fIYSX EIY
´fiIYfSX ÀfZ BÀf dU¿f¹f ´fSX ¸f`Ô³fZ ÀfUZÊ IYSX³fZ IYf d³f¯fÊ¹f d»f¹ffÜ BÀf
IYf¸f IYû ¸f`Ô³fZ ´fWX»fZ A´f³fZ §fSX ÀfZ WXe ßfe¦f¯fZVf dIY¹ffÜ ÀfUÊ´fi±f¸f
¸f`Ô A´f³fe ¸ffh IYe ¶ff°f ¶f°ff°ff WXchÜ ¸fZSXe ¸ffh ·fe ¸fZSXZ d´f°ffþe IYû
¶fbðc Àf¸fÓf°fe ±feÜ þWXfh °fIY ¶fOÞXZ ·ffBÊ »fû¦fûÔ IYe ¶ff°f WX` ¸fZSXe
·ffd·f¹ffh ·fe ·f`¹ff »fû¦fûÔ IYû ¶fbðc Àf¸fÓf°fe WX`ÔÜ ¸fbÓfZ »f¦f°ff WX` dIY

QZVf ·fSX IZY ·f`¹ff »fû¦fûÔ IYe IY¸fû¶fZVf ¹fWXe QVff WXû°fe WXû¦feÜ ¦ffhU
IZY A³¹f VffQe-VfbQf d¸fÂfûÔ ÀfZ WXMXIYSX ¸fbÓfZ A¶f A³¹f »fû¦fûÔ ÀfZ
·fe A´fi°¹fÃf øY´f ÀfZ BÀf ´fiV³f IYû ´fcL³fZ IYe Àf³fIY ÀfUfSX WXû
¦f¹feÜ BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ´fif¹f: Àf¶fIYf EIY WXe þUf¶f SXWX°ff ±ff dIY
Àf¶fIYe ´f}e CX³WXZÔ d³fSXf EIY QþZÊ IYf ¶fbQÐ²fc Àf¸fÓf°fe WX`ÔÜ

³füIYSXe »f¦f³fZ IZY ¶ffQ ·fe ¸fZSXf ¹fWX ÀfUZÊÃf¯f IYf IYf¹fÊ þfSXe
SXWXfÜ VfbøY-VfbøY ¸fZÔ °fû ¸f`Ô IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ ·fe A´f³fZ ÀfWXIYd¸fÊ¹fûÔ ÀfZ
A´fi°¹fÃf øY´f ÀfZ IYWX°ff ±ff dIY 99 ´fid°fVf°f ´fd}¹ffh A´f³fZ ´fd°f
IYû ¶fbðc Àf¸fÓf°fe WX`Ô °fû ¸fZSXZ BÀf ¶ff°f IYû IYûBÊ ³fIYfSX°ff ³fWXeÔ ±ff
A±ffÊ°f Àf¶fIYe ¸fü³f ÀUeIÈYd°f ±feÜ ¸f`Ô ¶fWXb°f ´fiÀf³³f WXbAf dIY
A¶f ¸fbÓfZ IbaYdNX°f WXû³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ WX`Ü ¸f`Ô ¶fZUþWX
A´f³fe ´f}e ÀfZ IiYûd²f°f WXû°ff ±ff AüSX IiYû²fUVf IY·fe-IY·fe
dIYÀfe ¶fWXf³fZ IYû »fZIYSX OXfÔMX ·fe QZ°ff ±ffÜ ´fbSXJZ-´fbSXd³f¹fûÔ IZY
IY±ff³fbÀffSX k¹fÂf ³ff¹fÊÀ°fb ´fcª¹f³°fZ, SX¸f³°fZ °fÂf QZU°ff:l A±ffÊ°f
kþWXfh ³ffSXe IYe ´fcþf WXû°fe WX` UWXfh QZU°ff d³fUfÀf IYSX°fZ WX`ÔÜl BÀf
ÀfcÂf ¸fZÔ ¸fZSXe AfÀ±ff AMXcMX WXû°fe ¦f¹fe °f±ff QcÀfSXûÔ ÀfZ ·fe EZÀfe
WXe CX¸¸feQ ¶fÔ²f°fe SXWXe dIY ¸fWXfþ³fûÔ ¹fZ³f ¦f°f: Àf´f³±ffÜ §feSXZ-
²feSXZ ¸fbÓfZ 99.9 ´fid°fVf°f ¹fWX AfÔIYOÞXf ÀfSXIYfSXe AfÔIYOÞXZ IYe
°fSXWX ¶f°ff³fZ ¸fZÔ ¦fbSXZþ ³fWXeÔ SXWXfÜ ¸fZSXZ ÀfWX¹fû¦fe ßfe Vf`»fZ³Qi dÀfÔWX,
þû ¸fbÓfÀfZ Af¹fb ¸fZÔ »f¦f·f¦f EIY QVfIY LûMXZ WX`Ô, CX³fÀfZ ·fe ¸f`Ô³fZ
BÀf ¦f¸·feSX dU¿f¹f ´fSX ¨f¨ffÊ IYe °fû CX³fIYf ·fe UWXe CXØfSX d¸f»ff
dIY CX³fIYe ·fe ´f}e CX³WXZÔ ¶fbðc Àf¸fÓf°fe WX`ÔÜ BÀfe °fSXWX ¸fZSXZ EIY
AüSX A³f³¹f d¸fÂf ßfe ÀfbSXZVf d¸fßf, þû ¸fbÓfÀfZ CX¸fi ¸fZÔ EIY QVfIY
¶fOÞXZ WX`Ô CX³fIYf ·fe CXØfSX Àfb³fIYSX ¸f`Ô WX`SXf³f ±ffÜ CX³fIZY A³fbÀffSX
k·ffBÊ ÀffWX¶f ¹fdQ Af´fIYe ´f}e Af´fIYû ÀffNX ´fid°fVf°f ¶fbðc
Àf¸fÓf°fe WX` °fû ¸fZSXe ´f}e ¸fbÓfZ AÀÀfe ´fid°fVf°f ¶fbðc Àf¸fÓf°fe WX`Ü
CX³fIZY BÀf ÀUeIYfSXûd¢°f ÀfZ ´fbd¿MX WXû WXe ¦f¹fe dIY ¸fbÓfÀfZ UWX WXSX
QÈd¿MX ÀfZ ¶fOÞXZ WX`ÔÜ ¢¹fûÔdIY ¹fWXfÔ CX³fIYf A³fb·fU ¶fû»f SXWXf ±ff
þ¶fdIY CX³fIYf ´fcSXf dU·ff¦f CX³WXZÔ VfZSX dQ»f BÔÀff³f Àf¸fÓf°ff WX`Ü
¸fZSXf dQ»f þf³f°ff WX` dIY CXÀf Vff¸f IYû ¸f`Ô³fZ Qû SXûMXe ª¹ffQf Jf¹fe
±feÜ ÀfUZÊ IYf ¹fWX ¸fZSXf IYf¹fÊ »f¦ff°ffSX ¨f»f°ff SXWXf WX`Ü BÀf IiY¸f
¸fZÔ ¸f`Ô³fZ A´f³fZ WXe IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f EIY AüSX ÀfWX¹fû¦fe ßfe
I`Y»ffVf ³ff±f ÀfZ IYBÊ dQ³f ¸fbµ°f Uf»fe ¨ff¹f d´f»ff³fZ IZY ¶ffQ BÀf
¸fÀf»fZ ´fSX dWX¸¸f°f IYSXIZY CX³fIZY dQ»f IYf WXf»f þf³f³ff ¨ffWXfÜ
°f³f ¸f³f ÀfZ ¶fcPÞXZ WXû ¨fbIZY ßfe I`Y»ffVf þe ³fZ CX´fQZVf QZ°fZ WXbE
IYWXf dIY ¸fbÓfZ A´f³fZ Vf¶Q Uf´fÀf »fZ³ff ¨fdWXEÜ ¹fWX ¶ff°f A»f¦f
WX` dIY ¸f`Ô³fZ CX³fÀfZ IYWXf ±ff dIY Vf°f ´fid°fVf°f ¸fdWX»ffEÔ A´f³fZ ´fd°f
IYû ¶fbQÐ²fc Àf¸fÓf°fe WX`ÔÜ Vff¹fQ ¹fWX CX³fIYe IY¸fþûSXe ±fe ¹ff
QbJ°fe SX¦f ´fSX ¸f`Ô³fZ WXf±f SXJ dQ¹ff ±ff, Àfû CX³fIYf ³ffSXfþ WXû³ff
»ffþ¸fe ±ff AüSX ¸f`Ô CX³fIZY ¨fZWXSXZ IZY WXfU-·ffU ÀfZ ·ffÔ´f ¦f¹ff ±ffÜ
¨fhcdIY I`Y»ffVf þe ÀfZ ¸fZSXf ´ffdSXUfdSXIY ÀfÔ¶fÔ²f SXWXf WX` BÀf d»fE

¶fbðc
- dU³fûQ IbY¸ffSX

WXfÀ¹f ½¹fa¦¹f
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CX³fIYe ²f¸fÊ ´f}e IYû ¸f`Ô ·f»fe ·ffhd°f þf³f°ff WXchÜ d³fd›°f øY´f ÀfZ
UWX ¶fWXb°f ¸fÈQb·ff¿fe EUÔ ÀfÔÀIYfSXe ¸fdWX»ff WX`Ô »fZdIY³f UWX A´f³fZ
´fd°f IYû ¶fbQÐ²fc ³fWXeÔ ¸ff³f°fe WXûÔ¦fe, BÀf ´fSX ¸fbÓfZ WX¸fZVff ÀfÔQZWX
WXû°ff WX`Ü dRYSX ·fe ¸ff³f ·fe d»f¹ff þf¹f dIY CX³fIYe ²f¸fÊ ´f}e CX³WXZÔ
¶fbQÐ²fc ³fWXeÔ Àf¸fÓf°fe WX`Ô °fû ¹fWX AfhIYOÞXf EIY WXþfSX ÀfZ Ad²fIY
»fû¦fûÔ IZY ¶fe¨f ¸fZÔ ¸ffÂf EIY WX` A±ffÊ°f EZÀfZ ½¹fd¢°f IYû A´fUfQ
ÀUøY´f ¸fZÔ SXJf þf³ff ¨ffdWXEÜ Wf»ffhdIY, IYBÊ »fû¦f ´f}e IZY OXSX
ÀfZ BÀf SXf¹fVfb¸ffSXe ¸fZÔ Vffd¸f»f ³fWXeÔ WXbEÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY k¸f`Ô
A¸fZdSXIYf EUÔ øYÀf ´fSX MXeIYf dMX´´f¯fe IYSX ÀfIY°ff WXch, »fZdIY³f
´f}e ´fSX A´f³fe IYûBÊ SXf¹f ³fWXeÔ SXJ ÀfIY°ffÜl

¸fZSXZ Àfû¨f dU¨ffSX IZY IiY¸f ¸fZÔ ¨f³Qü»fe dþ»ff IZY UdSXâ
CX´f³¹ffÀfIYfSX EUÔ IY±ffIYfSX ßfe SXf¸fþe ´fiÀffQ k·f`SXUl IYe
dUVfZ¿fÄf SXf¹f ·fe ¸fbÓfÀfZ A»f¦f ³fWXeÔ ±feÜ BÀf ÀfUZÊ ¸fZÔ dIYÀfe
SXfþ´fdÂf°f Ad²fIYfSXe IYe SXf¹f A´f³fe ³füIYSXe IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ
WXbE Vffd¸f»f ³fWXeÔ IYe WX`Ü CX³fIYe SXf¹f »fZ³fZ IYe ¸f`Ô dWX¸¸f°f ³fWXeÔ
þbMXf ´ff°ff WXchÜ ¸fZSXZ BÀf IYMXb Àf°¹f ´fSX³°fb ¶fZ°fbIZY ÀfUf»f ÀfZ ´f°ff
³fWXeÔ IY¶f IYü³f ³ffSXfþ WXûZ þf¹fÜ ·fdU¿¹f ¸fZÔ ¸f`Ô ¸füIYf d¸f»f°fZ WXe
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe ·fe SXf¹f »fZ³fZ IYe IYûdVfVf þøYSX IYøYh¦ffÜ UWXfh
·fe ¸ff¸f»ff ¸fbÓfZ ÀfÔQZWX ³fWXeÔ ¶fd»IY ÀfÔQZWXfÀ´fQ »f¦f°ff WX`Ü DY´fSX
dRYSXfIY ¦fûSXJ´fbSXe ÀffWX¶f IYf dþIiY ¸f`Ô³fZ BÀf d»fE dIY¹ff WX` dIY
CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ ÀfÔÀ¸fSX¯f ¸fZÔ d»fJf WX` dIY k¸fZSXe VffQe ¸fZSXZ þeU³f
IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ÂffÀfQe ±feÜl

¸f`Ô³fZ A¶f °fIY WXfSX ³fWXeÔ ¸ff³fe WX` AüSX ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe ³fWXeÔ
¸ff³fch¦ffÜ ¸f`Ô CXÀf JbVf ³fÀfe¶f BÔÀff³f IYû Qbd³f¹ff IZY Àff¸f³fZ »ff³ff
¨ffWX°ff WXch, þû ¹fWX IYWXZ dIY ¸fZSXe ²f¸fÊ ´f}e ¸fbÓfZ ¶fbQÐ²fc ³fWXeÔ
Àf¸fÓf°fe WX` AüSX BÀfIYe ´fbdá CX³fIYe ²f¸fÊ ´f}e d³f¿´fÃf ·ffU ÀfZ
IYSXZÜ Àf¸ffþ ¸fZÔ °fû Àf·fe »fû¦f A´f³fZ-A´f³fZ AWXÔ IYf dQJfUf
IYSX°fZ WX`Ô ´fSX³°fb Àf¨¨ffBÊ °fû IbYL AüSX WXe WXû°fe WX`Ü ¸fbÓfZ ´fidÀfð
¦fe°fIYfSX Àf¸feSX ÀffWX¶f IYe ÀffRY¦fûBÊ ¶fWXb°f ´fÀfÔQ WX`Ü EIY ¸fÔ¨f

´fSX CX³WXûÔ³fZ IYWXf ±ff dIY k¸fZSXe ²f¸fÊ´f}e ¸fZSXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
Af»fû¨fIY WX`Ül d³fd›°f øY´f ÀfZ ¸fbÓfZ  EZÀfZ »fû¦f ¶fWXb°f ´fÀfÔQ WX`ÔÜ
BÀfe °fSXWX ¸fZSXZ EIY ´fOÞXûÀfe ßfe Afßf¹f QfÀf ÀfZ þ¶f ¸f`Ô³fZ CX³fIYe
SXf¹f þf³f³fe ¨ffWXe °fû CX³fIYf þUf¶f ±ff kdU³fûQ ·ffBÊ! Af´f Qü
Àfü ´fid°fVf°f ÀfWXe WX`ÔÜ UWX °fû ¸fbÓfZ ´f¢IYf SXf¸f²¹ff³f Àf¸fÓf°fe WX`ÔÜ
AfgdRYÀf ¸fZÔ ¸fZSXf A´f³ff Àf¸¸ff³f WX`, ¸fZSXe A´f³fe ´fid°fâf WX`, ³f
IYûBÊ Àf¸¸ff³f IYSXZ IYûBÊ ¶ff°f ³fWXeÔ UWX ¸f`Ô A´f³ff Àf¸¸ff³f JbQ WXe
IYSX »fZ°ff WXch »fZdIY³f §fSX ¸fZÔ °fû ´f}e ¸fbÓfZ ¶fbðc WXe Àf¸fÓf°fe WX`Ül
¢¹fûÔdIY CX³fIYe ´f}e IYf Àf£°f AfQZVf SXWX°ff WX` dIY AfgdRYÀf ÀfZ
LcMX°fZ WXe d¶f³ff B²fSX-DY²fSX QZJZ, Àf¶þe »fZIYSX Àfe²fZ §fSX Af
þfDYhÜ ¶f°ffB¹fZ ·f»ff ¹fWX ·fe IYûBÊ ¶ff°f WXbBÊÜ BÀfIZY Af¦fZ CX³WXûÔ³fZ
dIYÀfe IYf VfZSX AþÊ dIY¹ff-

k°fb¸WXfSXZ WXbÀ³f IYf WXb¢IYf °fû IY¶f IYf ¶fbÓf ¨fbIYf
Uû WX¸f WX`Ô þû ¦fbOÞX¦fbOÞXf¹fZ þf SXWXZ WX`ÔÜl

B°f³fe SXf¹fVfb¸ffSXe IZY Af²ffSX ´fSX IYWXf þf ÀfIY°ff WX` dIY ´fd°f
¶ffWXSX dIY°f³ff ·fe ¶fOÞXf Àf¸¸ffd³f°f AüSX ´fid°fd¿NX°f ½¹fd¢°f WXû §fSX
´fSX UWX ´f°³fe IYe ³fþSX ¸fZÔ dÀfRYÊ EIY k¶fZ¨ffSXf ´fd°fl WXe WX`Ü ´fd°f
IYf A´f³ff ´f°ff ´f°³fe IZY ´f°fZ IZY A»ffUf IbYL ·fe ³fWXeÔ WXû°ffÜ
BÀf ÀfUZÊ ¸fZÔ ¶fWXb°f ÀfZ »fû¦f A´f³fe SXf¹f BÀf d»fE ³fWXeÔ QZ ´ffE dIY
IYWXeÔ CX³fIYe ²f¸fÊ´f°³fe ³ffSXfþ ³f WXû þfEÔ AüSX §fSX ´fSX CX³fIYf
SXfVf³f ´ff³fe ¶fÔQ WXû þfEÜ IY·fe-IY·fe °fû ´f°³fe ³ffSXfþ WXû þf°fe
WX`, °fû ¶f¨¨fZ ÀU°f: WXe ³ffSXfþ WXû þf°fZ WX`ÔÜ BÀfd»fE §fSX IZY
¶ffWXSX VfÂfb ÀfZ þÔ¦f °fû AfÀff³fe ÀfZ þe°fe þf ÀfIY°fe WX`, »fZdIY³f
§fSX ¸fZÔ °fû ¸f²fbSX dSXV°ff ¶f³ff¹fZ SXJ³fZ IZY d»fE þe³ff ´fOÞX°ff WX`Ü
¹ffd³f dIY AÀf»fe ¹fûðf UWXe WXû°ff WX` þû §fSX ¸fZÔ d¶f³ff »fOÞXZ
þe°ff SXWXZÜ ¸fZSXZ ´fid°f Af´f IYe ÀfWXf³fb·fcd°f ¶f³fe SXWXZ AüSX ¸fZSXe
ÀfWXf³fb·fcd°f °fû Af´f IZY Àff±f þ³¸f ÀfZ WXe WX`Ü

-SXfþ·ff¿ff dU·ff¦f
OXeOXe¹fc ¸fÔOX»f

Qû´fWXSX A´f³fZ PX»ff³f IYe AûSX
A¦fiÀfSX ±feÜ ¦f¸feÊ IYf ¸füÀf¸f ±ff WXeÜ
A¨ff³fIY AfÀf¸ff³f ¸fZÔ CXØfSX-´fd›¸f
dQVff ÀfZ IYf»fZ ¶ffQ»fûÔ IYf IYfdRY»ff
´fcSX¶f dQVff IYe AûSX ¶fPÞX³fZ »f¦ffÜ
Vfe°f»f WXUf CX¸fÀf ·fSXe ¦f¸feÊ ÀfZ
VfSXeSX IYû A´f³fe NXÔOXIY ÀfZ °fÈ~
IYSX³fZ »f¦feÜ EZÀff »f¦f SXWXf ±ff þ`ÀfZ
VfSXeSX dIYÀfe Af°¸fe¹f ÀfbIcY³f IYû
´fif~ IYSX SXWXf WXûÜ  ¶fÀf¸fd°f¹ff IYû »f¦f³fZ »f¦ff dIY ¶ffdSXVf ¶fWXb°f
þ»Q Af³fZ Uf»fe WX`Ü BÀfd»fE A´f³fZ WXf±f IYe WXhÀfbAf IYû §ffÀfûÔ

IYe þOÞXûÔ ¸fZÔ þ»Qe-þ»Qe ¨f»ff³fZ »f¦fe °ffdIY ¶ffdSXVf Af³fZ ÀfZ
´fWX»fZ A´f³fe ¦ff¹fûÔ IZY d»fE ´f¹ffÊ~ ¸ffÂff ¸fZÔ ¨ffSXf BIY™f IYSX ÀfIZYÜ
±fûOÞXe WXe QcSXe ´fSX CXÀfIYe ¶f¦f»f¦feSX SXfd²fIYf ·fe §ffÀf IYfMX SXWXe
±feÜ CXÀf³fZ ¶fÀf¸fd°f¹ff IYû AfUfþ »f¦ffBÊ, kASXZ ¶fÀf¸fd°f¹ffÜ A¶f
SXWX³fZ QZÜ ¨f»f, þ»Qe §fSX ¨f»f°fZ WX`Ô ³fWXe Ô°fû ¶ffdSXVf ¸fZÔ d§fSX
þfEÔ¦fZÜl ¶fÀf¸fd°f¹ff IYf ¸f³f ±fûOÞXf AüSX §ffÀf IYfMX »fZ³fZ IYû ±ffÜ
¸ffh dþÀf °fSXWX A´f³fZ ¶f¨¨fûÔ IYû ·fcJf ¹ff Af²ff ´fZMX ·fe SXWX³ff
ÀfWX³f ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°fe, CXÀfe °fSXWX ¶fÀf¸fd°f¹ff ·fe A´f³fe ¦ff¹fûÔ IZY
d»fE IY¸f §ffÀf »fZIYSX §fSX »füMX³ff CXd¨f°f ³fWXeÔ Àf¸fÓf SXWXe ±feÜ
CXÀf³fZ A´f³ff WXf±f AüSX °fZþ ¨f»ff³ff VfbøY IYSX dQ¹ff AüSX §ffÀf
IYû dªf°f³ff Ad²fIY WXû ÀfIZY, CX°f³ff IYfMX³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX³fZ »f¦feÜ

¶fÀf¸fd°f¹ff
- SXdU ·fc¿f¯f



SmX»f ¸fb¢°ff 33

CX²fSX SXfd²fIYf A´f³fZ §ffÀf IYf ¦f™SX ¶f³ff IYSX ¨f»f³fZ IYû °f`¹ffSX ±feÜ
Aü´f¨ffdSXIY°ffUVf CXÀf³fZ EIY ¶ffSX dRYSX ¶fÀf¸fd°f¹ff IYû MXûIYf, 

kA¶f dIY°f³ff §ffÀf IYfMXû¦fe? WXû °fû ¦f¹ffÜ IY»f °fû dRYSX
IYfMX³ff WXe WX`Ü IY»f IYfMX »fZ³ffÜl ¶fÀf¸fd°f¹ff §ffÀf IYfMX°fZ WXbE
¶fû»fe, k°fb¸f ¨f»fûÜ ¸f`Ô Af SXWXe WXchÜ ±fûOÞXf Àff AüSX IYfMX »fZ°fe WXchÜl
SXfd²fIYf A´f³ff ¦f™SX ¶fÀf¸fd°f¹ff IYe ÀfWXf¹f°ff ÀfZ CXNXUf IYSX §fSX
IYû þf³fZ »f¦feÜ CXÀfIZY þf³fZ IZY IbYL QZSX ¶ffQ ¶fÀf¸fd°f¹ff ´fcSXe °fSXWX
AfV½fÀ°f WXû ¦fBÊ dIY ¦ff¹fZÔ B°f³ff ¨ffSXf ¸fZÔ AfSXf¸f ÀfZ Jf »fZÔ¦feÜ
¸f¨ff³f ´fSX ¶f`NXZ §fcSX»f ¨ff¨ff IYû AfUfþ »f¦ffBÊ, k¨ff¨ff þSXf
AfBEÜ ¦f™SX CXNXf QedþEÜ §fcSX»f ¨ff¨ff A´f³fe »ffNXe d»fE WXbE
¶fÀf¸fd°f¹ff IZY ´ffÀf AfE AüSX ¦f™SX IYû CXNXUf dQ¹fZÜ ¶fÀf¸fd°f¹ff
·fe §fSX ¨f»f ´fOÞXeÜl

¶fÀf¸fd°f¹ff IYf ´fdSXUfSX LûMXf dIY³°fb ÀfÔÀIYfSX d´fi¹f ±ffÜ CXÀfIZY
´fdSXUfSX ¸fZÔ °fe³f ¶fZMXZ AüSX Qû ¶fZdMX¹ffÔ ±feÜ ¶fOÞXf ¶fZMXf QÀfUeÔ ¸fZÔ RZY»f
WXû ¦f¹ff °fû CXÀf³fZ ´fPÞXfBÊ LûOÞX Qe AüSX ¸fZWX³f°f ¸fþQcSXe IYSXIZY §fSX
¦fÈWXÀ±fe ¸fZÔ WXf±f ¶fÔMXf³fZ »f¦ffÜ Qû ¶fZMXZ AüSX EIY ¶fZMXe ÀIcY»f þf°fZ
±fZÜ LûMXIYe A·fe ¶fWXb°f LûMXe ±feÜ J`SX dIYÀfe °fSXWX WXhÀfe JbVfe
´fdSXUfSX IYf ¦fbþSX ¶fÀfSX WXû SXWXf ±ffÜ dþÔQ¦fe ¶fWXb°f ÀfbJQ °fû ³fWXeÔ
»fZdIY³f ¦fif¸fe¯f ´fdSXUZVf ¸fZÔ CX°f³fe IYá¸f¹f ·fe ³fWXeÔ ±feÜ ¶fÀf EIY
WXe d¨f³°ff SXWX°fe ±fe dIY ¶fZMXZ IYf ¶¹ffWX A¶f IYSX dQ¹ff þf¹f AüSX
EIY A¨Le ¶fWXc §fSX ¸fZÔ »ffIYSX SXJ QZ dþÀfÀfZ CXÀfIZY ´fdSXUfSX ¸fZÔ
·fe JbdVf¹ffh Af ÀfIZY AüSX QfQe ¶f³fIYSX A´f³fZ ´fû°fZ-´fû°fe IYû ¦fûQ
¸fZÔ d¶fNXf IYSX JZ°f ¶f²ffSX, ¸fbWX»»ff §fb¸ff ÀfIZYÜ ÀfÔ¹fû¦f ÀfZ ¶fÀf¸fd°f¹ff
IZY ·f`¹ff SXûWX³f IZY d»fE EIY dSXV°ff ·fe »fZIYSX Af ¦fEÜ UWX ¶fû»fZ-
kASXZ ¶fdWX³f! ¶fWXb°f ¶fdPÞX¹ff »fOÞXIYe WX`Ü IYf¸fIYfþe, §fSXZ»fc AüSX
Àf¶f IYf¸f ¸fZÔ ¸ffdWXSXÜ °fb¸fIYû ¶fWXb°f ÀfbJe SXJZ¦feÜl

¶fÀf¸fd°f¹ff ·fe A´f³fZ ·f`¹ff õfSXf »ffE ¦fE ´fiÀ°ffU IYû ¸fÔþcSX
IYSX »fe AüSX A´f³fZ ¶fZMXZ SXûWX³f IYe VffQe IZY d»fE WXf¸fe ·fSX QeÜ
´fÔdOX°f þe ÀfZ VffQe IYf ¸fbWXc°fÊ d³fIY»fUf d»f¹ff ¦f¹ffÜ ¶f`ÀffJ ¸fZÔ
dQ³f SXJf ¦f¹ffÜ ¦fSXe¶f AfQ¸fe IZY d»fE VffQe IYf dQ³f ¦f¸feÊ IZY
¸füÀf¸f ¸fÔZ WXe A³fbIcY»f SXWX°ff WX` ¢¹fûÔdIY EIY °fû Af³fZ Uf»fZ
dSXV°fZQfSXûÔ IZY d»fE A»f¦f ÀfZ AûPÞX³ff/ d¶fLü³ff IYe ½¹fUÀ±ff ³fWXeÔ
IYSX³fe ´fOÞX°fe WX` IYWXeÔ ·fe AfÔ¦f³f ¸fZÔ, õfSX ´fSX, L°f ´fSX Àfû þf°fZ WXÔ`
°f±ff QcÀfSXZ, dIY Àf·fe þøYSX°f IYe ¨feþZÔ ±fûOÞXe ÀfÀ°fe d¸f»f°fe WX`ÔÜ

¶fÀf¸fd°f¹ff IZY ´ffÀf °fe³f ¸fWXe³fZ IYf Àf¸f¹f ±ffÜ ¦fSXe¶f ´fdSXUfSX
IZY d»fE ¹fWX dUOX¸¶f³ff WXe WXû°fe WX` dIY dIYÀfe ·fe dUVfZ¿f IYf¹fÊIiY¸f
¹ff ´fi¹fûþ³f IZY d»fE ´f`ÀfZ-IYüOÞXe IYf þb¦ffOÞX IYSX³ff ´fOÞX°ff WX`Ü §fSX
¹ff ¶f`ÔIY ¸fZÔ SXJf °fû ³fWXeÔ WX` dIY þ¶f ¨ffWXf IYf¸f IYSX d»f¹ffÜ BÀfIZY
d»fE CX³WXZÔ A´f³fe Af¸fQ³fe, §fSX IZY ¦fWX³fZ AüSX ÀffWXcIYfSXûÔ IZY ¸fbhWX
°fIY °ffIY³fZ ´fOÞX°fZ WX`ÔÜ ¶fÀf¸fd°f¹ff IZY Àff¸f³fZ ·fe ¹fWXe Àf¸fÀ¹ff ±feÜ
J`SX, ¶fZMXZ IYe VffQe A¨LZ ÀfZ WXû þfE, ¹fWXe Àf¶f Àfû¨f°fZ-Àfû¨f°fZ
dQ³f ¶fe°f³fZ »f¦fZÜ CX²fSX SXûWX³f IZY ¸f³f ¸fZÔ ·fe dUUfWX IYû »fZIYSX
ÀfbJQ IY»´f³ffEh ´fSXUf³f ¨fPÞX SXWXe ±feÔÜ UWX ÀfbJQ ´f»fûÔ AüSX
´fdSXUfSX IZY ¶fe¨f A´f³fe dU¨ffSX ¸fe¸ffÔÀff IYû À±ffd´f°f IYSX³fZ IZY ¶ffSXZ
¸fZÔ ·fe Àfû¨f°ff SXWX°ff ±ffÜ UWX A´f³fZ ·ffBÊ-¶fWX³fûÔ IYû I`YÀfZ SXJZ¦ff,

CX³fÀfZ ÀfÔ¶fÔ²f AüSX »f¦ffU IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ·fe dU¨ffSX IYSX°ffÜ dUUfWX IYe
°ffSXeJ Uf»ff ¸fWXe³ff Af ¦f¹ffÜ Àf·fe °f`¹ffdSX¹ffÔ WXû ¨fbIYe ±feÔÜ EIY
Àf~fWX °fIY §fSX ¸fZÔ dUUfWX IYf CX°ÀfU ¨f»f°ff SXWXfÜ dWX°f, IbYMXb¸¶f,
dSXV°fZQfSX Àf·fe VffQe ¸fZÔ A´f³ff ·fSXÀfIY ¹fû¦fQf³f dQEÜ ¶fÀf¸fd°f¹ff
IYf ¨fZWXSXf ¶fZMXZ AüSX ¶fWXc IYû QZJIYSX ´fiµRbYd»f°f ±ffÜ CXÀfIZY ´ffhU
þ¸fe³f ´fSX ³fWXeÔ ´fOÞX SXWXZ ±fZÜ ¦fUÊ ÀfZ ¦ffhU IYe AüSX°fûÔ ÀfZ IYWX°fe,
k¶fZMXZ IYf d¶f¹ffWX ²fc¸f ²ff¸f ÀfZ dIY¹ffÜ ¶fWXc ·fe ¶fWXb°f A¨Le d¸f»fe
WX`Ü ¸f`Ô ¶fWXb°f JbVf WXchÜl WXû ·fe ¢¹fûÔ ³f, CXÀfIYf EIY ASX¸ff³f °fû
´fcSXf WXbAf ±ffÜ AüSX°fZÔ ·fe ¶fÀf¸fd°f¹ff IYe WXfh ¸fZÔ WXfh d¸f»ff QZ°feÜ Àf¨f
·fe WX` dIY ¶fZMXZ IYe VffQe ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf JbVf ¶fZMXZ IYe ¸ffh WXû°fe
WX`Ü ÀffÀf IYWX»ff³fZ IYf WXIY þû d¸f»f þf°ff WX`Ü 

´fdSXUfSX IZY dQ³f WXhÀf°fZ-JZ»f°fZ ¶fe°f³fZ »f¦fZÜ ¶fWXc ·fe §fSX-
´fdSXUfSX IYf £¹ff»f ¶fWXb°f WXe A¨Le °fSXWX ÀfZ SXJ°fe ±feÜ »fZdIY³f
IYWX°fZ WX`Ô ³f dIY Àf¸f¹f ÀfQf EIY Àff ³fWXeÔ SXWX°ff WX`Ü ¶fÀf¸fd°f¹ff IZY
§fSX ¸fZÔ ·fe ¹fWXe ´fdSXdÀ±fd°f Af ¦fBÊÜ WXf»ff°f ¶fQ»f³fZ »f¦fZÜ ¶fZMXZ ¶fWXc
IYe ¸ff³fdÀfIY°ff ·fe ¶fQ»f°fe ¨f»fe ¦fBÊÔÜ SXûWX³f IYf ¸f³f A¶f IYf¸f
¸fZÔ ³fWXeÔ »f¦f°ff ±ffÜ ³fBÊ ´f}e ÀfZ »f¦ffU WXû ¹ff IYf¸f ³f IYSX³fZ IYe
¸ff³fdÀfIY°ff, ¶fÀf¸fd°f¹ff IZY d»fE Àf¸fÓf³ff ±fûOÞXf ¸fbdVIY»f ±ffÜ
SXûWX³f IY·fe §fSX ´fSX WXe SXWX þf°ff °fû IY·fe ¶ffWXSX ¶f¦fe¨fZ ¸fZÔ °ffVf
JZ»f³fZ Uf»fûÔ IZY Àff±f CXÀfIYf Àf¸f¹f ¶fe°f°ffÜ ¶fÀf¸fd°f¹ff CXÀfZ
Àf¸fÓff°fe, kIYf¸f ²ff¸f ³fWXeÔ IYSXû¦fZ °fû §fSX I`YÀfZ ¨f»fZ¦ff? °fb¸WXfSXe
´f}e IYf ·fe °fû J¨ffÊ WX`Ü CXÀfIYf ·fe °fû £¹ff»f IYSXûÜl SXûWX³f IZY
¸f³f ¸fZÔ IYûBÊ dU¨ffSX ³fWXeÔ ¶fQ»f°ffÜ UWX Àfb³fIYSX ·fe A³fÀfb³ff IYSX
QZ°ffÜ CXÀfIYe ´f}e ·fe A¶f §fSX IZY IYf¸f ¸fZÔ A´f³fe øYd¨f ³fWXeÔ
dQJf°fe ±feÜ IY·fe Jf³ff ¶f³ff°fe, IY·fe QZSX ÀfZ ¶f³ff°fe, IY·fe IYûBÊ
VffSXedSXIY IY¿MX IYf WXUf»ff QZIYSX ³fWXeÔ ¶f³ff°feÜ °f¶f CXÀf WXf»f°f ¸fZÔ
¶fZ¨ffSXe ¶fÀf¸fd°f¹ff IYû WXe ¨fc»WXf RcYhIY³ff ´fOÞX°ffÜ °f¶f Àf·fe IYû
Jf³ff d¸f»f°ffÜ ²feSXZ-²feSXZ ¹fWX SXûþ IYe ¶ff°f WXû ¦fBÊÜ §fSX ¸fZÔ IY»fWX
¶fPÞX³fZ »f¦ffÜ SXûWX³f IYe °fSXRY ÀfZ CXÀfIYe ´f}e ·fe Óf¦fOÞXZ ¸fZÔ CXÀfIYf
Àff±f QZ³fZ »f¦feÜ ¶fZ¨ffSXe ¶fÀf¸fd°f¹ff JdMX¹ff IZY ´füUZ IZY ÀfWXfSXZ ¶f`NX
¸ff±fZ ´fSX WXf±f SXJIYSX dÀfÀfdIY¹ffÔ »fZ³fZ »f¦fe dIY ¢¹ff Àfû¨ff ±ff,
¢¹ff WXû SXWXf WX`Ü

EIY dQ³f SXûWX³f A´f³fe ´f}e IZY Àff±f ¶fÀf¸fd°f¹ff IZY IY¸fSXZ ¸fZÔ
¦f¹ff AüSX ¶fû»ff, kA¶f BÀfIYf ¸f³f ¹fWXfh ³fWXeÔ »f¦f SXWXf WX`Ü ¹fWX
VfWXSX ¸fZÔ SXWX³ff ¨ffWX°fe WX`Ü WX¸f»fû¦f IY»f Àf¶fZSXZ VfWXSX ¨f»fZ þfE¦fZÔÜ
UWXeÔ ´fSX IYf¸f ²fÔ²ff IYSXZÔ¦fZÜl ¶fÀf¸fd°f¹ff IYû þ`ÀfZ ÀffÔ´f ÀfcÔ§f ¦f¹ffÜ
CXÀfIYf IY»fZþf ²fIY-²fIY IYSX³fZ »f¦ffÜ CXÀf³fZ Àfû¨ff ·fe ³fWXeÔ ±ff
dIY CXÀfIYe IYûJ ÀfZ d³fIY»ff ¶fZMXf A´f³fe ´f}e IZY IYWX³fZ ´fSX ¸fZSXZ
IY»fZþZ ÀfZ A»f¦f WXû þfE¦ffÜ ¶fÀf¸fd°f¹ff A´f³fZ ·fe°fSX CX¸fOÞX SXWXe
UZQ³ffAûÔ IYû ·fSXÀfIY Q¶ff³fZ IYe IYûdVfVf IYeÜ IYWXf, kþ`Àff °fb¸f
»fû¦f ¨ffWXû, IYSXûÜ þWXfh ·fe SXWXû, JbVf SXWXûÜl CXÀf³fZ »fûMXf CXNXf¹ff
¨ff´ffIY»f ´fSX þfIYSX ¸fbhWX ²fû³fZ IZY ¶fWXf³fZ A´f³fZ AfhÀfbAûÔ IYû ²fû³fZ
IYf ´fi¹ffÀf IYSX³fZ »f¦feÜ

UdSX¿NX A³fbUfQIY
SXfþ·ff¿ff dU·ff¦f/OXeOXe¹fc
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EIY AfQ¸fe ±ffÜ SXf¸f·fSXûÀfZ ±ffÜ
Àff²ffSX¯f Àff, ¶fWXb°f  Qb¶f»ff,
´f°f»ff ·fe ³fWXeÔ  ±ffÜ  »fZdIY³f
Afþ IZY þ¸ff³fZ IZY dWXÀff¶f ÀfZ
CX»fMX ¶fZd¸fÀff»f ±ffÜ CXÀfIYe
A´f³fe WXe AfgdRYÀf, AfgdRYÀf ³fWXeÔ
WXû°fe ±fe, ¶fd»IY ´fcSXe d¶fd»OXÔ¦f WXe
CXÀfIYe A´f³fe AfgdRYÀf ±feÜ
SXfþ·ff¿ff dU·ff¦f IZY A¦f»f-¶f¦f»f
Uf»fZ dÀ±f°f A³fb·ff¦f IZY ÀfWXIY¸feÊ ·fe CXÀfIYe CX´fdÀ±fd°f ¸ffÂf
ÀfZ JbVf WXû þf°fZÜ Àf¸f¹f ´fSX AfgdRYÀf Af³fZ Uf»ff IYûBÊ ·fe
IY¸fÊ¨ffSXe dþÀfIYf ´fWX»ff Àff¸f³ff CXÀfÀfZ WXû°ff, CXÀfIYû QZJ°fZ
WXe ·fûþ´fbSXe ¸fZÔ ¶fû»f CXNX°ff, kIYf WXû SXf¸f·fSXûÀf, Af ¦fBÊ»fflÜ
CXÀfIYû QZJ³fZ Uf»fZ IYû ¹fWX »f¦f°ff ±ff dIY UWX IYWXeÔ AfgdRYÀf
IZY d»fE »fZMX °fû ³fWXeÔ WXû ¦f¹ffÜ AfgdRYÀf ¸fZÔ þ¶f Àf¶fIYe
CX´fdÀ±fd°f WXû þf°fe °fû Àf·fe SXf¸f·fSXûÀfZ WXû þf°fZÜ 

AfgdRYÀf IZY Jb»f³fZ IYf Àf¸f¹f ·f»fZ ÀffPÞXZ ³fü ¶fþZ ±ffÜ
»fZdIY³f SXf¸f·fSXûÀfZ IZY d»fE EIY §f¯MXf ´fWX»fZ AfgdRYÀf ´fWXbh¨f³ff
þøYSXe ±ffÜ SXûþf³ff A»f-Àfb¶fWX ³fWXf ²fû IYSX, þû d¸f»ff
³ffV°ff dIY¹ff, ³fWXeÔ dIY¹ff, ÀffBdIY»f ÀfZ AfgdRYÀf Af þf°ffÜ
¸ff³fû UWX ÀfRYfBÊIYd¸fÊ¹fûÔ IYf þ¸ffQfSX WXû°ff ±ffÜ °fbSX³°f Àf¶fÀfZ
´fWX»fZ ÀfRYfBÊ IY¸feÊ IYû ´fIYOÞX°ff, ¨f`¸¶fSX, AfgdRYÀf IZY Àff±f-
Àff±f »ffB¶fiZSXe ¸fZÔ ÓffOÞXc »f¦fUf°ffÜ BÀf QüSXf³f UWX ÀfRYfBÊIY¸feÊ
CXÀfIYf dSXV°fZQfSX þ`Àff WXû°ffÜ CXÀfÀfZ WXf»f¨ff»f IYSX°ffÜ CX³fIYf
Qb:J Àfb³f°ff, A´f³fe Àfb³ff°ffÜ EIY °fSXRY ÓffOÞXc ¨f»f°fe °fû QcÀfSXe
°fSXRY SXf¸f·fSXûÀf ¸fZþ, IbYÀfeÊ ´fûL°ff AüSX ¸fZþ ´fSX ´fOÞXe RYfB»fûÔ
IZY ²fc»f ÓffOÞX°ff, ¶ffWXSX ÀfZ Af»f¸ffSXe ÀffRY IYSX°ffÜ Àf¶f IbYL
¨f¸fIYf IZY SXJ°ffÜ EIY ³fþSX DY´fSX ³fe¨fZ §fb¸ff IZY QZJ »fZ°ff
dIY IYWXeÔ IYûBÊ IYf¦fþ °fû ³fWXeÔ d¦fSXf WX`Ü þ¶f ÀfRYfBÊ ÀfZ
B°¸fe³ff³f WXû »fZ°ff °fû Àf¶fIZY ´ff³fe IYe ¶fû°f»f CXNXf¹fZ ³f»f ´fSX
þf°ff, A´f³ff WXf±f-¸fbhWX ²fû°ff, ¶fû°f»f ¸fZÔ ´ff³fe ·fSX°ff AüSX
¦fd»f¹ffSXZ ¸fZÔ ÀfRYfBÊIYd¸fÊ¹fûÔ IYû Àf¶f NXeIY ÀfZ ÀffRY IYSX³fZ AüSX
IcYOÞXf þ¦fWX ´fSX RZYÔIY QZ³fZ IZY d»fE IYWX°fZ WXbE Af°ffÜ Àf¶f
CXÀfIYe ¶ff°f IYf IYØfBÊ ¶fbSXf ³fWXeÔ ¸ff³f°fZ AüSX A¨Lf ·f`¹¹ff
IYWX IYSX WXhÀf QZ°fZÜ

B³f Àf¶fIZY ¶ffUþcQ ·fe AfgdRYÀf Jb»f³fZ AüSX Àf¶fIZY Àf¸f¹f
´fSX Af³fZ ¸fZÔ A·fe ·fe Af²ff §f¯MXf VfZ¿f WXû°ff, °f¶f SXf¸f·fSXûÀf
´ffÀf IZY ¨ff¹f ´ff³f IYe AQf»f°f ¸fZÔ þf°ff AüSX ¸fbhWX ¸fZÔ ´ff³f
Q¶ffE dIYÀfe IZY Af³fZ ÀfZ ´fWX»fZ Qµ°fSX ¸fZÔ WXfdþSX WXû þf°ffÜ
·f»fZ WXe Af¹ff WXbAf IY¸fÊ¨ffSXe »fZMX WXû°ff ±ff »fZdIY³f ÀfUf»f
SXf¸f·fSXûÀf ÀfZ WXe ·fûþ´fbSXe ¸fZÔ IYSX°ff, kIYf WXû SXf¸f·fSXûÀf, Af

¦fB»fflÜ dRYSX Qû³fû WXhÀf QZ°fZÜ SXf¸f·fSXûÀf IZY Ad·fUfQ³f IYf ·fe
°fSXeIYf ³ff¹ff¶f ±ffÜ Àfe²ff JOÞXf WXû°ff, dRYSX Af²ff ÓfbIY°ff,
Àfe³fZ ´fSX A´f³ff QfÔ¹ff WXf±f SXJ°ff, dÀfSX ÓfbIYf°ff AüSX ²feSXZ ÀfZ
¶fû»f°ff, k´fi¯ff¸f ÀfSXlÜ dRYSX ÀfZ  Qû³fû »fû¦f WXhÀf ´fOÞX°fZÜ Àfb¶fWX-
Àfb¶fWX IYf IYf¹ffÊ»f¹fe ¸ffWXü»f ¦fb»fþfSX WXû þf°ffÜ dþÀf dIYÀfe
dQ³f UWX Lb˜e ¸fZÔ WXû°ff, ¹ff d¶f³ff Àfc¨f³ff IZY ¦ff¹f¶f WXû°ff °fû
ÀffWX¶f ÀfdWX°f AfgdRYÀf Uf»fûÔ IYû »f¦f°ff dIY CX³fIYe JbQ IYe
¶fe¶fe ¸ff¹fIZY ¨f»fe ¦f¹fe WXûÜ SXf¸f·fSXûÀf ±ff °fû SXfþ·ff¿ff dU·ff¦f
IZY SXûþ¸fSXfÊ IYf IYf¹fÊ VfbøY WXfZ ªff°ff ±ffÜ A¦f»f-¶f¦f»f IZY
A³fb·ff¦f Uf»fZ IY¸fÊ¨ffSXe °fû LûdOÞXE CXÀf µ»fûSX IZY Ad²fIYfSXe
°fIY SXf¸f·fSXûÀf IYû Jûþ°fZÜ CX³fIZY A´f³fZ ´¹fc³f IZY ³fWXeÔ SXWX³fZ
´fSX SXf¸f·fSXûÀf WXe WXû°fZÜ IY¸ff»f IYf d¸f»f³fÀffSX, ÀfWX¹fû¦fe AüSX
Àf¶fIYf Vfb·fd¨fÔ°fIY AfQ¸fe ±ffÜ IbY»f IZY ¶ffQ ·fe A´f³fZ
AfgdRYÀf IZY IYf¸f IYf WXþfÊ ³fWXeÔ WXû³fZ QZ°ff ±ffÜ IY·fe LbXMÐXMXe
¸fZÔ þf°ff °fû dIYÀfe ³f dIYÀfe IYû ¶fû»f IZY þf°ff, k°f³fe WX¸ffSX
AfgdRYÀf QZJ d»fWXflÜ AüSX IYûBÊ ³f IYûBÊ  ´¹fc³f QZJ ·fe »fZ°ff
±ffÜ ¹fWX CXÀfIYf A´f³ff ½¹fUWXfSX ±ffÜ

AfgdRYÀf ¸fZÔ IYf¦fþ ´fØfSX, RYfB»f, dOX¢Vf³fSXe, dIY°ff¶f,
IY´f-´»fZMX, d¦f»ffÀf, IY¸´¹fcMXSX, d´fiÔMXSX Àf¶f ÀffRY WXû, A´f³fe
þ¦fWX ´fSX WXû AüSX Qb÷YÀ°f SXWXZ, BÀfIYf ´fcSXf ´fcSXf ²¹ff³f SXJ°ff
±ffÜ ²¹ff³f ·fe B°f³ff dIY dþ°f³ff ¦fÈdWX¯fe A´f³fZ §fSX IYf SXJZÜ
dU³fûQ ¶ff¶fc °fû SXûþ CXÀfIYû IYWX°fZ dIY k°fc °f d´fL»ff þ³f¸f
¸fZÔ IbYVf»f ¦fÈdWX¯fe SXWX»flÜ SXfþ·ff¿ff IYe d³fIY»f³fZ Uf»fe WXSX
d¨fMÐXNXe »f¦f·f¦f Àf¶f þ¦fWX ¶fÔMX°fe ±feÜ ´ffU°fe ¸fZÔ Àf¶f WXbBÊ dIY
³fWXeÔ, BÀfIYf ´fcSXf ²¹ff³f SXJf þf°ffÜ dU·ff¦f ÀfZ þû ´fÂf-
´fdSX´fÂf þfSXe WXû°fZ, SXZ»f IZY Àf·fe ¶fifÔ¨fûÔ AüSX IY·fe IY·fe °fû
CX³fIYû Àf·fe A³fb·ff¦fûÔ IYû ·fe QZ³ff WXû°ff ±ffÜ SXfþ·ff¿ff dU·ff¦f
ÀfZ EZÀfZ ´fÂf »f¦f·f¦f Qû °fe³f dQ³f ´fSX þfSXe WXû°fZ WXe SXWX°fZ  ±fZ
AüSX CX³WXZÔ dSXÀfeU IYSXf³ff þøYSXe WXû°ffÜ EZÀfZ ´fÂf »fûIY»f À°fSX
´fSX °feÀf ÀfZ ª¹ffQf IYf¹ffÊ»f¹fûÔ ¸fZÔ »fZ þf³ff WXû°ffÜ ¶fOÞXe ·ff¦f
QüOÞX IYSX³fe WXû°fe ±feÜ 

SXf¸f·fSXfZÀf IZY d»fE °fû d¨fdMÐXNX¹fûÔ IYf ´fcSXf Ófû»ff WXû°ffÜ CX³f
´fÂfûÔ ¸fZÔ ¸fÔOX»f ¸fZÔ dÀ±f°f Àf·fe ÀMXZVf³f, IYf¹ffÊ»f¹f, A³fb·ff¦f IZY
´fÂf IZY A»ffUf ¸fb£¹ff»f¹f IZY »f¦f·f¦f ÀfØfSX ÀfZ AÀÀfe ÀfZ
ª¹ffQf ´fÂf WXû°fZÜ þ¶f UWX ´fÂfûÔ IYû dSXÀfeU IYSXfIYSX »füMX°ff
AüSX EZÀfZ ¶ff¶fbAûÔ IYf dIYÀÀff A´f³fZ AÔQfþ ¸fZÔ Àfb³ff°ff AüSX
WXhÀf°ff, °fû dU·ff¦f IZY Àf·fe ¶ff¶fc WXhÀf QZ°fZÜ CX³f dU·ff¦f IZY
¶ff¶fbAûÔ IYf IYf¸f ¶fPÞX þf°ffÜ IYfSX¯f CX³f ´fÂfûÔ ¸fZÔ ÀfIbYÊ»fSX IZY
A»ffUf IbYL ´fiûRYf¸ffÊ WXû°ff, dþ³f¸fZÔ ÀfZ IbYL IZY ¸ffdÀfIY °fû
IbYL IZY Âf`¸ffdÀfIY dWXÔQe IZY AfÔIYOÞXZ QZ³fZ WXû°fZ ±fZÜ ´fÂfûÔ IZY
þ¶ff¶f QZ³fZ ¸fZÔ ¶ff¶fc IYe AIYOÞX CXÀfIZY ÀffWX¶f ÀfZ ª¹ffQf WXû°fe

SXf¸f·fSXûÀfZ
dQ³fZVf ¨faQi

À¸fÈd°f Vû¿f
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±feÜ °f¶f ¸f`³¹fbA»fe IYf¦fþ ´fSX CXØfSX ´fi°¹fbØfSX IYf þ¸ff³ff ±ffÜ
A¶f °fû ÀffSXe d¨f™e ´fÂfe BÊ-AfgdRYÀf ¸fZÔ WXû°fe WX`Ü ´fWX»fZ °f¶f
DY-AfgdRYÀf ¸fZÔ WXû°fe ±feÜ SXf¸f·fSXûÀf IYf ¶ffWXSX AfgdRYÀfûa ¸fZÔ
dQJfBÊ QZ³ff, Af³ff-þf³ff, ¨f»f°ff-dRYSX°ff SXfþ·ff¿ff IYf ´fi¹fû¦f
´fiÀffSX ±ffÜ

¦ffhU IYf ¸f²¹f¸fU¦feÊ¹f °fû ³fWXeÔ ¶fd»IY IYWX »fZÔ dIY ¸fZWX³f°f
¸fþQcSXe IYSX Jf°fZ IY¸ff°fZ §fSX IYf ¦fUBÊ ½¹fd¢°f SXf¸f·fSXûÀf EIY
¸ffÂf IY¸ffDY ´fbÂf ±ffÜ dþÀfIYe ³füIYSXe ·fe SXZ»f ¸fZÔ ¦f`Ô¦f¸f`³f ¸fZÔ
SXWXZ d´f°ff IYe ¸fÈ°¹f ´fSX d¸f»fe A³fbIY¸´ff IYe ¢»ffÀf RYûSX IYe
³füIYSXe ±feÜ ÀfÔ¹fb¢°f ·ffBÊ¹fûÔ IYf ¶fOÞXf ´fdSXUfSX, ¸fZWX³f°f ¸fþcSXe
IYSXJf³fZ Uf»fZ §fSX IZY »fû¦f SXf¸f·fSXûÀfZ ´fSX  ²feSXZ-²feSXZ Afdßf°f
WXû°fZ ¨f»fZ ¦fEÜ ¸fÀf»f³f §fSX, dSXV°fZQfSXe ¸fZÔ VffQe-¶¹ffWX, þ³¸f-
¸fÈ°¹fb IZY IYf¸fûÔ IZY A»ffUf Àf¶f ·ffBÊ¹fûÔ IZY ÀffPÞcXAf³f,
ÀfÀfbSXf»f, Àf¸fd²f¹ff³f, ÀffSXe dSXV°fZQfSXe IYf NXZIYf BÀfe IZY dþ¸¸fZ
±ffÜ ¹fWXfÔ °fIY dIY ¦ff¹f IZY A»ffUf ³fÀf»fQfSX IbYØff ·fe ´ff»f
SXJf ±ffÜ d»fWXfþf, BÀfIYe Af¹f ÀfZ ª¹ffQf J¨fZÊ ±fZÜ CXÀfIYe
A´f³fe ¶¹ffWX°ff IZY Ad°fdSX¢°f Qû ´fbÂf AüSX EIY ´fbÂfe IYe ·fe
·ffSXe dþ¸¸fZQfSXe ±feÜ DY´fSX ÀfZ ÀfÔ¹fb¢°f ´fdSXUfSX IYe dþ¸¸fZQfSXe
IZY ¨f»f°fZ A´f³fZ ¶f¨¨fûÔ IYf NXeIY ÀfZ ´fPÞXfBÊ d»fJfBÊ QZJ·ff»f
³fWXeÔ IYSX ÀfIYfÜ ¶fOÞXZ WXûIZY ¶f¨¨fZ QcSX VfWXSX Qû ´f`ÀfZ IY¸ff³fZ ¢¹ff
»f¦fZ CX³f Àf¶f IYf AüSX ¹fWXfÔ °fIY dIY CX¸fi ¸fZÔ LûMXe ¶fZMXe IYf
·fe þ»Qe ÀfZ VffQe-¶¹ffWX  IYSX IZY Jf»fe WXû ¦f¹ffÜ ¶f¨¨fûÔ IZY

¶f¨¨fZ WXû ¦fEÜ ¸ff¹ff ¸fûWX ¶fPÞXfÜ »fZdIY³f Àff±f Àff±f Afd±fÊIY
°fÔ¦fe ·fe ¶fPÞXe, ´fSX³°fb §fSX ¸fZ IYûBÊ IYf¸f ¹ff ½¹fUWXfSX IY·fe ÷YIYf
³fWXeÔÜ EIY AfQ¸fe I`YÀfZ B°f³ff IYSX°ff ±ff BÀfIYf ÀfSXûIYfSX ´f}e
IYû LûOÞX AüSX dIYÀfe IYû ±ff ·fe dIY ³fWXeÔÜ ¹fWX °fû UWXe þf³fZÜ
»fZdIY³f dQ³f ´fSX dQ³f CXÀfIZY d¦fSX°fZ ÀUfÀ±¹f IZY Àff±f AÔ°f ¸fZ
Af°fZ Af°fZ Vfb¦fSX þ`Àfe ¶fe¸ffSXe ³fZ CXÀfZ A´f³fe ¨f´fZMX ¸fZÔ »fZ
d»f¹ffÜ Afd±fÊIY °fÔ¦fe AüSX IbYL WX±fRZYSX IZY RZYSX ³fZ CXÀfZ
JûJ»ff IYSX dQ¹ff ±ffÜ WXf»ffhdIY B°f³fZ IZY ¶ffQ ·fe ¸ff³fdÀfIY
øY´f ÀfZ ¸fþ¶fc°f ±ffÜ

SXf¸f·fSXûÀf IYû A´f³fZ ÀffWX¶f IZY A»ffUf ÀfWXIYd¸fÊ¹fûÔ IZY
´fdSXUfSX IZY ¶fe¶fe-¶f¨¨fûÔ IZY ¶ffQ CX³fIZY ¸ffh-¶ff¶fcþe, dSXV°fZQfSX
°fIY ´fWX¨ff³f°fZ AüSX ½¹fd¢°f¦f°f øY´f ÀfZ þf³f°fZ ±fZÜ §fSXûÔ ¸fZÔ WXf»f
¨ff»f IZY ¶ffQ »fû¦f SXf¸f·fSXûÀf IYf ·fe WXf»f¨ff»f ´fcL°fZ ±fZÜ
IYfSX¯f Àf·fe IZY §fSXûÔ ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fZ LûMXZ ¶fOÞXZ CX°ÀfU IYf dWXÀÀff
WXû°ff ±ffÜ Àf¶fIZY Qb:J ¸fZÔ §fSX ÀfZ »fZIYSX AÀ´f°ff»f °fIY Àf¦ff
WXû³fZ þ`Àff Àff±f d³f·ff°ffÜ dIYÀfe IYe ¸fÈ°¹fb ¸fZÔ °fû §ffMX ÀfZ »fZIYSX
°fZSXWXUeÔ °fIY IZY Àf·fe dIiY¹ff IY¸fûÊ ¸fZÔ CX´fdÀ±fd°f SXWX°fe ±feÜ
¶f¨¨fûÔ IZY d»fE °fû SXf¸f·fSXûÀf AÔIY»f  WX` ³f, CXÀfIYe CX´fdÀ±fd°f
IYf ¸f°f»f¶f kÀf¶f NXeIY WXû þfE¦ffl IYe ¦ffSXÔMXe WXû°fe ±feÜ

IYf»f IYe A´f³fe d³f¹fd°f WXû°fe WX`Ü þ³¸f AüSX ¸fÈ°¹fb IYf
IYûBÊ ¸fbWXc°fÊ ³fWXeÔ WXû°ff AüSX ³f WXe BÀfIZY Af³fZ-þf³fZ IYe
´fQ¨ff´f WXe Àfb³ffBÊ QZ°fe WX`Ü A¦fSX ¸fÈ°¹fb IYû þeU³f ¶fIYÀf³ff
WXû°ff WX` °fû CXÀf Vf£Àf IYû Lc IYSX ¶fIYÀf þf°fe WX`Ü »fZdIY³f
þ¶f Af°fe WX` °fû A¢»f IYf¸f IYSX³ff ¶fÔQ IYSX QZ°ff WXû¦ff,
¸fd¿°f¿IY ¨fZ°f³ff Vfc³¹f WXû þf°ff WXû¦ffÜ IYQ¸f IYWXeÔ IZY IYWXeÔ ´fOÞX
SXWXZ WXû°fZ WXûÔ¦fZÜ ¸f³f Ad³f¯fÊ¹f IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ WXû°ff WXû¦ffÜ dQ³f
AÔ²fZSXf AüSX SXfdÂf ´fiIYfVfUf³f WXû°fe WXû¦feÜ d¨fØf IYe ¦fd°f
dUd¨fÂf WXû¦feÜ ´fSX³°fb þf³fZ Uf»ff UWXfÔ ¨f»ff WXe þf°ff WX` þWXfÔ
CXÀfZ IYf»f JeÔ¨f IZY »fZ þf³ff ¨ffWX°ff WXû¦ffÜ EZÀff WXe IbYL
CXÀfIZY Àff±f ·fe WXbAf WXû¦ffÜ Àf~fWXfÔ°f WXû³fZ ´fSX dþÀf SXZ»f ´fSX
ÀfUfSX WXûIYSX UWX §fSX þf°ff ±ffÜ dþÀf SXZ»f »ffB³f IYû IiYfgÀf
IYSXIZY SXûþ AfgdRYÀf Af°ff þf°ff ±ffÜ AfdJSXIYfSX EIY SXûþ
EZÀff ·fe Af¹ff dIY SXZ»f IYf ´fdWX¹ff WXe CXÀfIYf IYf»f¨fIiY ¶f³feÜ
IYûBÊ d¨f°IYfSX ·fe ³fWXeÔ Àfb³f ÀfIYfÜ CXÀfIZY AfÀf-´ffÀf E¢IYf
Qb¢IYf »fû¦f, Qû EIY dÀf´ffWXe, QSXû¦ff, IbYL Vfb·fd¨fÔ°fIY ±fZÜ
´fdSXUfSX IZY »fû¦f SXWX SXWX IYSX SXû³fZ »f¦f°fZ dRYSX A¦f»fZ WXe Ãf¯f
IYfNX IYf IY»fZþf Uf»fZ ´fbd»fÀf IZY d³fQZÊVf ´fSX A¦f»fe IYfSXUfBÊ
¸fZÔ þbMX þf°fZÜ ³f¦fSX, ¦ffhU ¸fZ Qb¦ff´fÊcþf IYe °f`¹ffSXe þûSXûÔ ´fSX ±feÜ
SXZ»fIY¸feÊ ¶fû³fÀf ´ffIYSX JSXeQfSXe ¸fZÔ þbMXZ ±fZÜ ´fûÀMX¸ffMXÊ¸f IZY
d»fE »ffVf þf ¨fbIYe ±feÜ dþ°f³fe ¸fbhWX CX°f³fe ¶ff°fZÔ þ³¸f »fZ SXWXe
±feÜ ²f¸ffÊU°fe IYf ²f¸fÊ MXcMX ¦f¹ff ±ffÜ Àff°f þ³¸f IYf ·fSXûÀff ·fe
MXcMX ¦f¹ffÜ VfZ¿f ¶f¨fZ CXÀfIZY »fû¦f SXWX ¦fE SXf¸f·fSXûÀfZÜ
A»fdUQf SXf¸f·fSXûÀf...!

´fcUÊ UdSXâ SXfþ·ff¿ff Ad²fIYfSXe
´fcUÊ ¸f²¹f SXZ»f, OXeOXe¹fc
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E ¶ff¶fc ¶fb»ff°fZ WX`Ô... ³fQe IZY þ»f ÀfZ SXûWXe ¸fL»fe IYe °fSXWX
¸fbhWX d³fIYf»fIYSX IY¸f»fe ¶fû»fe AüSX ¶ff»fûÔ ÀfZ MX´fIY°fZ WXbE ´ff³fe
IYû ¦ff»fûÔ ÀfZ ´fûÔL°fe WXbBÊ ¸fbÀIbYSXfBÊXÜ IY¸f»fe þ¶f ¸fbÀIbYSXf°fe °fû
CXÀfIZY AüÀf°f ÀfZ Ad²fIY LûMXZ-LûMXZ WXûNX SXûWXe IYe °fSXWX
¸fb»ff¹f¸f ¦f»fRYSX IYe °fSXWX Jb»f þf°fZ, dþ³fIZY ´feLZ CXÀfIZY
ÀfRZYQ-ÀfRZYQ Qfh°f ¶fWXb°f ·f»fZ »f¦f°fZÜ þøYSX ¹fWX SXûþ B³WXZÔ ¦fÔ¦ff
IYe A·fiIY³fb¸ff ¨f¸fIYe»fe ¶ff»fc ÀfZ §f¯MXûÔ SX¦fOÞX°fe WXû¦fe,
d°f»fIY Àfû¨f°ffÜ IY¸f»fe ÀffhU»fe ±fe, ´fSX CXÀfIYe QZWX IYe
¨f¸fIY SXûWXe IYe ´feNX IYe °fSXWX þ»f IYe ´ffSXQVfeÊ ¨ffQSX IZY
·fe°fSX ÀfZ Óf»fIYf IYSX°fe ±feÜ d°f»fIY ³f ¨ffWX°fZ WXbE ·fe ´ff³fe
IYe ²ffSX ÀfZ dJÔ¨f þf°ff ±ff AüSX CXÀfIYe AfhJZÔ IY¸f»fe IZY ¸fbhWX
¦f»fZ IZY ³fe¨fZ CX·fSXe WXbBÊ ¨f¸fIYQfSX WXdç¹fûÔ AüSX CX³fIZY ³fe¨fZ
IYÀfIYSX ¶ffh²fe IYf»fe ´f˜e ´fSX IZYd³Qi°f WXû þf°feÜ IY¸f»fe °f¶f
±fûOÞXe ´fSXZVff³f WXû°fe-CXÀfIYe AfhJÔZ d°f»fIY IYe AfhJûÔ IYe SXfWX
SXûIYIYSX JOÞXe WXû þf°feÔ, EIY WX»IYe Àfe MXIYSXfWXMX WXû°fe,
ÀffhU»ff SXÔ¦f ±fûOÞXf »f»fLüÔWXf WXû°ff AüSX UWX ´ff³fe ¸fZÔ °fbSX³°f
OXb¶fIYe ¸ffSX°fe °fû ¹fûÔ AfUfþ WXû°fe dIY IYûBÊ A³fþf³fe »fWXSX
¨f¸fIYIYSX ¶fû»f ¦f¹fe, k²f°fÐlÜ

±fûOÞXe QZSX ¶ffQ þ»f ÀfZ ¸fbhWX d³fIYf»fIYSX IY¸f»fe ¦f¸·feSX WXû
þf°fe, k¸f`Ô³fZ IYWXf ³f dIY ¶ff¶fc ¶fb»ff SXWXZ WX`ÔÜl

CXÀfIYe ¦f¸·feSX°ff ÀfZ d°f»fIY IYû ³f þf³fZ ¢¹fûÔ ¦fbÀÀff Af
þf°ff, k°fû ¢¹ff ¸f`Ô °fZSXZ ¶ff¶fc IYf ³füIYSX WXch dIY þ¶f ¸f³f WXbAf
WXbIbY¸f Qf¦f dQ¹ff dIY ¨f»fZ AfAû! WXbhWX, ·ff¦f ¹fWXfh ÀfZ AüSX
þfIYSX IYWX QZ dIY ¸f`Ô ³fWXeÔ Af°ffÜl

d°f»fIY IYe ¶ff°f ´fSX IY¸f»fe IYû ¦fbÀÀff d¶f»IbY»f ³fWXeÔ
Af°ff, UWX dÀfRYÊ WXhÀf°fe SXWX°feÜ ¸f¦fSX CXÀfZ WXhÀf°fZ QZJ d°f»fIY
¦fbÀÀfZ ÀfZ CXRY³f þf°ffÜ ´ffÀf ÀfZ IYûBÊ IÔYIYOÞX JeÔ¨fIYSX UWX
CXÀfIYe AûSX °fZþe ÀfZ RZYÔIY°ff, ¸f¦fSX BÀfIZY ´fWX»fZ dIY IÔYIYOÞX
IY¸f»fe IZY dÀfSX ´fSX d¦fSXZ, UWX OXb¶ÀfZ ¦fû°ff ¸ffSX°fe AüSX þ»f IZY
·fe°fSX WXe ·fe°fSX §ffMX IYe AûSX ¨f»f QZ°feÜ ¶fbdªþ¹fûÔ IYe EIY
IY°ffSX CXÀfIZY þ»fe¹f ¸ff¦fÊ IYe Àfc¨f³ff QZ³fZ IZY d»fE Àf°fWX ´fSX
CX·fSX þf°feÜ d°f»fIY ¶fbQ¶fbQf°ff AüSX ¨fb´f¨ff´f §ffMXe IYe AûSX
¨f»f QZ°ffÜ

d°f»fIY IY¦ffSX ´fSX ¶f`NXf WX` d´fL»fZ IYBÊ dQ³fûÔ IYe ¶ff°fZÔ ³feSXÀf
¶ffQ»fûÔ IZY Ófb¯OX IYe °fSXWX Àff¸f³fZ IZY dÃfd°fþ ´fSX þe¸f WXbBÊ WX`Ô-
Afh¨f ¸fZÔ Ófb»fÀfe Lf»fe IYe °fSXWXÜ ´fSX IYü³f þf³fZ A·fe ´fbSXUf
WXUf IYf EIY ÓfûÔIYf ¨f»fZ AüSX Àff¸f³fZ IZY Lf»fe³fb¸ff ¶ffQ»f
¦fb¸fÀfIYSX ÀffhU»fZ WXûÔ AüSX d¨f¦§ffOÞX°fZ WXfd±f¹fûÔ IYe °fSXWX A´f³fe
ÀfchOX dWX»ff°fZ, Ófc¸f°fZ WXbE ´fcSXZ AfÀf¸ff³f IYû §fZSX »fZÔÜ ´fSX EZÀff
IbYL ³fWXeÔ WXû°ffÜ ¶ffQ»fûÔ IYe ÀfZÔ²f ÀfZ ³fe»ff AfÀf¸ff³f CXÀfe
°fSXWX ÓffhIY°ff SXWX°ff AüSX d°f»fIY IZY ·fSXZ-·fSXZ ¸f³f IYû ±fûOÞXe

SXfWX°f d¸f»f þf°feÜ
°ffOÞXe§ffMX ³ff¸f dþÀf³fZ ·fe SXJf WXû, IYfRYe Àfû¨fIYSX SXJf

±ffÜ ¢¹fûÔdIY ¦fÔ¦ff IZY IY¦ffSX ´fSX ´fcSX¶f ¸fbhWX IYSXIZY JOÞXZ WXûÔ, °fû
QfdWX³fe °fSXRY Af´fIYû °ffOÞX IZY ´fZOÞXûÔ IYe EIY ´fcSXe IY°ffSX
dQJfBÊ ´fOÞXZ¦fe, dþÀfZ »f¦f°ff WX` dIYÀfe ³fZ WXSXe þ¸fe³f ´fSX Àfe²fZ
øY»f ÀfZ WXfdVf¹ff JeÔ¨fIYSX d¶fNXf dQ¹ff WX`Ü EIY °fSX°fe¶f ÀfZ
¶fSXf¶fSX QcSXe ´fSX þ¸fe³f IYe LûMXe-¶fOÞXe B¨LfEh ¸ff³fû dÀfSX
CXNXf-CXNXfIYSX AfÀf¸ff³f ÀfZ ¶ff°f IYSX SXWXe WXûÔÜ ¶ff¹feÔ AûSX ¦fÔ¦ff
´fcSXZ IY¦ffSX IYû A´f³fZ BNX»ff°fZ VfSXeSX ÀfZ SXû¸ffÔd¨f°f IYSX°fe WXbBÊ
dJ»fdJ»ff°fe SXWX°fe WX` dþÀfIZY Qcd²f¹ff UÃf ¸fZÔ B¢IYZ-Qb¢IZY
´fZOÞXûÔ IYe Lf¹ff Vfe¿ffÊÀf³f IYSX°fe ´fi°fe°f WXû°fe WX`Ü Àff¸f³fZ ¦ffþe´fbSX
IYf VfWXSX WX` CXÀf ´ffSX, þWXfh §ffMXûÔ ´fSX ¸ff»f AüSX ¸fbÀffdRYSXûÔ ÀfZ
»fQe ³ffUZÔ A´f³fZ ³fbIYe»fZ ¸fbhWX IYû »fWXSXûÔ IZY ±f´fZOÞXûÔ ¸fZÔ ¹fû
dWX»ff°fe SXWX°fe WX` þ`ÀfZ A³fd¦f³f°f ÀfchÀf ²ffSXf ¸fZÔ IY»ff¶ffdþ¹ffh
JZ»f SXWXZ WX`ÔÜ A¶f B³f Qû³fûÔ §ffMXûÔ IYû þûOÞX³fZ IZY d»fE ´fe´fZ IYf
´fb»f d¶fNXf dQ¹ff ¦f¹ff WX` dþÀfIZY IYf»fZ-IYf»fZ ´fbV°fZ ´ff³fe ´fSX
þ¸f³ff´ffSXe ·f`ÔÀfûÔ IYe °fSXWX °f`SX°fZ SXWX°fZ WX`Ô AüSX CX³fIYe ´feNX ÀfZ
IYSXe¶f Qû ¦fþ ¨ff`OÞXe ÀfOÞXIY CXÀf ·fcSXZ Aþ¦fSX IYe °fSXWX ´fOÞXe
SXWX°fe WX` þû ¦fSX¸fe IYe UþWX ÀfZ ¶fWXb°f ´fSXZVff³f WXû þf°ff WX`
AüSX dþÀfIYe ¦fSX¸f-¦fSX¸f °f´f°fe ÀffhÀfZÔ ´ff³fe IYe Àf°fWX ´fSX ¶fe³f
IYe ¦fûÔ-¦fûÔ AfUfþ IYf þf»f R`Y»ff°fe WX`Ô AüSX CXÀfIZY ¸fbhWX ÀfZ
d³fIY»ff PXZSX-Àff Óff¦f dIY³ffSXfÔZ ´fSX U`VffJe ²ff³f AüSX ´fcþf IZY
d»fE d³fUZdQ°f RcY»fûÔ IYû A´f³fe ¦fûQ ¸fZÔ ·fSXZ øYBÊ IZY ¦ff»fZ IYe
°fSXWX ¸fMXIY-¸fMXIYIYSX dÀfSX dWX»ff¹ff IYSX°ff WX`Ü

A·fe-A·fe dQ»fQfSX ³f¦fSX ÀfZ Af¹fe ´f`ÀfZÔþSX øYIYe WX`
dþÀfÀfZ CX°fSXIYSX °fSXWX-°fSXWX ¨fZWXSXZ AüSX ´fûVffIYûÔ Uf»fZ »fû¦f
°fZþe ÀfZ §ffMX IYe AûSX PXb»fIY SXWXZ WX`ÔÜ QVfWXSXZ IZY dQ³f ÀfZ, þ¶f
¦fÔ¦ff IYf ´ff³fe ¶fPÞX³fZ »f¦f°ff WX`, ´fb»f °fûOÞX dQ¹ff þf°ff WX`, °f¶f
¹ffdÂf¹fûÔ IYû CXÀf ´ffSX ´fWXbh¨ff³fZ IYf IYf¸f IZYU»f ÀMXe¸fSX AüSX
³ffUZÔ IYSX³fZ »f¦f°fe WX`Ü

Àff¸f³fZ ÀMXe¸fSX AfQd¸f¹fûÔ ÀfZ ·fSX ¨fbIYf WX`Ü ¶fWXb°fZSXZ AfQ¸fe
§ffMX ´fSX JOÞXZ A¶f ·fe d¨f»»ff SXWXZ WX`Ô dþ³WXZÔ A´f³fe ¹fû¦¹f°ff
AüSX ³ffUûÔ IYe dUVfZ¿f°ff Àf¸fÓff°fZ WXbE ¸f»»ffWX A´f³fe AûSX
¶fb»ff³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXZ WX`Ü ¹fWX Àf·fe VfûSX-VfSXf¶ff, ²f¸ff-
¨ff`IYOÞXe, CXNXf-²ff´fe IYf Af»f¸f EIY »f¸WXZÔ ¸fZÔ A´f³fe Aad°f¸f
ÀffhÀfZÔ °fûOÞX QZ¦ffÜ °f¶f EIY Aþe¶f °fSXWX IYe Jf¸fûVfe Àf¶f
þ¦fWX Lf þf¹fZ¦fe- EIY EZÀfe Jf¸fûVfe dIY dþÀfÀfZ ¶f¨f³fZ IYe
dþ°f³fe IYûdVfVf IYSXûÜ CX°f³fe WXe °fZþ AfUfþ ¸fÔZ A´f³fZ WXû³fZ
IYf BþWXfSX IYSX°fe SXWX°fe WX`Ü IY·fe A³fþf³fe »fWXSXûÔ IYe
ÀfSXÀfSXfWXMX ¸fZÔ, IY·fe ÀfchÀf AüSX QcÀfSXZ þ»fþeUûÔ IYe »f¸¶fe
ÀffhÀfûÔ IYe SXµ°ffSX ¸fZÔ, IY·fe A¨ff³fIY d¶f³ff Àfc¨f³ff dQ¹fZ

°ffOÞXe§ffMX IYf ´fb»f
- dVfU ´fiÀffQ dÀfÔWX

Àff·ffSX
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JOÞXJOÞXf CXNX³fZ Uf»fZ ·fb°fWXZ ´fe´f»f IZY ´f³³fûÔ ¸fZÔ þ`ÀfZ ¹fWX
Jf¸fûVfe A´f³ff ¶fÀfZSXf PXchPX SXWXe WXû...Ü 

d°f»fIY ¨fb´f¨ff´f ¹fWX Àf¶f IbYL QZJ SXWXf WX` A±fUf QZJ³fZ
IYf Ad·f³f¹f IYSX SXWXf WX`, ¢¹fûÔdIY UWX JbQ ³fWXeÔ þf³f°ff dIY
þ¶f UWX B³WXZÔ QZJ°ff WXû°ff WX` °fû A¨ff³fIY CXÀfIYe AfhJûÔ ¸fZÔ
IYWXfh IYe Vfd¢°f Af þf°fe WX` dIY UZ Àff¸f³fZ R`Y»fZ dUVff»f ´fSXQZ
IYû RYfOÞXIYSX dIYÀfe EZÀfZ AQÈV¹f ³fZ´f±¹f ¸fZÔ Jû þf°fe WX`Ô, þWXfh
Aþe¶f °fSXWX IZY ¸fbJûVf »f¦ff¹fZ, QfPÞXe-¸fchL IZY ³fIY»fe ¶ff»f
»f¦ff¹fZ, °fSXWX-°fSXWX IZY »fû¦f ¶fOÞXe ÀfÔþeQ¦fe ÀfZ IbYL ¶ff°fZÔ IYSX
SXWXZ WX`Ô, dþ³fIZY A²fSXûÔ IYf IY¸´f³f °fû UWX QZJ ´ff°ff WX` ´fSX
¶ff°fZÔ ÀffRY ³fWXeÔ Àfb³ffBÊ ´fOÞX°feÜ

Afþ IY¸f»fe ³fWXeÔ Af¹fe WX`- Afþ CXÀfIZY ¶ff´f ³fZ CXÀfZ
¶fb»ff³fZ IYû ³fWXeÔ ·fZþfÜ A¶f Vff¹fQ IY·fe ³f ·fZþZ ¹ff ´f°ff ³fWXeÔ
·fZþ WXe QZ, IYü³f þf³fZ? B³f »fû¦fûÔ IYe ¸ff¹ff Àf¸fÓf ¸fZÔ ³fWXeÔ
Af°feÜ °f¶f d°f»fIY IYû »f¦f°ff WX` dIY IY¸f»fe IYû þøYSX Af³ff
¨ffdWXEÜ ¸f¦fSX IbYL QZSX WXû ¦f¹fe, Vff¹fQ ³fWXeÔ WXe Af¹fZÜ IY¸f»fe
IYf ÀffhU»ff ¸fbJ ³fQe IYe ²ffSX ´fSX °f`SX°ff WX`- »fWXSXZÔ MXZPÞXe WXû°fe
WX`Ü AüSX CXÀfIYf ¸fbJ þ`ÀfZ BÊ±fSX IYf ¦fû»ff WXû, þû »fWXSXûÔ IYe
°fSXWX WXe CX³fIZY WXSX ¸fûOÞX ´fSX ¸fbOÞX°ff WXbAf, R`Y»f°ff-R`Y»f°ff
AQÈV¹f WXû þf°ff WX`Ü °f·fe EIY QcÀfSXe »fWXSX Af°fe WX`, WXSX »fWXSX
ÀfZ ¸fûMXe, WXSX »fWXSX ÀfZ ª¹ffQf dþ³Q¦fe Uf»feÜ dUÀfc ´f¯OXf-
d°f»fIY IZY d´f°ffþe þ`ÀfZ CX³fIZY ¦fûSXZ-d¨fMÐXMXZ LSXWXSXZ ¶fQ³f ¸fZÔ BÀf
°fSXWX IYf ¸fbJ dIYÀfe ³fZ ¦f»f°fe ÀfZ ¶f`NXf dQ¹ff ±ffÜ dIY°f³ff Àfe²ff
¸fbhWX WX` ¹fWX, ¶fÀf dÀfRYÊ Qû-¨ffSX SXZJfEh CXÀfIZY ÀffSXZ ³f¢Vf IYû
¶ffh²f »fZ ÀfIY°fe WX`Ü ³ffIY IZY Qû³fûÔ °fSXRY NXbOÐXOXe IYe Àfe¸ff
¶f³ff°fe Qû d°fSXLe SXZJfE þû CX³fIZY ¸f³f IZY A¦ff²f Uf°Àf»¹f
IYû Àfcd¨f°f IYSX°fe ±feÔ, AüSX Qû SXZJfEh ·füÔWXûÔ IZY DY´fSX dþ³fIYf
A±fÊ d°f»fIY NXeIY ÀfZ Àfû¨f ³fWXeÔ ´ff°ff, ¢¹fûÔdIY UZ A´f³fZ
AdÀ°f°U IYe Àfc¨f³ff °f¶f QZ°fe ±feÔ þ¶f §ffMX ÀfZ IY¸f»fe IZY ¶ff´f
IYf IYûBÊ Àf³QZVf d¸f»f°ffÜ dUÀfc ¸fWXSXfþ °fþÊ³fe IYû ¸fûOÞXIYSX
dÂf´fbMXe ¸fZÔ AOÞXf QZ°fZ, AfhJZÔ ¸fbhQ°fZ AüSX °f·fe ¹fZ IbaYd¨f°f d°f¹fÊIY
SXZJfEh »f»ffMX ´fSX CX·fSX Af°feÜ B³f SXZJfAûÔ IZY CX·fSX³fZ ÀfZ
dÀfRYÊ dUÀfc ¸fWXSXfþ WXe ³fWXeÔ ´fSXZVff³f WXû°fZ d°f»fIY ·fe ´fSXZVff³f
WXû þf°ff, ¢¹ffÔZdIY CXÀfZ »f¦f°ff dIY d´f°ffþe IYf ¸fbhWX CX»fMX ¦f¹ff

WX`, »f»ffMX dÀfIbYOÞX ¦f¹ff WX`-NXbçe IYe °fSXWX, AüSX NXbOÐXOXe ¶fOÞXe
WXû ¦f¹fe WX`-CX³fIZY ¨ff`OÞXZ »f»ffMX IYe °fSXWXÜ 

dUÀfc ¸fWXSXfþ °fbSX³°f A´f³fe »ffNXe »fZ°fZ, »f»fLüÔWXe ³fbIYe»fe
¦ffhNXûÔ Uf»fe dþÀfZ d¸fþf´fÊbSX IZY dIYÀfe þþ¸ff³f ³fZ dQ¹ff ±ff,
dþÀfÀfZ IY´fOÞXZ IYf EIY ´f°f»ff °fZ»f-¨f¢IYf IY»ffBÊ IYe ÀfRZYQ
¨fcOÞXe IYe °fSXWX Ófc»f°ff SXWX°ff, dþÀfIZY ÀfWXfSXZ UWX »ffNXe SXûþ
Àfb¶fWX-Vff¸f EIY LMXfhIY °fZ»f ´fe þf°feÜ

kIYWXfh ¨f»fZ BXØfe SXf°f IYû?l QSXUfþZ ÀfZ ¸ffh MXûIY°feÜ
k§ffMX ´fSXÜl
kASXZ, B°f³fe SXf°f ¦f¹fZ IYü³f-ÀfZ ½¹ff´ffSXe Af ¦f¹fZ....!l ¸ffh

EZÀfZ IYWX°feÔ ¸ff³fû UWX ½¹ff´ffdSX¹fûÔ IZY Af³fZ-þf³fZ IZY ´fcSXZ
dUUSX¯f ÀfZ UfdIYRY WXûÜ

»f™Z, ¶fd»»f¹ffh, IYûSXB¹ffh »ffQZ Af²fe SXf°f ¦f¹fZ ¦ffOÞXe WXfhIY
Qe, ÀfcSXþ CX¦f°fZ-CX¦f°fZ ¦ffhU WXfdþSXÜ »fc-»f´fMX ÀfZ þf³f ¶f¨f
þf°fe WX`Ül

kWXch!l ¸ffh IYWX°feÔ, ´fSX CX³fIYe ¸fbJ-¸fbQif d´f°ffþe IYe BÀf
IYØfÊ½¹f´fSXf¹f¯f°ff ÀfZ þSXf ·fe ´fiÀf³³f ³fWXeÔ ¸ff»fc¸f WXû°feÜ

k¸fb³³ff!l ¨f»f°fZ U¢°f dUÀfc ¸fWXSXfþ d°f»fIY IZY IY³²fZ IYû
±f´f±f´ff°fZÜ d°f»fIY d°fSXLe AfhJûÔ ÀfZ CX³fIZY ¨fZWXSXZ IYû QZJ°ff
þû A¶f d¶f»fIbY»f Àfe²ff ¸ff»fc¸f WXû°ffÜ À³fZWX AüSX Uf°Àf»¹f
Uf»fe UZ WXe SXZJfEh CX·fSXe WXû°feÔ-³ffIY IZY ´ffÀf !

k°fb¸f Àfb¶fWX RYeÀf IZY d»fE IYWX SXWXZ ±fZ ³f, ¹fZ »fû ÷Y´fEÜ
IYf¸f ÀfZ IbYL Ad²fIY WX`Ô, IbYL Jf-´fe »fZ³ffÜ A¶f B¸°fWXf³f
Af SXWXf WX` ¶fZMXZ, þSXf ¸f³f »f¦ffIYSX ´fPÞX³ff -WXfh....Ül

AüSX d°f»fIY ÷Y´fE »fZIYSX ¹fûÔ dÀfIbYOÞX þf°ff þ`ÀfZ UWX ³f³WXf
¶f¨¨ff WXû, þû d´f°ffþe IYe ¦fûQ ¸fZÔ d¨f´fIY þf³fZ IZY d»fE Af°fbSX
WXû ¦f¹ff WX`Ü

kE....E...¶ff¶fc....l d°f»fIY AfUfþ Àfb³fIYSX WXe þf³f þf°ff
WX` dIY IY¸f»fe WX`, ´fSX UWX CXÀfIYe AûSX ³fWXeÔ QZJ³ff ¨ffWX°ffÜ
¸f³f ¸ffSXZ ¨fb´f¨ff´f ¶ff»fc IYû ¸fb™e ¸fZÔ ·fSXIYSX CXNXf°ff WX` AüSX CXÀfZ
A³fþf³fZ Ah¦fbd»f¹fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfZ d¶fJSX þf³fZ QZ°ff WX`Ü

kE...Àfb³f°fZ ³fWXeÔ, ¶ff¶fc ¶fb»ff SXWXZ WX`ÔÜl
IY¸f»fe ´ffÀf Af þf°fe WX`Ü CXÀfIZY VfSXeSX ÀfZ JSX¶fcþZ-þ`Àfe

¸fWXIY Af°fe WX`Ü d°f»fIY ³f ¨ffWX°fZ WXbE ·fe ²feSXZ ÀfZ IY³fJe
°ffIYIYSX CXÀfZ QZJ°ff WX`Ü CXÀfIYf ÀffhU»ff ¦fû»f ¸fbJ OXc¶f°fZ
ÀfcSXþ IYe SXûVf³fe ¸fZÔ dÀf³QcSXe »f¦f°ff WX`Ü CXÀfIYe WX»fIYe-Àfe
³fbIYe»fe NXbOÐXOXe þ`ÀfZ ¦ff»fûÔ ¸fZÔ dL´f þf³fZ IYe IYûdVfVf IYSX°fe
WX`Ü CXÀfIZY PXZSX ÀffSXZ IYf»fZ-IYf»fZ IZYVf WXUf ÀfZ MXIYSXf-
MXIYSXfIYSX CXÀfIZY ¸fbJ ´fSX IYf»fe þf»fe ¶fb³f³fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ
d°f»fIY QZJ°ff WX`, AüSX QZJ°ff SXWX°ff WX`Ü A¨ff³fIY UWX þ¸fe³f
´fSX WXf±f IYf ¶f»f QZIYSX ÓfMXIZY ÀfZ CXNX°ff WX` AüSX IY¸f»fe IYû
·fbþfAûÔ ¸fZÔ ¶ffh²f »fZ°ff WX`Ü U`VffJe ²ff³f IYe IYSXUfB³f ¦f³²f ÀfZ
þ`ÀfZ CX³fIYe ³ffIY ´fcSXe °fSXWX ·fSX þf°fe WX` AüSX dRYSX ¦f³²f IYf
EIY ¶fOÞXf-Àff OX»ff dRYÀf»fIYSX RZYRYOÞXZ ¸fZÔ CX°fSX þf°ff WX`Ü EIY
Aþe¶f °fSXWX IYe Af°¸fÀff°f IYSX »fZ³fZ Uf»fe ¦f³²f ÀfZ CXÀfIYe
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°f³fe ³fÀfZÔ, þ»f°fe WXbBÊ AfhJZÔ, ²fOÞXIY°fe IY³f´fMXZÔ Vff³°f WXû þf°fe
W`ÔXÜ

kdWXVf, IYûBÊ Af þfUZ¦ff!....l IY¸f»fe CXÀfIYe ¶ffhWXûÔ IYe
¦fbhþ»fIY IYû A³¹f¸f³fÀIY ·ffU ÀfZ LbOÞXfIYSX A»f¦f WXû þf°fe
WX`Ü dRYSX Qû³fûÔ ¨fb´f¨ff´f §ffMX IYe AûSX ¨f»f ´fOÞX°fZ W`ÔXÜ 

d°f»fIY þ¶f §ffMX ´fSX ´fWXbh¨ff °fû Ah²fZSXf ¦fWXSXf WXû ¨fbIYf ±ffÜ
³fQe IZY dIY³ffSXZ Qû-°fe³f þ¦fWX CX´f»fZ IZY AWXSXZ þ»f SXWXZ ±fZ,
dþ³f ´fSX »fIYdOÞX¹ffh JSXeQ³fZ IZY d»fE Af¹fZ WXbE dIYÀff³f
¶ffdMX¹ffh ¶f³ff SXWXZ ±fZÜ DY´fSX IY¦ffSX ´fSX Qû ¶f`»f¦ffdOÞX¹ffh JOÞXe
±feÔ- dÀf´ff¹fZ IZY ÀfWXfSXZ-dþ³f¸fÔZ þbE IZY ³fe¨fZ »fMXIZY ¶fûSXZ IZY
Ófû»fZ ¸fZÔ ¸fbhWX dWX»ff-dWX»ffIYSX ¶f`»f ·fcÀff Jf SXWXZ ±fZÜ CX³fIZY ¦f»fZ
IYe §fd¯MX¹ffh ¶fe¨f-¶fe¨f Àf³³ffMXZ IYû ¨feSXIYSX MXb³fMXb³ff CXNX°fe
±feÔÜ

IY¦ffSX ´fSX RcYÀf IYe EIY Ófû´fOÞXe WX` °fe³f Jf³fûÔ Uf»fe,
dþ³f¸fZÔ ÀfZ EIY ̧ fZÔ Jf³ff ́ fIY°ff WX`, EIY ̧ fZÔ Àf¶fÀfZ ·fe°fSX IY¸f»fe
Àfû°fe WX`, EIY ¸fZÔ CXÀfIZY ¶ff´f ¦fû»fc IYe ¨ffSX´ffBÊ WX` dþÀfIZY ´ffÀf
WXe IY·fe-IY·fe þ¶f dUÀfc ¸fWXSXfþ Af°fZ ±fZ °fû CX³fIZY d»fE ·fe
EIY ¨ffSX´ffBÊ OXf»f Qe þf°fe ±feÜ d°f»fIY ÓfûÔ´fOÞXe IZY ´ffÀf
´fWXbh¨fIYSX dNXNXIY ¦f¹ffÜ ·fe°fSX ¦fû»fc Qû AfQd¸f¹fûÔ ÀfZ
RbYÀfRbYÀff-RbYÀf-RbYÀffIYSX IbYL IYWX SXWXf ±ffÜ ´f`SXûÔ IYe AfWXMX
ÀfZ CX³fIZY IYf³f ¨füÔIY³³fZ WXû ¦fEÜ Àff¸f³fZ d°f»fIY IYû QZJf °fû
¦fû»fc ¶fZWXQ ´fiÀf³³f°ff dQJf°fZ WXbE »f»fIYIYSX CXNXfÜ 

kAf þfAû, d°f»fIY ·f`¹ff, ¶ffWXSX IYfWXZ JOÞXZ WXû!l dRYSX
CXÀf³fZ ´ffÀf IZY AfQd¸f¹fûÔ IYe AûSX AfhJZÔ §fb¸ffIYSX ¦fSXQ³f IYû
±fûOÞXf ÓfMXIYf dQ¹ff AüSX UZ ¨fb´f¨ff´f MXfh¦f IZY ÓfMXIZY ÀfZ þc°fûÔ
IYû ´f`SXûÔ ¸fZÔ OXf»f°fZ ´ffÀf MXZIYe »ffdNX¹fûÔ IYû Àf¸fZMX°fZ ÓffûÔ´fOÞXe IZY
¶ffWXSX ¨f»fZ ¦f¹fZÜ

d°f»fIY ¨ffSX´ffBÊ ´fSX ¶f`NX ¦f¹ffÜ CXÀf³fZ Aþe¶f °fSXWX ÀfZ
ÓfûÔ´fOÞXe ¸fZÔ B²fSX-CX²fSX, ¦ff»fc IZY ¨fZWXSXZ ´fSX, QZJf AüSX dRYSX EIY
Ãf¯f IZY d»fE NXbçe IYû Lf°fe ¸fZÔ AOÞXfIYSX Jf¸fûVf ´fOÞXf SXWXfÜ
CXÀfIZY ¸f³f IZY dIYÀfe IYû³fZ ¸fZÔ IYWXeÔ ³ff¦fRY³fe IYf IYfhMXf IYSXIY
CXNX°ff ±ffÜ UWX CXÀfZ d³fIYf»f RZYÔIY³fZ IZY d»fE ¶fbSXe °fSXWX CXIY°ff
SXWXf ±ff, k¹fZ »fû¦f IYü³f ±fZ, ¦fû»fc ¨ff¨ff? »fIYOÞXe JSXeQ³fZ
Uf»fZ dIYÀff³f °fû ³fWXeÔ »f¦f°fZ ±fZ ¹fZÜl

¦fû»fc EIY Ãf¯f d°f»fIY IYe AfhJûÔ ¸fZÔ QZJ°ff SXWXfÜ ³fQe IYe
²ffSX IYfRYe °fZþ ±feÜ IcYQ³fZ IZY ´fWX»fZ »fWXSXûÔ IYe ·f¹fÔIYSX°ff
QZJ°ff WXbAf-Àff ¦fû»fc EIY Ãf¯f ¨fb´f WXe SXWXf, dRYSX ¶fû»ff,
kA¶f þ¶f ¶ff°f Jb»f WXe ¦f¹fe WX` d°f»fIY ·f`¹ff, °fû ÀffRY-ÀffRY
IYSX »fZ³ff WXe NXeIY WX`Ü IYBÊ dQ³fûÔ ÀfZ ¸f`Ô ¹fZ Àf¶f ¶ff°fZÔ Af´fÀfZ
IYSX³ff ¨ffWX°ff ±ff, »fZdIY³f þf³fZ ¢¹fûÔ dWX¸¸f°f ³f ´fOÞXeÜ IYBÊ QRZY
IY¸f»fe IYû ·fZþfÜ Af´f ³fWXeÔ Af¹fZ °fû ¶fbSXf »f¦ff, ´fSX ¶ffQ ¸fZÔ
JbVfe ·fe WXbBÊ dIY ¹fWX Àf¶f IYWX³fZ IYe °fIY»feRY ÀfZ ¶f¨f ¦f¹ffÜ
´fSX A¶f °fû ¹fWX Àfb³f³ff WXe ´fOÞXZ¦ff, ¢¹fûÔdIY ¹fWX IYf¸f-²ff¸f WXe
EZÀff WX` dIY BÀf¸fZÔ PXe»f WXbBÊ °fû IYSXf IYSXf¹ff Àf¶f ¨ff`´fMX WXû
þf¹fZ¦ffÜ dUÀfc ¸fWXSXfþ ±fZ °fû Àf¶f NXeIY ±ffÜ A¶f þ¶f UZ ³fWXeÔ

SXWXZ °fû Àf¶f IbYL Af´fIYû IYSX³ff WX`-¨ffWXZÔ °fû CXÀfZ ¨f»ff¹fZÔ, ¨ffWXZÔ
°fû ¶f³Q IYSX QZÔÜ ¸f¦fSX WXfh, þû ·fe IYdSXE, Àfû¨f »fedþEÜ
Qbd³f¹ff ¸fZÔ ²f³f ÀfZ ¶fOÞXe IYûBÊ ¨feþ ³fWXeÔ WX`Ü UWX WX` °fû Af´f
VfSXeRY WX`Ô, BÊ¸ff³fQfSX WX`Ô, Bªþ°f Uf»fZ WX`Ô, ¶fbdð¸ff³f WX`Ô, Qû
AfQ¸fe AfÀf-´ffÀf ¶f`NX°fZ, WXfh ¸fZÔ WXfh ·fSX°fZ WX`Ô, ¸fbhWX þûWX°fZ WX`Ô,
²fSX¸f-IYSX¸f Àf¶f °fû CXÀfe ´fSX WX`...Ül

d°f»fIY IYû ¦fû»fc IYe ¶ff°fZÔ Aþ¶f »f¦f SXWXe ±feÔÜ »f¸¶fe-
»f¸¶fe ¸fchLûÔ ÀfZ CXÀfIZY ¸fbhWX IYf Af²ff ÀfZ Ad²fIY dWXÀÀff PXhIYf
SXWX°ff ±ffÜ d°f»fIY IYû B°¸fe³ff³f ±ff dIY »fIYOÞXe, ¶f»»fZ-
¶fd»»f¹ffh, IYdOÞX¹ffh, ²fSX³f °f±ff ¸f³f-ÀfZSX IZY Uþ³f AüSX ¶fWXb°f
WXbAf °fû Qû-¨ffSX ¦f³Qe-·fïe ¦ffd»f¹fûÔ IZY A»ffUf BÀf ¸fbhWX ÀfZ
AüSX IbYL ¶ff°f ³fWXeÔ d³fIY»f ÀfIY°fe, ´fSX CXÀfZ ¹fWX QZJIYSX
¶fOÞXf A¨f¸·ff WXbAf dIY ¦fû»fc ¶fOÞXe ¶ffSXeIY-¶ffSXeIY ¶ff°fZÔ IYSX
»fZ°ff WX`Ü UWX BÀfe A¨f¸·fZ ¸fZÔ ¨fb´f¨ff´f ¦fû»fc IYe AûSX °ffIY°ff
SXWX ¦f¹ffÜ ±fûOÞXe ßfðf ·fe WXbBÊ ¦fû»fc IZY d»fEÜ

kAf´fIYû Vff¹fQ ¶fOÞXf ²f¢IYf »f¦fZ ¹fWX Àfb³fIYSX d°f»fIY
·f`¹ff dIY....l ¦fû»fc ±fûOÞXf WXIY»ff¹ff, kdUÀfc ¸fWXSXfþ IYf ¹fWX
Açf dÀfRYÊ »fIYOÞXe IZY »fZ³f-QZ³f ´fSX IYf¹f¸f ³fWXeÔ WX`Ü AÀf»fe
SXûþ¦ffSX IbYL AüSX WX`Ü »fIYOÞXe IYe MXf»f °fû dÀfRYÊ ¶fWXf³ff WX`-
EIY ´fSXQf, ¶fÀf ! AÀf»fe SXûþ¦ffSX °fû ARYe¸f AüSX ¦ffhþZ IYf
»fbIYf-dL´ff ½¹ff´ffSX WX`Ül

d°f»fIY IYû »f¦ff dIY CXÀfIZY ¸f³f IYe ³fe»fe QeUfSX ´fSX MXh¦fe
IYûBÊ °fÀUeSX ÓfMXIZY ÀfZ ³fe¨fZ d¦fSX ´fOÞXe, ¸ff»ffE CX»fÓfIYSX MXcMX
¦f¹feÔ, VfeVff ¨ffIY-¨ffIY WXû ¦f¹ff AüSX °fSXWX-°fSXWX IZY AfIYfSX
IZY °feJZ MXbIYOÞXZ CXÀfIZY RZYRYOÞXZ ¸fZÔ, Afh°fûÔ ¸fZÔ, ùQ¹f ¸fZÔ ²fhÀf ¦f¹fZÜ
UWX EIYQ¸f ¦fbSX¨fIYSX SXWX ¦f¹ffÜ

k¦fû»fc-l, CXÀfIYe AfhJZÔ ¸fZÔ PXZSX-Àff Jc³f ¶fWX³fZ IZY d»fE
AIbY»ff CXNXf þ`ÀfZÜ

k¸f`Ô þf³f°ff ±ff dIY ¹fWX Af´fIYû ¶fbSXf »f¦fZ¦ffÜ dUÀfc ¸fWXSXfþ
JbQ IYWXf IYSX°fZ ±fZ dIY d°f»fIY IYû ¹fWX Àf¶f ¸ff»fc¸f ³f WXûÜ UZ
¶fOÞXf OXSX°fZ ±fZ A´f³fZ ¸f³f ¸fZÔÜ Af´fIYe ¸ff°ffþe IYû ·fe þ¶f ¹fWX
Àf¶f ¸ff»fc¸f WXbAf °fû dUÀfc ¸fWXSXfþ IYBÊ dQ³f °fIY ´fSXZVff³f SXWXZÜ
WXf»ffhdIY Af´fIYe ¸ff°ffþe ³fZ IY·fe CX³fÀfZ IbYL IYWXf ³fWXeÔ, ´fSX
¸fWXSXfþ IYû VfIY ±ff dIY UZ þf³f ¦f¹fe WX`ÔÜ »fZdIY³f ·f`¹ff, ¹fWX
Àf¶f CX°f³ff ¶fbSXf ³fWXeÔ WX` dþ°f³ff Af´f Àfû¨f°fZ WX`Ü ¶fbSXf WX`
¶fZVfIY, ¸f¦fSX IYSXZÔ ·fe ¢¹ff? Af´f °fû ´fPÞXZ-d»fJZ AfQ¸fe WXûÜ
³füIYSXe Jûþ³fZ IZY d»fE ¢¹ff IbYL ³fWXeÔ dIY¹ff Af´f³fZ, ¢¹ff
¸fbÓfZ ¸ff»fc¸f ³fWXeÔ? ¸ff°ffþe ³fZ WX¸fZVff Af´fIYû §ffMX ´fSX Af³fZ
ÀfZ SXûIYfÜ ¸f¦fSX þ¶f IYûBÊ QcÀfSXf SXfÀ°ff ³fWXeÔ d¸f»ff °fû UZ ·fe
¸f³f ¸ffSX IYSX ¶f`NX ¦f¹feÔÜ WX` dIY ³fWXeÔ? ¶fQ¸ffVf, §f¸f¯OXe,
§fcÀfJûSX »fû¦fûÔ IZY Àff¸f³fZ EIY Bªþ°fQfSX IYf þ»fe»f WXû³ff
A¨Lf WX` ¹ff ¹fWX Àf¶f IbYL IYSX³ff dþÀf¸fZÔ dIYÀfe IZY Àff¸f³fZ
WXf±f ³fWXeÔ R`Y»ff³ff WX`, AfSXþc-d¸f³³f°f ³fWXeÔ IYSX³fe WX`? BÀf¸fZÔ
ÀfSXIYfSX IYû IYSX³ff ·fe IbYL ³fWXeÔ WX`, ¦fû»fc IZY dÀfSX ´fSX WXf±f
SXJ QZ³ff WX`, ¶fÀfÜ IYøYh¦ff °fû ¸f`Ô Àf¶f IbYLÜ dUÀfc ¸fWXSXfþ IYf



SmX»f ¸fb¢°ff 39

ARYÀfSXûÔ ÀfZ ¶fOÞXf WXZ»f-¸fZ»f ±ffÜ Uû »fû¦f ·fe Af´fÀfZ AfÀf
»f¦ff¹fZ WX`ÔÜ IY·fe-IY·fe d¸f»f°fZ-ªfb»f°fZ SXWX³fZ ÀfZ ¶fOÞXf IYf¸f WXû
þf°ff WX`Ü VfSXeRY »fû¦fûÔ ´fSX IYûBÊ VfIY ·fe ³fWXeÔ IYSX°ff....Ül

d°f»fIY IbYL ³f ¶fû»ff, ¨fb´f ¶f`NXf SXWXfÜ dRYSX ²feSXZ ÀfZ CXNXf
AüSX Ah²fZSXZ ¸fZÔ ¦fb¸f WXû ¦f¹ffÜ UWX ´fb»f IZY ´ffÀf IY¦ffSX ´fSX ¶f`NX
¦f¹ffÜ ³fQe ¸fZÔ »fWXSXûÔ IYf CXNX³ff ²feSXZ-²feSXZ ¶f³Q WXû SXWXf ±ffÜ
EIY d³fd¿IiY¹f ±fIYfUMX IYf A¨fZ°f³f ·ffU dIY³ffSXZ ´fSX MXIYSXf-
MXIYSXfIYSX ¦ffþ CX¦f»f SXWXf ±ffÜ d°f»fIY IYû »f¦ff dIY þ`ÀfZ
CXÀfIZY ÀffSXZ dþÀ¸f IYû ¶ff»fc IYf AþQWXf ²feSXZ-²feSXZ d³f¦f»f
SXWXf WX`Ü CXÀfZ d´f°ffþe IYf UWX ¨fZWXSXf ¹ffQ Af¹ff þû CXÀf SXf°f
d¶f»IbY»f CX»MXf ³fþSX Af SXWXf ±ffÜ »f»ffMX dÀfIbYOÞX ¦f¹ff ±ff
AüSX NbXOÐXOXe IYf dWXÀÀff R`Y»fIYSX Àf´ffMX WXû ¦f¹ffÜ ¸ffh IYe UZ
VfÔIYf·fSXe AfhJZÔ, d´f°ffþe IYe ¦»ffd³f AüSX ¦fbÀÀfZ ÀfZ ·fSXe MXZPÞXe
·füÔWXZÔ, EIY-EIY IYSXIZY CXÀfIZY ¸f³f ¸fZÔ þ»f°fe CX»IYf ÀfZ dJÔ¨fe
°fÀfUeSXûÔ IYe °fSXWX CX·fSX³fZ »f¦feÔÜ CXh¦fd»f¹ffh ´fÀfe³fZ ÀfZ d¨f´fd¨f´ff
CXNXeÔÜ d°f»fIY ¸fbhWX IYû ¦fe»fe WX±fZ»fe ¸fZÔ Q¶ffIYSX ÀffhÀfûÔ IYû
Vff³°f IYSX³fZ IYe AÀfRY»f IYûdVfVf dIY¹fZ þf SXWXf ±ff, °f·fe
²ff³f IYe Qcd²f¹ff ¶ff»fûÔ IYe ¦f³²f CXÀfIZY dþÀ¸f IYû Lc ¦f¹feÜ

kd°f»fIY ¶ff¶fc...! IY¸f»fe CXÀfIZY ´ffÀf ÀfMXIYSX ¶f`NX ¦f¹feÜ
d°f»fIY ±fûOÞXf dJÀfIYIYSX ¶f`NX ¦f¹ffÜ

k¢¹fûÔ, ¢¹ff ¸fZSXZ ¶fQ³f ¸fZÔ EZÀfe Lc°f ·fSX ¦f¹fe?l IY¸f»fe ¸fbhWX
³fe¨fZ dIY¹fZ WXe ¶fû»fe, k¶fZ¶fÀfe ¸fZÔ AfQ¸fe þû IYf¸f IYSX°ff WX`
CXÀfÀfZ ¸f³f ¸fd»f³f ³fWXeÔ WXû þf°ff d°f»fIY ¶ff¶fcÜl

k°fb¸WXZÔ ¶fZ¶fÀfe dIYÀf ¶ff°f IYe WX`Ô? ¦fb¯OXZ-¶fQ¸ffVfûÔ IZY Àff±f
Àf`SX-Àf´ffMXf IYSXû AüSX ARYe¸f-¦ffhþZ IZY øY´f¹fûÔ ÀfZ ¸füþ
CXOÞXfAûÔ ! ¶fZ¶fÀfe IYfWXZ IYe?l

IY¸f»fe A²f¸fSXZ Àffh´f IYe °fSXWX »fWXSX IYSX JOÞXe WXû ¦f¹feÜ
k°fb¸f³fZ Vff¹fQ ¹fWX ³fWXeÔ Àfb³ff WX` d°f»fIY ¸fWXSXfþ, dIY ARYe¸f
Jf³fZ ÀfZ ³fVff ·fe WXû°ff WX`-AüSX ¹fdQ AfQ¸fe ª¹ffQf Jf »fZ °fû
¸fSX ·fe þf°ff   WX`....Ül UWX EIY ÓfMXIZY ÀfZ ¸fbOÞXIYSX QüOÞX°fe WXbBÊ
Ah²fZSXZ ¸fZÔ ¦fb¸f WXû ¦f¹feÜ

kþf ¸fSX !l d°f»fIY ¶fbQ¶fbQf¹ffÜ CXÀf³fZ ´f`SX IYû ¶ff»fc ¸fZÔ þûSX
ÀfZ AOÞXf dQ¹ff dþÀfÀfZ PXZSX-Àfe ¶ff»fc dRYÀf»fIYSX ³fe¨fZ IYe AûSX
¸fSXZ Àffh´f IYe °fSXWX SXZÔ¦f³fZ »f¦feÜ ´fSX ´f°ff ³fWXeÔ ¢¹fûÔ, UWX ´fWX»fZ
ÀfZ ·fe Ad²fIY ¶f`¨f`³f WXû CXNXf AüSX ²feSXZ-²feSXZ ´fe´fZ IZY ´fb»f ÀfZ
VfWXSX IYe AûSX ¨f»f ´fOÞXfÜ SXf°f ¦fWXSXe WXû°fe þf SXWXe ±feÜ ´fb»f
ÀfZ ¸fbÀffdRYSXûÔ IYf Af³ff-þf³ff ´fif¹f: ¶f³Q WXû ¨fbIYf ±ffÜ ¶fe¨f
³fQe ¸fZÔ AfIYSX d°f»fIY EIY Ãf¯f IZY d»fE øYIY ¦f¹ffÜ Àff¸f³fZ
IZY §ffMX IYe ¶fdØf¹ffh ´fWX»fZ ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY ¨f¸fIYe»fe WXû ¦f¹fe
±feÔ AüSX ª¹fûÔ-ª¹fûÔ SXf°f §f³fe WXû°fe þf°fe ±fe CX³fIZY BQÊ-d¦fQÊ
R`Y»ff SXûVf³fe IYf ¨f¢IYf ·fe ª¹ffQf ¨f¸fIYe»ff AüSX ¦ffPÞXf WXû°ff
þf SXWXf ±ffÜ

IYfRYe SXf°f ¦f¹fZ UWX §fSX ´fWXbh¨ffÜ QSXUfþf ¶f³Q ±ffÜ ¸ffh
Vff¹fQ Àfû ¦f¹fe ±feÜ CXÀf³fZ ²feSXZ ÀfZ IbY¯OXe JMXJMXf¹feÜ

kd°f»fIY...B°f³fe SXf°f IYû Af SXWXf WX`?l ¸ffh ³fZ QSXUfþf

Jû»fIYSX ´fcLfÜ
kWXchÜl
QSXUfþZ IYû dRYSX ¶f³Q IYSX°fZ WXbE ¸ffh ¶fOÞX¶fOÞXfBÊX, kIbYL

Jf¹ff-´fe¹ff ·fe WX` dIY ³fWXeÔ?l
kJf¹ff WX`,l d°f»fIY ÓfcNX ¶fû»f ¦f¹ffÜ UWX ²feSXZ ÀfZ Afh¦f³f

¸fZÔ ´fOÞXe EIY ¨ffSX´ffBÊ ´fSX »fbPÞXIY ¦f¹ffÜ
¸ffh ³fZ IbYL IYWX³ff ¨ffWXf ´fSX CXÀfZ EIYQ¸f ¨fb´f QZJ ÀfWX¸f

¦f¹feÜ
Àfb¶fWX d°f»fIY ¶fWXb°f Jf¸fûVf ±ffÜ ¸fbhWX-WXf±f ²fûIYSX

¨fb´f¨ff´f ¶f`NXIZY ¸fZÔ ´fOÞXf SXWXfÜ Àff¸f³fZ dIYÀfe ÀfZNX IYe IYûNXe WX`-
¨ff`°fSXRYf ¶f¦fe¨fZ ÀfZ d§fSXe WXbBÊÜ LûMXZ-¶fOÞXZ A³fZIY ´fZOÞXûÔ IZY ¶fe¨f
°ffOÞX IYf EIY »f¸¶ff ´fZOÞX WX` þû WXUf IZY Af²ff°f ÀfZ ³fb¨fZ ´fÔLe
IYe °fSXWX ´fi°fe°f WXû°ff WX`Ü CXÀfIZY IYBÊ ¶fOÞXZ-¶fOÞXZ dL°f³ffSX ´fØfZ
MXcMXIYSX »fMXIY ¦f¹fZ WX`Ô- ÀfcJZ-ÀfcJZ, ´fe»fZÜ Af¦fZ ÀfOÞXIY ¸fZÔ ¸fûOÞX
´fSX IbYL »fOÞXIZY »fbIYf-dL´fe IYf JZ»f IYSX SXWXZ WX`Ü §fSX IZY
Afh¦f³f ¸fZÔ ²fbAfh ·fSXf WX` Vff¹fQ, ¢¹fûÔdIY ¶f`NXIZY IYe dJOÞXIYe ÀfZ
IYOÞXUfWXMX IYe RbYWXfSXZÔ CXOÞXIYSX RZYRYOÞXZ IYû JSXûÔ¨f³fZ »f¦fe WX`ÔÜ
CX²fSX §f¯MXe IYe AfUfþ CXNX³fZ »f¦fe WX`, þû ²feSXZ-²feSXZ °fZþ
WXû°fe þf SXWXe WX`, þû EIY »f¸fWXZ ¸fZÔ A´f³fe ´fcSXe DYh¨ffBÊ ´fSX
¨fPÞXIYSX ¹fûÔ Jf¸fûVf WXû þf¹fZ¦fe ¸ff³fûÔ ´ff»f³fZ ¸fZÔ Ófb»ff³fZ Uf»fZ
WXf±f ³fZ WXe CXÀfIYf ¦f»ff §fûÔMX dQ¹ff WXûÜ ¸ffh Vff¹fQ ´fcþf IYSX
SXWXe WX`ÔÜ d°f»fIY ¨fb´f ¶f`NXf ¹fWX Àf¶f Àfû¨f°ff SXWXfÜ 

kd°f»fIY!l ¸ffh Q¶fZ ´ffhU IY¸fSXZ ¸fZÔ §fbÀf Af¹feÔ, kASXZ, ¹fZ
QZJ ³f ´fb¿´ff Af¹fe WX`Ül d°f»fIY EIY Ãf¯f ¹fûÔ WXe ¸ffh IYe AûSX
QZJ°ff SXWXfÜ

k´fÔJf ¨f»ff »fZ ³f! °fc °fû ´fÀfe³fZ ÀfZ ³fWXf ¦f¹ff WX`Ül ¸ffh ³fZ
dÀU¨f Q¶ff¹fZ-CXNXf¹fZ, EIY IZY ¶ffQ EIY, °f¶f ´fÔJf ¨f»ffÜ

k³fWXeÔ ¹ffQ ´fOÞXf °fbÓfZ? ASXZ Uû ´fOÞXûÀf Uf»fZ Vfû·f³ff±f
d¸fdÀfSX IYe »fOÞXIYeÜ °fc °fû BÀfIZY Àff±f ¶f¨f´f³f ¸fZÔ ¶fWXb°f JZ»ff-
IcYQf WX`Ül

k´fSX UZ »fû¦f °fû IYWXeÔ ¶ffWXSX ±fZ ¶fWXb°f dQ³fûÔ ÀfZÜ ´f°ff ³fWXeÔ
´f»ff¸fc ¹ff IYWXfh....Ül

kWXfh ±fZ °fû, ´fSX A¶f d¸fdÀfSX þe dSXMXf¹fSX WXû ¦f¹fZ WX`ÔÜ A¶f
§fSX ´fSX WXe SXWXZÔ¦fZ Àf¶f »fû¦fÜ IY»f ¸f`Ô ¦f¹fe ±fe ´fb¿´ff IYe ¸ffh ÀfZ
d¸f»f³fZÜ ¶fdWX³f þe °fd³fIY ·fe ³fWXeÔ ¶fQ»fe WX`ÔÜ UWXe ·fSXf-´fcSXf
¸fbhWX, U`ÀfZ WXe ¶ff°f-¶ff°f ¸fZÔ WXhÀfe IYf RbYWXfSXfÜl ¸ffh EIYfEIY ¨fb´f
WXû ¦f¹feÔÜ CX³fIYf ¸fbJ A¨ff³fIY þf³fZ ¢¹fûÔ CXQfÀf WXûIYSX SXWX
¦f¹ffÜ

´fb¿´ff Vff¹fQ õfSX ´fSX WXe JOÞXe ±fe, ·fe°fSX Af ¦f¹feÜ CXÀfIZY
WXf±f ¸fZÔ ¸ffh ³fZ ´fcþf IYf ±ff»f ±f¸ff dQ¹ff WX`Ü AfSX°fe IYe »fü
¸fdð¸f WXû ¨fbIYe WX`, ´fSX ÀfbUfÀf °fû U`Àfe WXe WX`Ü IY¸fSXf EIY
Ãf¯f IZY d»fE þ»f°fZ §fe IYe Àfb¦f³²f ÀfZ ·fSX þf°ff WX` dþÀf¸fZÔ
RcY»f AüSX ¨f³Q³f IYe WXe ³fWXeÔ, ¸ffh IZY WXf±fûÔ IYe ¦f³²f ·fe d¸f»f
¦f¹fe WX` Vff¹fQÜ BÀf JbVf¶fc IYf d°f»fIY ´fSX EIY WXe AÀfSX WXû°ff
WX` dIY UWX ³f ¨ffWX°fZ WXbE ·fe DY¶f³fZ »f¦f°ff WX`Ü VfSXeSX þ`ÀfZ
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IbY³fIbY³fZ ´ff³fe ¸fZÔ dVfd±f»f WXûIYSX OXc¶ff þf SXWXf WXûÜ ¸ffh ´fb¿´ff
IZY WXf±f ÀfZ ±ff»f »fZIYSX Afh¦f³f ¸fZÔ ¨f»fe þf°fe WX`Ü

k¶f`NX þf ¶fZMXe, °fb¸f »fû¦fûÔ IZY ³ffV°fZ IZY d»fE IbYL »fZ°fe
AfDYh ...Ül 

k¸f`Ô °f`¹ffSX IYSX QZ°fe WXch A¸¸ff ...Ül ´fb¿´ff ¸ffh IZY Àff±f WXe
¨f»fe þf°fe WX`Ü ´fSX ´f°ff ³fWXeÔ ¢¹fûÔ d°f»fIY IYû »f¦f°ff WX` dIY
UWX ¦f¹fe ³fWXeÔ, Af¹fe WX`Ü QSXUfþZ ÀfZ dþ°f³fe ¶ffWXSX d³fIY»fe
WX`, IY¸fSXZ ¸fZÔ CX°f³fe WXe ·fe°fSX ²fhÀfe WX`Ü ´fb¿´ff-CXÀfIZY ¶f¨f´f³f IYe
OXf»f ´fSX dJ»fe ¦fû»f¸fMXû»f, SXÔ¦fWXe³f, ¦f³²fWXe³f IYûÔPÞXe-Afþ
EIY JbVf¶fc-·fSXZ SXÔ¦fe³f ´fb¿´f ¸fZÔ ¶fQ»f ¦f¹fe WX`Ü WXhÀfe IYe EIY
dWX»fIYûSX CXNX°fe ±fe-Afh¦f³f ¸fZÔ ¸ffh AüSX ¨ff¨ff IYe ¶ff°fÔZ EIY-
QcÀfSXZ ÀfZ MXIYSXf°fe ±feÔ, dRYSX Qû »fWXSXZÔ d¸f»fIYSX EIY dQVff ¸fZÔ,
EIY ²ffSXf ¸fZÔ ¶fWX ¨f»f°fe ±feÔ- ¨f»fû ¶fWX³f, Af´f³fZ °fû ¸fbÓfZ
EIYQ¸f ÀfZ CX¶ffSX d»f¹ffÜ ´fb¿´ff AüSX d°f»fIY... d°f»fIY AüSX
´fb¿´ff...¸ffh IYe AfhJZÔ ÀfbQcSX dL´fZ ·fdU¿¹f IYe ´¹ffÀf ÀfZ ¨f¸fIY
CXNX°fe ±feÔÜ AüSX Afþ ´fb¿´ff Àff¸f³fZ WX`, Af°¸ff IYe ÀffSXe ´¹ffÀf
IYf BIY™f CXØfSX d»f¹fZ-´feOÞXf, d³fSXfVff, ±fIYf³f IZY DY´fSX ¨f¸´fBÊ
¦f³²f IYf Àf¸¸fûWX³f R`Y»ff°fe ´fb¿´ffÜ AüSX °f·fe CXÀfZ ¹ffQ Af¹fe
IY¸f»fe....²ff³f IYe ¦f³²f, SXûWXe ¸fL»fe IYe °fSXWX ¨f¸fIYQfSX
°U¨ff-AüSX UWX EIY ¶ffSX IZY d»fE CXÀf Ãf¯f IYû ´ffÀf JeÔ¨fIYSX
CXÀfe ¸fZÔ OXc¶f-Àff ¦f¹ff, þ¶f CXÀf³fZ ÓfMXIZY ÀfZ IY¸f»fe IYû
·fbþfAûÔ ¸fZÔ ·fSX d»f¹ff ±ffÜ ´fSX ³fWXeÔ, IY¸f»fe CXÀfIYe Af°¸ff
°fIY ´fWXbh¨f ³fWXeÔ ´ff°feÜ CXÀfIZY À´fVfÊ ¸fZÔ IYûBÊ øYIYfUMX WX`, þû
A°f»f IYû Lc³fZ IYû ¸f¨f»f°fe Af°¸ff IYû À±fc»f ¶f³²f³f ¸fZÔ ¶ffh²f
»fZ°ff WX`-IY¸f»fe IY·fe ·fe ¸fZSXZ ¸f³f IZY ÀfÔ§f¿fÊ IYû Àf¸fÓf ³fWXeÔ
´ff¹fZ¦feÜ

k¢¹fûÔ, ¶fWXb°f ´fSXZVff³f-ÀfZ »f¦f°fZ WXû?l ³ffV°ff SXJ°fZ WXbE
´fb¿´ff ¶fû»fe, kIYûBÊ JfÀf ¶ff°f WX` ¢¹ff, ¹ff ¸fZSXf Af³ff A¨Lf
³fWXeÔ »f¦ff?l

d°f»fIY CXÀfIYe AûSX QZJIYSX WXhÀf dQ¹ff, þ`ÀfZ ¹fWX WXhÀfe
IYWX SXWXe WXû dIY CX´fIYfSX IZY ¶fûÓf ÀfZ A¶f ª¹ffQf ³f »ffQû, °fb¸f
JbQ ÀfZ ´fcLû dIY °fb¸WXfSXf Af³ff I`YÀff »f¦ffÜ AüSX Vff¹fQ B³f
CX·fSX°fZ d¨fÂfûÔ IZY ´fcSXZ A±fÊ IYû ´fb¿´ff Àf¸fÓf ¦f¹fe, ³fWXeÔ °fû
d°f»fIY IYe WXhÀfe ¸fZÔ EZÀff ¢¹ff ±ff dIY UWX WX»fIZY ÀfZ
¸fbÀfIYSXfIYSX ¦fSXQ³f ÓfbIYf »fZ°feÜ

CXÀfIZY dÀfRYÊ Qû SXûþ ¶ffQ ¶fOÞXe CX°ffU»fe IYSXIZY ¸ffh
d¸fdÀfSXþe IZY §fSX ¨f»f³fZ IYû °f`¹ffSX WXbBÊÜ CX³fIYe JbdVf¹fûÔ IYf

Àf¸fbQi ÓfbdSÊX¹fûÔ ¸fZÔ þ`ÀfZ AhMX ³fWXeÔ ´ff°ff ±ffÜ 
kAfþ ¸f`Ô Àf¶f ¶ff°fZÔ ´f¢IYe IYSXIZY WXe »füMXch¦feÜl d°f»fIY IYe

AûSX ¶fOÞXZ CX°ÀffWX ÀfZ QZJ°fe WXbBÊ ¸ffh ¶fû»fe, k´fb¿´ff Af þf¹fZ °fû
¸fbÓfZ ¨f`³f d¸f»fZÜ ÀffSXe ¦fÈWXÀ±fe CXÀfZ ÀfüÔ´fIYSX d³fdV¨fa°f WXû þfDYhÜ
´fb¿´ff SXWXZ¦fe °fû Àf¶f NXeIY SXWXZ¦ff...Ül ¸ffh ´f°ff ³fWXeÔ ¢¹fûÔ ±fûOÞXf
¦fa·feSX WXû ¦f¹feÜ °fû ¢¹ff CX³WXZÔ ¸fbÓf ´fSX Àf³QZWX WX` ¹ff ¸fþ¶fcSXe ÀfZ
»fOÞX³fZ IYe °f`¹ffSXe WX` ¹fWX, dþÀf³fZ ¸ffh IZY ¸f³f IYû ·fe ´fSXfÀ°f
IYSX dQ¹f WX`Ü Vff¹fQ UWX Àfû¨f°fe WX` dIY d°f»fIY IYû dIYÀfe
AQÈV¹f IZY ¨fÔ¦fb»f ÀfZ ´fb¿´ff WXe LbOÞXf ÀfIY°fe WX`Ü °fû ´fb¿´ff ¸fZSXZ
d»fE þe¸fc°fUfWX³f IYf AU°ffSX ¶f³f IYSX Af³fZ Uf»fe WX`...Ü ¢¹ff
IYSXZ ¸ffh ¶fZ¨ffSXeÜ JbQ °fû WXfSX ¦f¹fe WX`Ü J`SX...AüSX þf³fZ dIY°f³fZ
CX»fÓffUûÔ ¸fZÔ A´f³fZ IYû »f´fZMX°ff ¶fb³f°ff d°f»fIY Àfû ¦f¹ffÜ 

CXNXf °fû ¸ffh Af ¨fbIYe ±feÔ, ´fSX d¶f»fIbY»f ¨fb´f ±feÔÜ ¨fc»WXZ
´fSX ¨ff¹f IYe IZY°f»fe SXJ SXWXe ±feÔ dIY d°f»fIY þfIYSX ´ffÀf IZY
´ffMXZ ´fSX ¶f`NX ¦f¹ffÜ

k¢¹ff ¶ff°fZÔ WXbBÊ ¸ffh, °fb¸f B°f³fe ¦fb¸f-Àfb¸f ¢¹fûÔ WXû?l
k´f°ff ³fWXeÔ dIYÀf³fZ CX»fMXe-Àfe²fe ¶ff°fZÔ þûOÞX Qe WX` d¸fdÀfSX

þe ÀfZ ! »f¦fZ CX´fQZVf QZ³fZ dIY »fOÞXIZY IYû dIYÀfe NXeIY-NXfIY
IYf¸f-²f³²fZ ¸fZÔ »f¦ffAûÔÜ IYûBÊ A¨Le-Àfe ³füIYSXe IYSX »fZ³fe
¨ffdWXEÜ þ¸ff³ff ¶fOÞXf JSXf¶f WX` AüSX dRYSX ¶fbSXe ÀfÔ¦f°f AfQ¸fe
IYû IYWXfh ³fWXeÔ JeÔ¨f »fZ þf°fe?... ¸f`Ô IbYL ³f ¶fû»fe, ¢¹ff
IYWX°fe? Uû °fû ¸f`Ô Qû´fWXSX ¸fZÔ WXe ¨f»f QZ°fe, ¸f¦fSX ´fb¿´ff ³fZ SXûIY
d»f¹ffÜ IYWX³fZ »f¦fe, ¨ff¨fe, »fc °fZþ WX`, Vff¸f IYû ¨f»fe þf³ffÜ
¢¹ff IYSX°fe, ¸f³f ¸ffSXIYSX øYIY þf³ff ´fOÞXfÜl

k´fb¿´ff ³fZ ³fWXeÔ IYWXf IbYL....?l
kUWX ¢¹ff IYWX°fe ¶fZ¨ffSXe? IY·fe Àff¸f³fZ AfhJZÔ WbXBËX °fû

¦fQÊ³f ÓfbIYf »feÜ CXÀfIYe ¸ffh ³fZ CXÀfZ QcÀfSXZ IY¸fSXZ ¸fZÔ ·fZþ dQ¹ffÜl 
d°f»fIY ¶ffWXSX Af¹ff °fû ¦fQÊ ¸fZÔ Vff¸f OXc¶f SXWXe ±fe, ´fe»fe

SXûVf³fe ¸fMX¸f`»fe WXû SXWXe ±feÜ WXUf A¶f ·fe ¦fSX¸f ±fe, ´fSX ³fQe
IYe ¸fbSXQf SXZ°f ÀfZ LcIYSX EZÀfe ¸fWXIY°fe ±fe dIY Q¸f §fbMX³fZ »f¦fZÜ
Ah²fZSXZ IYe ¨ffQSX VfWXSX IZY ¸fIYf³fûÔ ´fSX, d¨f¸fd³f¹fûÔ ´fSX, §ffMXûÔ
´fSX, ARYe¸f IYe IYûNXe ´fSX, dU¢MXûdSX¹ff ÀIcY»f ´fSX-Àf¶f þ¦fWX
²fbEh IYf ¦fûMXf »f¦ff SXWXe ±feÜ d°f»fIY ¨fb´f¨ff´f ¨f»f°ff ¦f¹ffÜ UWX
³fQe IZY dIY³ffSXZ Af ´fWXbh¨ffÜ þSXf WXMXIYSX ¶f¦f»f ÀfZ ´fe´fZ IYf
´fb»f VfbøY WXû°ff WX`, þû CXÀf ´ffSX IZY §ffMX IYû þûOÞX°ff WX`Ü
d°f»fIY IbYL QZSX U`ÀfZ WXe JOÞXf SXWXf, dRYSX UWX ´fe´fZ IZY ´fb»f ´fSX
Af ¦f¹ffÜ ³fQe ¸fZÔ ³ffUZÔ ±feÔ, ÀMXe¸fSX ±fZÜ CX³f Àf¶fÀfZ A»f¦f EIY
´fb»f ±ff, dþÀf ´fSX d°f»fIY ±ffÜ d°f»fIY IYû »f¦ff dIY UWX ´fb»f
CXÀfIZY ´f`SXûÔ ¸fZÔ ¶fbSXe °fSXWX ÀfMX ¦f¹ff WX`, A¶f UWX ¨f»f ³fWXeÔ
´ff¹fZ¦ffÜ UWX ´fb»f IYe LûMXe SXZd»fÔ¦f ´fSX ´feNX dMXIYfIYSX ¶f`NX ¦f¹ff,
þ`ÀfZ UWX IYûBÊ ¨fZ°f³f ´fif¯fe ³f WXûIYSX CXÀf ´fb»f IYf WXe EIY
dWXÀÀff WX`, þû ´ff³fe IY¸f WXû³fZ ´fSX BÀf ´ffSX ÀfZ CXÀf ´ffSX þf³fZ
Uf»fûÔ IZY d»fE ³fQe IYe ²ffSX ´fSX d¶fLf dQ¹ff þf°ff WX` AüSX dRYSX
¶fSXÀff°f IZY Af³fZ ´fSX ¶fe¨f ÀfZ °fûOÞX dQ¹ff þf°ff WX`Ü

* * *



ÀfbSXÃff IYe ³fBÊ IYWXf³fe
·ffSX°fe¹f SXZ»f IYe þb¶ff³fe

- Aþ¹f IbY¸ffSX
»fûWXZ IYe ´fMXdSX¹fûÔ ´fSX ¶fÀfe WX` EIY Qbd³f¹ff,
þWXfh ¨f»f°fe WX` CX¸¸feQûÔ IYe ¦fb³f¦fb³ffWXMX Àfb³fWXSXeÜ
WXSX BÔþ³f IYe ¦fcÔþ, WXSX dOX¶¶fZ IYe d±fSXIY³f,
IYWX°fe WX` - kÀfbSXÃff ÀfZ WXe WX` ´fi¦fd°f IYf ÀfÔ¦f¸f³fÜl
¶fe°fZ ÀfRYSX ³fZ WX¸fZÔ ¹fZ dÀfJf¹ff,
dIY WXfQÀfûÔ IYf Àff¹ff dIY°f³ff OXSXf¹ffÜ
´fSX A¶f »fÃ¹f WX` EIY CX«U»f ·fdU¿¹f ¶f³ff³ff,
þWXfh WXSX ¹ffÂfe ÀfbSXdÃf°f WXû, WXSX ¦ffOÞXe ¸fbÀIbYSXf³ffÜ
LûMXe-Àfe ·fc»f ·fe IYSX ÀfIY°fe WX` ¶fOÞXf ³fbIYÀff³f,
d³f¹f¸fûÔ IYe A³fQZJe ³fWXeÔ WX` IYûBÊ Àf¸¸ff³fÜ
IiYfgdÀfÔ¦f ´fSX ÷YIY³ff, ÀfÔIZY°fûÔ IYû ¸ff³f³ff,
¹fWXe WX` AÀf»fe þf¦føYIY°ff IYû ´fWX¨ff³f³ffÜ
SXZ»fUZ IYe ÀfbSXÃff dÀfRÊY ¸fVfe³fûÔ IYe ³fWXeÔ,
WXSX BÔÀff³f IYe Àfþ¦f°ff WX` BÀf¸fZÔ  ÀfWXeÜ
´fMXdSX¹fûÔ ´fSX JZ»f³ff WXû ¹ff »ff´fSXUfWXe IYSX³ff,
¹fWX dÀfRYÊ d³f¹f¸f-°fûOÞX³ff ³fWXeÔ, þeU³f IYû Jû³ffÜ
Afþ IYe SXZ»f WX` ¶fQ»ffU IYe d¸fÀff»f,
°fIY³feIY ÀfZ Àfdªþ°f, Af²fbd³fIY £¹ff»fÜ
I`Y¸fSXûÔ IYe d³f¦fSXf³fe, ÀfZÔÀfSX IYf þf»f,
AaIY AüSX dÀfÀMX¸f QZÔ¦fZ ÀfbSXÃff IYû PXf»fÜ
IY¸fÊ¨ffSXe WXûÔ ¹ff WXûÔ ¹ffÂfe ¸fWXf³f,
Àf¶fIYf ´fi¹ffÀf WXe WX` AÀf»fe Ad·f¹ff³fÜ
BÔþ³f IYe ÀfeMXe ÀfZ »fZIYSX ¦ffOXÊ IYe ´fbIYfSX,
WXSX AfUfþ IYWX°fe WX` - kÀfbSXÃff WX` Àf¶f ÀfZ JfÀf CX´fWXfSXÜl
AfAû d¸f»fIYSX ³fBÊ dQVff ¸fZÔ IYQ¸f ¶fPÞXfEh,
ÀffU²ff³fe IZY Qe´f WXSX ¸f³f ¸fZÔ þ»ffEhÜ
dÀfRÊY A´f³fZ d»fE ³fWXeÔ, Àf¶fIYe ·f»ffBÊ IZY d»fE,
ÀfbSXÃff IYû AfQ°f ¶f³ffEh, þeU³f IYe SXe°f IZY d»fEÜ
·fdU¿¹f IYe SXZ»f WXû¦fe ¹fWXe ´fWX¨ff³f,
ÀfbSXdÃf°f, °fZþ AüSX Af°¸fd³f·fÊSX ¸fWXf³fÜ
þWXfh WXSX ÀfRYSX WXû¦ff ¦fUÊ IYe IYWXf³fe,
ÀfbSXÃff ¶f³fZ¦fe ·ffSX°fe¹f SXZ»f IYe þb¶ff³feÜ

ÀfWXf¹fIY ¸fÔOX»f ÀfaSXÃff Ad²fIYfSXe

»fc ÀfZ ¶f¨fZÔ AüSX ÀfWXZþZÔ þeU³f
-OXfg. ¨fÔQiVfZJSX Óff  

°f´f SXWXe ²fSX°fe, þ»f SXWXf WX` ¦f¦f³f,
WXUf WXbBÊ ¦fSX¸f, ¶fPÞX ¦f¹ff °f´f³f,
¹fWX »fc d»fE AfBÊ WX`, ¦f¸feÊ IYe L³f-L³fÜ
²fc´f IYe ¨fb·f³f, WXUf IYe ¸ffSX,
A¶f þSXf ¦fSX¸f WXUf AüSX »fc ÀfZ ¶f¨ffU ´fSX IYSXZÔ dU¨ffSXÜ
LfÔU IYe AûMX ¸fZÔ SXWX³ff A¶f ´¹ffSXf,
¢¹fûÔdIY ÀfcSXþ CX¦f»f SXWXf Af¦f IYf AÔ¦ffSXfÜ
MXû´fe, Lf°ff Àff±f ¸fZÔ SXJ³ff, dÀfSX-°f³f IYû PXhIY IYSX ¨f»f³ffÜ
´ff³fe ´fe°fZ SXWX³ff WX` ¶ffSX-¶ffSX,
´¹ffÀf »f¦fZ ³ff, dRYSX ·fe ´ff³fe ´fe³fZ IYf SXJZÔ dU¨ffSXÜ
³ffdSX¹f»f ´ff³fe, ³feÔ¶fc SXÀf WX` BÀf FY°fb ¸fZÔ ´¹ffSXf,
¦f¸feÊ ¸fZÔ ¹fZ WX` Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀfWXfSXfÜ
²fc´f ¸fZÔ ³ff, ³ff Qû´fWXSX IYû d³fIY»fZÔ, d³fIY»fZÔ °fû ´fcSXf ´ff³fe ´fe »fZÔ, 
þ`ÀfZ OXeþ»f ´fZMÑû»f ¦ffOÞXe IYf BËX²f³f,
¶fÀf U`ÀfZ WXe VfSXeSX ¸fZÔ ·fSXf þ»f WXe WX` þeU³fÜ
²fc´f ¸fZÔ d³fIY»fZÔ °fû IYWXeÔ NXÔOXe LfÔU ¸fZÔ IbYL ´f»f SXWX »fZÔ,
ÀfSX ´fSX MXû´fe ¦f¸fLf, AfhJûÔ ´fSX IYf»ff ¨fV¸ff ´fWX³f »fZÔ,
¶fbþb¦fÊ WXûÔ ¹ff ¶f¨¨fZ ³f³WZÔX, ²fc´f ÀfZ ¶f¨fZÔ AüSX ¹fZ IbYL d³f¹f¸f Àf¸fÓf »fZÔÜ
WX»IZY IY´fOÞXZ, Àfc°fe WXû þfEÔ, ¦ffPÞXZ SXÔ¦fûÔ ÀfZ QcSXe ¶f³ffEhÜ
VfSXeSX IYû Vfe°f»f SXJ³ff IY»ff, USX³ff ¦f¸feÊ IYSXZ¦fe WX»»ffÜ
Jf³f-´ff³f ¸fZÔ NXÔOXf »ffEa, JeSXf, IYIYOÞXe, °fSX¶fcþ ÀfþfEaÜ
»fc »f¦fZ °fû ¸fQQ IYû d¨f»»ff¹fZÔ,
Aû.AfSX.EÀf. §fû»f °fbSXa°f d´f»ff¹fZÔÜ
VfSXeSX IZY IY´fOÞXZ ±fûOÞXZ IYSX QZÔ PXe»fZ, 
»fc ÀfZ ´fedOÞX°f IYû ÀffU²ff³fe ÀfZ CXNXf IYSX LfÔU ¸fZÔ »fZ ¨f»fZÔÜ
¨f»fZÔ Àf·fe IYû A¶f WX¸f Àf¸fÓffEÔ,
»fc ÀfZ JbQ ·fe ¶f¨fZÔ, AüSXûÔ IYû ·fe ¶f¨ffEÔÜ
¦f¸feÊ IYe BÀf °f´fe IYWXf³fe ¸fZÔ, ¹fZ IbYL ÀffU²ff³fe WX` Àf¶fIYû þf³f³fe,
¢¹fûÔdIY ¦f¸feÊ ÀfZ WX¸f Àf¶f IYû WX` þf³f ¶f¨ff³feÜ
SXZ»f WX¸ffSXf ¨f»fZ d³f¶ffÊ²f, 
WX¸f SXZ»f IZY IY¸fÊ¹fû¦fe ÀfQf SXWXZ Af¶ffQ, 
Àf°fIYÊ°ff ¦fBÊ, Qb§fÊMX³ff WXbBÊ WX¸ffSXf ¸fÔÂf, 
¦f¸feÊ ÀfZ ¶f¨ffAû IYf Àf°fIYÊ°ff AüSX ÀffU²ff³fe WXe ¸fÔÂf, 
Af¹fZÔ WX¸f B³f ÀffU²ff³fe IZY ¸fÔÂf IYû A´f³ff¹fZÔ,
¦f¸feÊ IZY Qb¿´fi·ffU ÀfZ JbQ ·fe AüSX AüSXûÔ IYû ·fe ¶f¨ffEaÜ
¢¹fûÔ »fZ SXWXZ SXfOÞX, IYfMX SXWXZ ´fZOÞX ²fSX°fe IYf Àfe³ff RYfOÞX, 
¨fWXch AüSX IÔYIiYeMXû IYf þf»f, 
¶fPÞX SXWXf ´f¹ffÊUSX¯f IYf °ff´f¸ff³f IY¸ff»fÜ
AfAû ´f¹ffÊUSX¯f IZY °ff´f¸ff³f IYû IY¸f IYSX³fZ IYe ÀfÔ·ff»fZÔ IY¸ff³f, 
»f¦ff¹fZ Àf¶f EIY ´fZOÞX k¸ffhl IZY ³ff¸f,
AüSX ¹fWXe WXû¦ff ÀfWXe ¸fZÔ ·ffSX°f ¸ff°ff IYû A´f³ff Àf»ff¸fÜ

A´fSX ¸fb£¹f d¨fdIY°Àff A²feÃfIY,
´fcUÊ ¸f²¹f SXZ»fUZ, ¦f¹ff
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(1)
Àf´f³fZ dQJf ¦f¹ff IYûBÊ
WX¸fIYû °fû ³feÔQ ³fWXeÔ Af°fe
´fSX Àf´f³fZ dQJf ¦f¹ff IYûBÊ
A¶f ¸fÔdþ»f SXWXe ¶fÀf ¨fÔQ IYQ¸f
¹fWX ¶ff°f ¶f°ff ¦f¹ff IYûBÊ
³feÔQ ¦fWXSXe þ¦ff ¦f¹ff IYûBÊ
WX¸fIYû °fû ³feÔQ ³fWXeÔ Af°fe
´fSX, Àf´f³fZ dQJf ¦f¹ff IYûBÊ
dQ»f ´fSX ¨fûMX WX` ¸fSXWX¸f »f¦ff ¦f¹ff IYûBÊ
WX¸f °fb¸WXfSXZ WX`Ô, °fb¸WXfSXZ SXWXZÔ¦fZ
¹fWX ·fSXûÀff dQ»ff ¦f¹ff IYûBÊ
WXbIcY¸f°f IYe QüOÞX ¸fZÔ WXfSXf WX` WXfdIY¸f
¸fZSXZ WXf»f-E-dQ»f ¶f°ff ¦f¹ff IYûBÊ

(2)
¸f³f ³fQe IZY Qe´f Àff
QcSX °fIY R`Y»ff WXbAf °fMX 

¨ffhQ³fe ¸fZÔ Jû ¦f¹ff WX` 
¸f³f ³fQe IZY Qe´f Àff
d¶f»IbY»f AIZY»ff WXû ¦f¹ff WX`
QcSX IYWXeÔ ¶fþ°fe SXWXe ¶ffhÀfbSXe
³fdQ¹ff dIY³ffSXZ
¢¹ff IYWXZÔ Afþ ¸fZSXf ¸f³f
IYf³WXf WXû ¦f¹ff WX`
QZJ°ff SXWXf Àf´f³ff d¸f»f³fZ IYf
CX¸fi IZY BÀf NXüSX °fIY
JbVf WXch ¸f`Ô, Afþ ¶fZWXQ
¸fZSXZ ¸f³f IYf ¸fe°f
¸fbÓfIYû d¸f»f ¦f¹ff WX`Ü

(3)
¶fWXb°f CX¸fÀf ·fSXf WX`
¶fWXb°f CX¸fÀf ·fSXf ±ff dQ³f
A¶f Vff¸f WXbBÊ
¨f»fû IYWXeÔ ÀfZ ²fc¸f Af°fZ WX`Ô

dQ»f ´fSX ³fWXeÔ »fZ°fZ
dIYÀfe ¶ff°f IYû
¸f°f IYSXû dRYIiY
EZÀfe ¶ff°fûÔ IYû
A°f»f ¸fZÔ OXc¶fû Af°fZ WX`Ô
AfUfSX¦fe IYSX°ff ¨ffhQ
A¨Lf ³fWXeÔ »f¦f°ff
ÀfOÞXIY ÀfZ Àfe²fZ ¨f»fIYSX
¨f»f-¨f»fû Afþ CXÀfIYf
´feLf IYSX°fZ WX`Ô
L°f IZY ¸fbaOZXSX ´fSX, þ¶f
AfE¦fe ¨ffhQ³fe
´fcLZÔ¦fZ ¨ffhQ IYe I`YdRY¹f°f
dRYSX ¶fšf ¸fbWcX°fÊ ¸fZÔ ´fi·ff°fe ¦ff°fZ
A´f³fZ §fSX õfSX »füMX Af°fZ WX`ÔÜ

´fc½fÊ SXfªf·ff¿ff Ad²fIYfSXe
Qf³ff´fbSX ¸faOX»f

IYdU°ff SXfþ¸fd¯f d¸fßf

(1)
dWXÔQe °fû dQ»f ¸fZÔ WX` ¶fÀf BÀfZ ¸fbJ ´fSX »ff³ff WX`
¹fZ ¶fWXb¸fbJe ·ff¿ff WX` BÀfZ ´fcSXZ dUV½f ¸fZÔ R`Y»ff³ff WX`
WX` þûOÞX°fe WX¸ffSXZ QZVf IYû 
CXØfSX ÀfZ QdÃf¯f IYû ´fcUÊ ÀfZ ´fd›¸f IYû
·ffSX°f ¸ff°ff IYe d¶fÔQe ¶f³ffIYSX BÀfIYf ¸ff³f ¶fPÞXf³ff WX`
QZVf IZY UeSXûÔ ³fZ BÀfIYf ´fcSXf ½¹ff£¹ff³f dIY¹ff
¶fOÞXZ-¶fOÞXZ SX¨f³ffIYfSXûÔ ³fZ BÀfIYf WXSXQ¸f CX°±ff³f dIY¹ff
ÀU°fÔÂf°ff ÀfÔ¦fif¸f ¸fZÔ ·fe ·ffSX°f IYû ·ffSX°f ÀfZ þûOÞXf ±ff
AÔ¦fiZþûÔ IZY ¦fQÊ³f IYû dWXÔQe ³fZ Jc¶f ¸fSXûOÞXf ±ff
¸f`IYf»fZ ¹ff OX»fWXüþe IYû BÀf³fZ ·fe°fSX ÀfZ °fûOÞXf ±ff
WXSX ·ffSX°fUfÀfe IYû BÀf³fZ d³fQif ÀfZ þ¦ff¹ff ±ff
A¶f U¢°f Af ¦f¹ff WX` dRYSX ÀfZ BÀfZ þ¦ff³fZ IYf
BÀfIZY ¸fc»f øY´f ¸fZÔ dRYSX ÀfZ BÀfIYû »ff³fZ IYf
WX¸f ·ffUe ´fePÞXe ¸fZÔ BÀfIYf ¦fb¯f¦ff³f IYSXZÔ
þeUÔ°f WXû þfE dWXÔQe A´f³fe 
WX¸f B°f³ff BÀfIYf Àf¸¸ff³f IYSXZÔ
A¶f ·fZQ ·fb»ff Qû ·ff¿ffAûÔ IYf
dWXÔQe ¸fZÔ ÀfÔUfQ IYSXû, BÀf ·ffSX°f ¸ff°ff IYe ¶fZMXe IYû 
´f»f ´f»f °fb¸f Af¶ffQ IYSXû

Af´f Àf·fe IYû dWXÔQe dQUÀf ´fSX PXZSXûÔ ¶f²ffBÊÜ
(2)

¦fb÷Y Af´f UÔQ³fe¹f WX`Ô, AfQSX¯fe¹f W`ÔX
¸ffh IZY ¶ffQ Af´f WXe ´fcª¹f³fe¹f WX`Ô
dVfÃff IZY ¸fÔdQSX ¸fZÔ Äff³f IYf ª¹fû°f þ»ff°fZÜ
¦fSXe¶f WXû ¹ff A¸feSX Àf¶fIYû EIYÀf¸ff³f A´f³ff°fZ
IYIYWXSXf ÀfZ ¦fd¯f°f IYf ´fi¸fZ¹f °fIY ¶f°f»ff°fZÜ
·fMXIZY WXbE LfÂfûÔ IYû ÀfWXe ¸ff¦fÊ dQJ»ff°fZ
A´f³fZ AÔ°f:IYSX¯f ÀfZ WX¸fZÔ ¶fû²f IYSXf°fZÜ
A´f³fe Àf¸fÀ°f dUôf IYû A´f³fZ dVf¿¹f IYû QZ þf°fZÜ
AþbÊ³f IZY d»fE ¦fb÷Y Qiû¯f AüSX 
SXf¸f IZY d»fE UdVfâ ¶f³f þf°fZÜ
¦fb÷YUSX EZÀfZ WXe Àf³¸ff¦fÊ ´fZ WX¸fZ »fZIYSX ¨f»fZÔ
Àf°IY¸fÊ AüSX ÀfQÐ¶fbdðX ÀfZ WX¸f Af¦fZ ¶fPÞZÔXÜ
¶fQ»fZ ¸fZÔ ¸f`Ô ¢¹ff QZ ÀfIY°ff WchX
Af´f IYWXZ °fû ¸f`Ô EIY»f½¹f ·fe ¶f³f ÀfIY°ff WchXÜ
Af´f Àf·fe ¦fb÷Yþ³fûÔ IYû 
dVfÃfIY dQUÀf ´fSX ÀffQSX ³f¸f³fÜ

CX´f ÀMXZVf³f A²feÃfIY
¸ff³f´fbSX

dWXÔQe °fû dQ»f ¸fZÔ
´fiZ¸f ´fiIYfVf ´fiZ¸f
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d´faiÀf IbY¸ffSX

OXfd»f¹ffh þOÞX ÀfZ IYMXIYSX,RcY»fûÔ IYû IY¶f °fIY
·ffU³ffAûÔ IYf SXÀf Uû, d´f»ff ´ff¹fZÔ¦feÜ
RY»f þû A·fe WXe, RYd»f°f WXû  SXWXf WX`
¢¹ff ¸feNXf CX³WXZÔ Uû, ¶f³ff ´ff¹fZÔ¦fe?

þû IYû¸f»f-Àfe RbY³f¦fe, JbQ WXe A·fe ±fe
A¶f dþ¸¸fZQfSXe CX³f ´fSX, ¶fOÞXe Af ´fOÞXe WX`Ü

Uû RcY»fûZÔ IYû A´f³fZ, ³f ¹fch ÀfcJ³fZ QZÔ þû
d¶f³ff þOÞX IZY JbQ WXe, ÀfcJe þf SXWXe WX`ÜÜ

UZ dIY°f³ff ·fe CX³fIYû, ÀfþfEÔ-ÀfhUfSXÔZ
Afhd²f¹fûÔ, ²fc´f, U¿ffÊ ÀfZ, CX³fIYû ¶f¨ff »fZÔÜ
´fSX ¸fbdVIY»f dQ³fûÔ IZY, CX³f ÓfÔÓffU°fûÔ ÀfZ
IY¶f °fIY CX³WXZÔ UZ, ¶f¨ff ´ff¹fZÔ¦fe?

dIY dþ³WXZÔ JbQ WXe, ´fû¿f¯f IYe CX¸¸feQ ±fe
þû þOÞX AüSX ¸ff»fe IZY, JbQ AfÀfSXZ ±feÜ

dQ³f-SXf°f þ¦f IZY dþÀf³fZ, ´ff»ff ±ff CX³fIYû
¢¹ff ¸f¸f°ff CXÀf ¸ffh IYe, ·fb»ff ´ff¹fZÔ¦fe?

þOÞX ³fZ þIYOÞXIYSX, SXJf ±ff ´fIYOÞXIYSX
°f¶f Uû OXfd»f¹ffh, dIY°f³fe »fWXSXf SXWXe ±feÔÜ
A¶f UWXe OXfd»f¹ffh, A´f³fZ IYfÔ²fZ ´fSX SXJIYSX
¢¹ff RcY»fûÔ-RY»fûÔ IYû ³f¨ff ´ffEh¦fe? 

þû ÀfbSXÃff IYe Qbd³f¹ff, SX¨ffBÊ ±fe ¸ff»fe ³fZ
AüSX CXOÞX³fZ IYû ÀffSXf, ¦f¦f³f QZ dQ¹ff ±ffÜ
CXÀf »f¦f³f ÀfZ ¨f¸f³f IYû, ¶f¨ffE¦fe OXf»fe

¢¹ff UWXe ´¹ffSXe Qbd³f¹ff, ¶fÀff ´ff¹fZ¦fe?

Uû þû ·fhUSXZÔ ¸fhOXSXf°fZ, SXWXZ WX`Ô, SXWXZÔ¦fZ
¦ff-¦ff IZY dSXÓff°fZ SXWXZ WX`Ô, SXWXZÔ¦fZÜ
CX³f Ló ¦fe°fûÔ IYf, AÀfSX ´fOÞX ³f ´ffE
¢¹ff »fûSXe IYûBÊ EZÀfe, Àfb³ff ´ff¹fZÔ¦fe?

Afþ IYe IYû¸f»f IYd»f¹ffh, þû ¨ffWXZÔ¦fe IYMX³ff
OXfd»f¹fûÔ IYe °fSXWX WXe, A´f³fZ þOÞX ÀfZ ¶f¨f³ffÜ

´fi·fÔþ³f IZY CXÀf d³f¯ffÊ¹fIY §fOÞXe ¸fZÔ
CXÀf d¶fLbOÞX³f IYû ¢¹ff Uû, ´f¨ff ´ff¹fZÔ¦fe?

UdSX¿NX A³fbUfQIY
SXfþ·ff¿ff dU·ff¦f

2. ¸ff»fe IYe d¨fa°ff
Uû LûMXe Àfe Qbd³f¹ff, Uû LûMXf Àff Afh¦f³f,
Uû  þfOÞXf  Uû  ¦f¸feÊ  ¶fSXÀf°ff Uû ÀffU³f,
Uû ¨f»f³ff Uû d¦fSX³ff Uû d¦fSXIYSX ÀfÔ·f»f³ff,
d´f°ff IYf ÀfWXfSXf Uû ¸ffh IYe QbAfEh,
°fZSXe ¹ffQ ¸fZÔ IY¶f °f»fIY ¦fb³f¦fb³ffEh,
¨f»fZ AfAû ¶f¨f´f³f °fbÓfZ WX¸f ¶fb»ffEhÜÜ

Uû SXû³fZ IYf IÔY²ff Uû ´¹ffSXe-Àfe ¶ffhWXZÔ,
¨f¸fIY°ff - Àff ¸fbJSXf Uû °fZSXe ´f³ffWXZÔ,
Uû Lb˜e IYe §fÔMXe ¸fMXSX Uf»fe ¶fbdPÞX¹ff,
QfQe  IYe IYWXf³fe Uû ³fWXSXe IYf ´ff³fe,

Uû ¸fÀ°fe IYf Af»f¸f IYWXfh ÀfZ WX¸f ´ffEa,
¨f»fZ AfAû ¶f¨f´f³f °fbÓfZ WX¸f ¶fb»ffEhÜÜ

±fûOÞXe-Àfe VfSXfSX°f ±fûOÞXe-Àfe ³fþfIY°f,
IÔY¨fZ IYf d³fVff³ff, ´fi±f¸f ßfZ¯fe »ff³ff,
´fPÞXfBÊ - d»fJfBÊ Uû Lb´´f¸f Lb´ffBÊ,
LûMXe-LûMXe ¶ff°fûÔ ´fSX °f¦fOÞXe »fOÞXfBÊ,
Uû ¸fZ»fZ IYf SmX»ff, Uû IY¸fdÀf³f AQf¹fZÔ,
¨f»fZ AfAû ¶f¨f´f³f °fbÓfZ WX¸f ¶fb»ffEhÜ

Uû WXhÀf³ff WXhÀff³ff ¶f³ff³ff ¶fWXf³ff,
IY·fe OXfhMX Jf³ff, IY·fe ·ff¦f þf³ff,
Uû þeSXZ IZY OX¶¶fZ ÀfZ dÀf¢IYZ ¨fbSXf³ff,
LbXWXfSmX AüSX d¸fßfe IYf ·fû¦f »f¦ff³ff,

CX³WXZÔ ¹ffQ IYSX dQ»f IYû dIY°f³ff ÷Y»ff¹fZÔ,
¨f»fZ AfAû ¶f¨f´f³f °fbÓfZ WX¸f ¶fb»ffEhÜÜ

²ff³f IYe SXû´ffBÊ Uû ¦fZWXch IYMXfBÊX,
WXû»fe IZY ¦fe°fûÔ ÀfZ ÀfbSX IYf d¸f»ff³ff,
Uû dIiYIZYMX IYe Qbd³f¹ff Uû ÀULÔQ »f¸WZÔX,
Uû L¢IYZ AüSX ¨ff`IZY ´fiQVfÊ³f IZY ¸füIZY,
BÀf ½¹fÀ°f ¨f¹ffÊ ¸fZÔ I`YÀfZ WX¸f ´ffEh,
¨f»fZ AfAû ¶f¨f´f³f °fbÓfZ WX¸f ¶fb»ffEhÜÜ

1. ¶f¨f´f³f 
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ªfeAfSX 450 ¹fWX ¶f°ff°ff WX`,
¶fþf³ff Àfû»fWX ÀfeMXe dÀfJf°ff WX`Ü
IYV¸feSX ÀfZ IY³¹ffIbY¸ffSXe IYe W` ¶fWXb°f QcSXe,
ÀfeMXe ¶fþf³ff WX` ¶fWXb°f þøYSXeÜÜ

°fe³f »fÔ¶fe ÀfeMXe (000...) ¹fWX ¶f°f»ff°ff WX`,
¦ffOÞXe RYfgd»fÔ¦f ¸ffIYÊ IZY AÔQSX ³fWXeÔ IYWX»ff°ff WX`Ü

ÀfbSXÃff, ÀfÔSXÃff ´fWX»fZ ¶fWXb°f þøYSXe,
·f»fZ WXe þf³ff WXû ¶fWXb°f dIY°f³fe ·fe QcSXeÜÜ

³fWXeÔ °fû ÀffBOX MX¢IYSX WXû þfE¦fe,
¦f»f°fe EIY IYe, WXþfSXûÔ þf³f ¦fUfE¦feÜÜ

Qû »fÔ¶fe ÀfeMXe (00...) ´fZ³MXû¦fifRY CXNXf³fZ IYfZ IYWX°ff,
»fÔ¶fe LûMXe-LûMXe (...00) °fû dÀf¦³f»f JSXf¶f WXe SXWX°ffÜ
»fÔ¶fe LûMXe »fÔ¶fe (...0...) ¶fþZ °fû 
Uû ¨ff»fIY ´fZ³MXû ³fe¨fZ IYSX³ff, 
»fÔ¶fe LûMXe »fÔ¶fe LûMXe (...0....0) 
IYWX°ff ¦ffOÞXe ´ffMXÊ WXû³fZ ÀfZ OXSX³ffÜÜ
LûMXe LûMXe »fÔ¶fe (00....) SXû-SXûIYSX IYWX°fe,

¦ffOÞXe ¸fZÔ IYWXe U`IY¸f ³fWXeÔ WX` SXWX°ffÜ
A´f³fe ¦fd°f LûOÞX J°fSXZ IYe ¸fd°f ¸fZÔ,

¹ff ´fc¯fÊ ÀfÔ¨ffSX ½¹fUÀ±ff ·fÔ¦f WXûÜÜ
LûMXe ÀfeMXe (0) ¶ffSX-¶ffSX QZIYSX,

ÀU¨f»f »ffB³f ¸fZÔ °fSXÔ¦f WXûÜÜ
WXû ¶fb»ff³ff ´feLZ IZY SXZ»f IY¸fÊ¨ffSXe IYû,
¹ff ¸ff»f¦ffOÞXe IYe WXû ¨f»f³fZ IYe °f`¹ffSXeÜ
ÀfbSXÔ¦f, IbYWXfÀff WXû ¹ff WXû °fcRYf³f
d¶f³ff øYIZY ÀMXZVf³f, RYfMXIY, ¹ff IYMXf³fÜ
§fb¸ffU SXfÀ°ff ¹ff SXûIY dÀf¦³f»f Afg³f,
»f¦ff°ffSX »fÔ¶fe ÀfeMXe (.........) IYf WXû dU²ff³fÜÜ

¦ffOÞXe ¨f»ff³ff WXû ¹ff SXUf³ff WXû,
VfZOX ¸fZÔ »f¦ff³ff WXû ¹ff ³f¹ff BÔþ³f »ff³ff WXûÜ

·ffBÊ ¸fbÓfZ ÀfWXf¹f°ff ¸f°f IYSX³ff,
EIY LûMXe (0) ÀfeMXe IYf ¶fþf³ff WXûÜÜ

AfBÊX¶feEÀf Afg³f, MXZ»feRYû³f JSXf¶f WXû,
EIY »fÔ¶fe ÀfeMXe IYWX°fe WX`Ü
³ff ´fiZVfSX ´f¨¨fSX WXMXfAû,
ÀU¨f»f SXûIY ´fSX þ¶f þf³fZ IYû SXWX°fe WX`ÜÜ

AfBÊX¶feEÀf Afg³f, ´fSX ÀfÔ¨ffSX NXeIY, MXZ»feRYû³f ÀfZ WXû ¶ff°fÜ
¨fV¸ff, ÀfeMXe QZIYSX ¦ffOXÊ ¶ff¶fc IYû 
AU¦f°f IYSXf¹fZÔ ¦ffOÞXe IZY WXf»ff°fÜÜ

þ¶f ¦ffOÞXe d³f¹fÔÂf¯f ÀfZ ¶ffWXSX WXû þfE,
¨ff»fIY ÀfWXf¹fIY ¶fZiIY ³f »f¦ffEÜ
°f¶f ¨ff»fIY °fe³f LûMXe ÀfeMXe (000) ¶fþfE¦ff,
°f·fe °fû ¦ffOXÊ ÀffWX¶f ¶fZiIY »f¦ffE¦ffÜÜ

¦ffOÞXe IYBÊ IYfSX¯fûÔ ÀfZ þ¶f Af¦fZ ³fWXeÔ ¶fPÞX°fe WX`,
¨ffSX LûMXe ÀfeMXe (0000) QZIYSX ¨ff»fIY °f¶f IYWX°ff WX`Ü

Àff¸ff³f ¶f¨ffUIYSX ¨ffSX ´fMXfJf SXJ³ff,
¦ffOXÊ ¶ff¶fc ³fWXeÔ °fû BÀfIYf ¸fþf ¨fJ³ffÜÜ

QZ »fÔ¶fe Qû LûMXe ÀfeMXe (.....00) QZIYSX,
¨ff»fIY, ¦ffOXÊ IYû »fÔ¶fe QcSXe ¶fb»ff°ff WX`Ü
Qû LûMXe ÀfeMXe (00) QZIYSX ¨ff»fIY,
ÀMXZVf³f ¸ffÀMXSX AüSX ¦ffOXÊ IYû þ¦ff°ff WX`Ü

WX` ¦ffOÞXe dIY³ffSXZ »ffB³f ÀffRY WX`,
¦ffOXÊ A´f³ff ¶fiZIY WXMXf³ff,

»fÔ¶fe LûMXe ÀfeMXe (...0) QZIYSX,
þ³f°ff IYû þ»Qe ¨fPÞXf³ffÜ

MXûIY³f d¸f»fZ ³f, ¹ff ¨fcIY þfE, 
¹ff ¦f»f°f WXû ´fiÀ±ff³f ´fifd²fIYfSXÜ
LûMXe »fÔ¶fe LûMXe (0.....0) (¨fV¸ff ÀfeMXe) QZIYSX,
LûOÞXZ À±ff³f AüSX Ad²fIYfSXÜÜ

»fûIYû ´ff¹f»fMX VfÔMXSX OXeþ»f
´fcUÊ ¸f²¹f SXZ»f, OXeOXe¹fc 

¸fû. ³fÔ.: 9507175119

ÀfeMXe-SXZ»f A¨Lf JZ»f
- ´fi·fÔþ³f IbY¸ffSX ¦fb´°ff
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